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AVERTISSEMENT

Les modalités de tenue de l'Assemblée Générale sont susceptibles d'évoluer en fonction
. des impératifs légaux et/ou sanitaires. Les actionnaires sont par conséquent invités a consulter :
régulierement la rubrique dédiée a l'Assemblée Générale sur le site Internet de la Société :
: www.danone.com. s
-l est précisé qu'il n'y aura pas de cocktail a l'issue de '"Assemblée Générale.


https://www.danone.com/fr/investor-relations/shareholders/shareholders-meeting.html

LE MOT DU PRESIDENT

Madame, Monsieur, Cher(e) actionnaire,

J'aile plaisir de vous informer que l'Assemblée Générale des Actionnaires
de Danone se tiendra le mardi 26 avril 2022 a 14h 30.

Tout d'abord, c'est une joie de vous annoncer que nous nous retrou-
verons “de visu” cette année. Ce moment si particulier pour notre en-
treprise n‘a pas eu la méme saveur ces deux dernieres années. C'est
donc avec une certaine émotion que je vous présenterai, au nom du
Conseil d’Administration et accompagné de notre nouveau Directeur
Général, Antoine de Saint-Affrique, 'ensemble du travail et des réali-
sations accomplis par nos équipes, engagées chaque jour pour mener
a bien la mission de Danone : apporter la santé par l'alimentation au
plus grand nombre.

Cette mission prend tout son sens dans cette période de danger,
d'instabilité et d'inquiétude que nous traversons. En prenant part aux
décisions et aux grandes orientations de 'entreprise - en vous pronon-
cant sur l'ensemble des résolutions soumises a votre approbation - et
en vous exprimant lors des questions-réponses, vous prouverez que
chaque voix, que votre voix, compte.

Cette année, cing dirigeants de premier rang, en ce compris Antoine
de Saint-Affrique, notre Directeur Général, seront proposés a vos
suffrages pour rejoindre le Conseil d’Administration, dont quatre
en qualité d'’Administrateurs indépendants. Leur profil - s’ils sont
nommeés - permettra au Conseil d'assurer le nécessaire équilibre
de compétences, de perspectives et d'expériences afin de soutenir la
performance de Danone.

J'espere donc vous retrouver nombreux pour exercer vos droits d'ac-
tionnaires par vos questions et votre vote. Votre voix est nécessaire
et précieuse, notamment pour soutenir le groupe dans sa nouvelle
dynamique incarnée par le plan stratégique "Renew Danone” présenté
le 8 mars dernier a Evian.

Vous trouverez, dans le présent document, toutes les informations
utiles en vue de cette réunion ainsi que les indications pour pouvoiry
participer.

Merci a chacune et chacun d’entre vous pour votre confiance et votre
solide soutien.

Gilles Schnepp, Président du Conseil d’Administration
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EXPOSE SOMMARE DE-—
LA SITUATION DE LA SOCIETE
AU COURS DE LEXERCICE ECOULE

Pour plus d’informations sur la situation de Danone au cours de l'exercice écoulé, se référer au chapitre 3. Activités de Danone en 2021 du
Document d'Enregistrement Universel 2021 qui a été déposé auprés de [/ Autorité des Marchés Financiers le 16 mars 2022 sous le numéro D.22-0109
et peut étre consulté sur le site internet de Danone & ['adresse suivante : www.danone.com [Onglet Investisseurs / Publication & Evénements /

Documents de Référence/URD)

INFORMATIONS FINANCIERES CLES

Exercice clos le 31 décembre

Variation en données Variation en données

(en millions d’euros sauf mention contraire) 2020 2021 publiées comparables !
Chiffre d’affaires 23620 24281 2,8% 3,4%
Résultat opérationnel courant @ 3317 3337 0,6 % 2,8%
Marge opérationnelle courante 2! 14,0 % 13,7 % -30 pb -9 pb
Produits et charges opérationnels non courants (519) (1080) (560)
Résultat opérationnel 2798 2 257 (19,3) %
Marge opérationnelle 11,8 % 9.3 % -255 pb
Résultat net courant - Part du Groupe 2189 2165 (1,1 %
Résultat net non courant - Part du Groupe (233) (247) (7)
Résultat net - Part du Groupe 1956 1924 (1.6) %
BNPA courant (en euros) @ 3,34 3,31 (1,1 %
BNPA [en euros) 2,99 2,94 (1,7) %
Free cash flow'? 2052 2489 21,3%
Trésorerie provenant de l'exploitation 2967 3474 17,1 %

(a) Voir définition au paragraphe 3.5 Indicateurs financiers non définis par les normes IFRS du Document d'Enregistrement Universel 2021.

CHIFFRE DAFFAIRES

Chiffre daffaires consolidé

En 2021, le chiffre d'affaires consolidé a atteint 24,3 milliards d'eu-
ros, en croissance de +3,4 % en données comparables, porté par
un effet valeur de +4,0 % et un effet volume de -0,6 %.

En données publiées, le chiffre d'affaires est en hausse de +2,8 %,
pénalisé par U'impact négatif des taux de change (-2,0 %) d0 a la
dépréciation de devises parrapportal’euro en Amérique Latine, en

Chiffre daffaires par Pole

EDP

Chiffre d’affaires

En 2021, le chiffre d'affaires des Produits laitiers et d'origine végétale
a progressé de +3,7 % en données comparables, avec une hausse
de +0,7 % en volume et de 3,0 % en valeur.

Indonésie, en Turquie, au Japon et en Russie. Le chiffre d'affaires
publié integre également une contribution organique de +0,7 %
des pays en hyperinflation, ainsi qu'un effet périmétre légérement
favorable (+0,4 %) résultant essentiellement des effets conjoints
de l'intégration de Harmless Harvest et de Follow Your Heart d'une
part, et de la cession de Vega d'autre part.

Principaux marchés

Le portefeuille de Produits laitiers a affiché une progression solide,
et les Produits d'origine végétale ont enregistré une croissance
proche de 10 %, malgré des difficultés d'approvisionnement au
second semestre.
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En Europe et Amérique du Nord, le pole EDP a affiché une croissance
solide en 2021, marquée par l'augmentation des volumes. En Europe,
lesventes ont été soutenues par les plateformes Produits d'origine
végétale, Probiotiques et Protéines, ol les marques Alpro, Actimel
et Yopro ont enregistré une croissance tres forte. En Amérique
du Nord, les ventes ont été portées par Oikos et Two Good dans le
segment des yaourts a la grecque, la performance solide d’Activia,
etla croissance d'International Delight dans le segment des Cremes
a café. Le portefeuille de Produits d'origine végétale a enregistré
une croissance solide, dans un contexte de difficultés logistiques
et de perturbations au sein de la chaine de distribution.

Dans le Reste du Monde, la croissance des ventes a été solide en
2021, portée par l'accélération des prix et l'amélioration du mix
produits. Les ventes ont repris en Amérique Latine et en Afrique,
alors que la croissance a été légérement positive dans la zone CEl,
portée par l'effet prix, dans un contexte macroéconomique difficile.

Nutrition Spécialisée
Chiffre d’affaires

En 2021, le chiffre d'affaires de la Nutrition Spécialisée a progressé
de +1,0 % en données comparables, avec un recul des volumes de
-3,5 %, et une progression en valeur de +4,5 %.

Principaux marchés

La Nutrition Infantile a affiché une croissance légerement positive
en 2021, marquée par une reprise séquentielle des ventes au cours
des trimestres, pour cloturer 'année avec une tres forte progres-
sion au quatriéme trimestre. En Chine, les ventes de lait infantile a
travers les circuits transfrontaliers ont continué d'étre fortement
pénalisées par la fermeture prolongée des frontieres avec Hong
Kong et des restrictions de voyage avec la Chine continentale, alors

que les labels domestiques et les plateformes de ventes en ligne de
labels internationaux ont maintenu leur dynamique de croissance
et de compétitivité, avec notamment une performance remarquable
de la marque Aptamil lors du 11:11 [événement de commerce en
ligne en Chine). En Europe, les dynamiques de la catégorie ainsi
que la performance de Danone sont restées modérées, tandis que
dans le Reste du Monde, les ventes ont été solides. La Nutrition
pour Adultes a enregistré une forte croissance en 2021, porté par
la Chine et le Reste du Monde.

Eaux

Chiffre d’affaires

En 2021, le chiffre d'affaires des Eaux a progressé de +7,2 % en
données comparables, grace a une progression en volumes de
+0,5 % et en valeur de +6,7 %.

Principaux marchés

L'Europe a enregistré une croissance comprise en données com-
parables entre 5 et 10 %, avec des ventes supérieures aux niveaux
de 2019 au quatrieme trimestre. Cette croissance a été portée par
la France, le Royaume-Uni, l'Allemagne, l'Espagne et la Pologne,
ou les marques de Danone ont gagné des parts de marché.

Dans le Reste du Monde, Mizone a connu une croissance a deux
chiffres, avec des parts de marché stables. En Amérique Latine,
les ventes ont enregistré une croissance proche de 10 %, grace
aux segments eau minérale et HOD (Home and Office Delivery),
dans un contexte de progression séquentielle de la mobilité, alors
qu’en Indonésie les ventes ont été pénalisées par le maintien, une
bonne partie de l'année, de fortes restrictions liées au Covid-19,
dont la mise en place de nouveaux confinements localisés entre
les deuxiéme et troisieéme trimestres de l'année.

Exercice clos le 31 décembre

Variation du chiffre Variation
(en millions d’euros sauf pourcentage] 2020 2021 d’affaires®! des volumes®!
EDP 12823 13090 3,7 % 0,7 %
Nutrition Spécialisée 7192 7230 1.0 % (3,5) %
Eaux 3605 3961 7,2 % 0,5%
Total 23620 24281 3,6% (0,6) %

(a) En données comparables.

Chiffre daffaires par zone géographique

Europe & Noram

Lazone Europe & Noram a réalisé un chiffre d'affaires de 13 762 mil-
lions d’euros en 2021, soit une hausse de +2,9 % en données com-
parables par rapport a 2020, intégrant une hausse des volumes
de +0,7 %.

Reste du Monde

Lazone Reste du Monde aréalisé un chiffre d'affaires de 10 520 mil-
lionsd'eurosen 2021, soit une hausse de +4,1 % en données compa-
rables parrapporta 2020, intégrant une baisse desvolumesde -1,4 %.

Exercice clos le 31 décembre

Partduchiffre  Partdu chiffre

Variation d’affaires d’affaires
(en millions d’euros du chiffre Variation des réalisé par la réalisé par la
sauf pourcentage) 2020 2021 d’affaires @ volumes @ zone en 2020 zone en 2021
Europe & Noram 13 408 13 762 2,9 % 0,7 % 57 % 57 %
Reste du Monde 10 212 10 520 41 % (1,4) % 43 % 43 %
Total 23620 24281 3,4% (0,6) % 100 % 100 %

(a) En données comparables.

b DANONE AVIS DE CONVOCATION 2022



AUTRES ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

Résultat opérationnel courant ef marge opérationnelle courante consolidés

Lerésultat opérationnel courant s'est établia 3,3 milliards d'euros
en 2021. La marge opérationnelle courante a atteint 13,7 %, en baisse
de -30 pb en données publiées et -9 pb en données comparables.

La marge opérationnelle courante a été a été impactée par linfla-
tion du colt des intrants, dont l'impact négatif représente environ
-480pb, partiellement compensée (i) par 'impact positif de +120 pb
de la croissance du chiffre d'affaires, portée par les effets mix et
prix, ainsi que (ii) par U'amélioration de la productivité et autres
plans d'efficacité (impact d'environ +280 pb). Les investissements
marketing et commerciaux (impact de +22 pb) sont restés stables en
valeur absolue parrapportal’andernier, dans un contexte d'alloca-
tion dynamique et sélective des ressources. L'impactde +31 pb des
frais généraux sur la marge est essentiellement lié aux premieres
économies générées par le projet Local First. Enfin, l'impact positif
lié a ladiminution de certains co(ts liés a la pandémie de Covid-19
encourus l'an dernier ont eu impact positif de +18 pb.

La marge opérationnelle publiée integre également l'impact des
variations de périmetre (-12 pb), les effets des variations des taux

FREE CASH FLOW ET DETTE NETTE

Free cash Flow

Le Free cash flow a atteint 2489 millionsd'euros en 2021, en hausse
de +21,3 % par rapport a l'année derniere. Cette performance a

Dette nette

La dette nette de Danone a baissé de 1 422 millions d'euros par
rapportau 31 décembre 2020 et s'établit a 10 519 millions d'euros
au 31 décembre 2021. Elle inclut 354 millions d’euros d'options de

Dividende au titre de lexercice 2021

Le Conseil d’Administration de Danone proposera a l'Assemblée
Générale des actionnaires, qui se réunira le 26 avril 2022, un divi-
dende de 1,94 € paraction, versé en numéraire, au titre de l'exercice

de change et autres (14 pb) ainsi que la contribution organique des
pays en hyperinflation (+5 pb).

Le Coltdes produitsvendus s'éléve a 12 760 millions d’euros en 2021
(12 267 millions d’euros en 2020}, soit 52,6 % du chiffre d'affaires
consolidé (51,9 % en 2020). L'inflation du colt des intrants, y compris
le colt des produits vendus, s'estaccélérée en 2021, atteignant 8 %,
avec un second semestre atteignant 9 %.

Les Frais sur ventes s'élevent a 5 516 millions d'euros en 2021
(5 366 millions d'euros en 2020), soit 22,7 % du chiffre d’'affaires
consolidé, globalement en ligne avec 2020.

Les Frais généraux s"élevent a 2 327 en 2021, soit 9,6 % du chiffre
d'affaires consolidé (9,7 % en 2020). Les Frais de recherche et dé-
veloppement s'éleventa 338 millions d'euros, en légére hausse par
rapporta 2020 (323 millions d’euros). Le solde des Autres produits
et charges s'est établi a une charge de 3 millions d'euros en 2021
(61 millions d’euros de charge en 2020).

également bénéficié de Ueffet positif de l'échelonnement de flux de
trésorerie non courants liés a Local First, de 2021 a 2022 et 2023.

vente accordées aux minoritaires, soit une baisse de 9 millions
d’euros par rapportau 31 décembre 2020.

2021, enligne avec celuide l'année précédente. Si cette proposition
de distribution est approuvée, le dividende sera détaché de l'action
le 10 mai 2022 et sera payable le 12 mai 2022.
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PRINCIPAUX ELEMENTS FINANCIERS DU GROUPE POUR LES EXERCICES 2020 T 2071

Les informations financieres présentées dans les tableaux ci-apres sont extraites des comptes consolidés du Groupe établis conformément
aux normes IFRS qui figurent au paragraphe 4.1 Comptes consolidés et Annexes aux comptes consolidés du Document d'Enregistrement
Universel 2021 disponible sur le site internet de Danone & l'adresse suivante : www.danone.com (Onglet Investisseurs / Publication & Evénements /
Documents de Référence/URD)]

Résultat consolid® et résultat par action

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros sauf résultat par action en euros] 2020 2021
Chiffre d’affaires 23620 24,281
Colt des produits vendus (12 267) (12 760)
Frais sur vente (5366) (5516)
Frais généraux (2 285) (2327)
Frais de recherche et de développement (323) (338)
Autres produits et charges (61) (3)
Résultat opérationnel courant 3317 3337
Autres produits et charges opérationnels (519) (1080)
Résultat opérationnel 2798 2257

Produits de trésorerie et des placements a court terme 151 156

Colt de U'endettement financier brut (358) (323)
Colt de 'endettement financier net (207) (167)
Autres produits financiers 53 31
Autres charges financiéres (156) (126)
Résultat avant imp6ts 2488 1995
Impdts sur les bénéfices (762) (589)
Résultat des sociétés intégrées 1726 1406
Résultat des sociétés mises en équivalence 304 585
Résultat net 2030 1992
Résultat net - Part du Groupe 1956 1924
Résultat net - Part des intéréts ne conférant pas le contréle 74 67
Résultat net - Part du Groupe par action 2,99 2,94
Résultat net - Part du Groupe par action dilué 2,99 2,94
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Bilan consolidé

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Actif
Goodwill 17 016 17 871
Marques 5669 5805
Autres immobilisations incorporelles 351 377
Immobilisations incorporelles 23037 24053
Immobilisations corporelles 6572 6843
Titres mis en équivalence 915 771
Autres titres non consolidés 225 290
Autres immobilisations financieres et préts a plus d'un an 344 398
Autres actifs financiers 569 688
Instruments dérivés - actifs @ 259 120
Impots différés 785 890
Actifs non courants 32139 33364
Stocks 1840 1982
Clients et comptes rattachés 2608 2862
Autres actifs courants 1000 1006
Préts a moins d'un an 40 8
Instruments dérivés - actifs @ 27 91
Placements a court terme 3680 5197
Disponibilités 593 659
Actifs détenus en vue de leur cession 851 251
Actifs courants 10638 12056
Total de l'actif 42776 45420

(a) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.

(b) Au 31 décembre 2021, correspond aux titres mis en équivalence relatifs a la joint-venture créée conjointement avec Mengniu (Produits laitiers frais, Chine)

eta Aqua d'Or (Eaux, Danemark].
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Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Passif et capitaux propres
Capital 172 172
Primes 5889 5934
Bénéfices accumulés et autres @ 17 374 18 038
Ecarts de conversion (4 867) (3835)
Autres résultats enregistrés directement en capitaux propres (768) (656)
Actions propres (1595) (2380)
Capitaux propres - Part du Groupe 16 205 17 273
Intéréts ne conférant pas le controle 93 102
Capitaux propres 16 298 17 375

Financements 12272 12 442

Instruments dérivés - passifs ¥ 63 19

Dettes liées aux options de vente accordées

aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le controle 7 76
Dettes financiéres non courantes 12 343 12 537
Provisions pour retraites et autres avantages a long terme 1220 1105
Impots différés 1474 1502
Autres provisions et passifs non courants 1104 1823
Passifs non courants 16 141 16 967

Financements 3762 3767

Instruments dérivés - passifs ¥ 40 2

Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs d'in-

téréts ne conférant pas le controle et aux compléments

de prix relatifs a des prises de controle 355 280
Dettes financiéres courantes 4157 4048
Fournisseurs et comptes rattachés 3467 3998
Autres passifs courants 2714 3018
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur cession ¢ - 13
Passifs courants 10338 11078
Total du passif et des capitaux propres 42776 45420

(a) Autres correspond aux titres subordonnés & durée indéterminée de 1,25 milliard d'euros.

[b) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.
(c) Au 31 décembre 2021, correspond & Aqua d’'Or (Eaux, Danemark.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2020 2021
Résultat net 2030 1992
Résultat des sociétés mises en équivalence net des dividendes (272) (564)
Amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels 1452 1265
Variation nette des provisions et des passifs non-courants 32 493
Variation des impdts différés (37) (73)
Plus ou moins-value de cession d'actifs industriels et financiers (54) (31
Charges liées aux actions sous conditions de performance 16 12
Co(t de 'endettement financier net 209 166
Intéréts décaissés nets (197) (166)
Variation nette des intéréts financiers 12 (1)
Autres éléments sans impact sur la trésorerie 20 31
Marge brute d’autofinancement 3199 3123
Variation des stocks (86) (81)
Variation des créances clients 59 (231)
Variation des dettes fournisseurs (204) 425
Variation des autres comptes débiteurs et créditeurs - 239
Variation des éléments du besoin en fonds de roulement (232) 351
Trésorerie provenant de Uexploitation 2967 3474
Investissements industriels @ (962) (1043)
Cessions d’actifs industriels @ 43 46
Acquisitions d'actifs financiers ! (183] (300)
Cessions d'actifs financiers 547 1834
Variation nette des préts et des autres immobilisations financieres (54) 24
Trésorerie provenant des opérations d’investissement / désinvestissement (610) 561
Augmentation du capital et des primes 30 46
Acquisition d'actions propres (nettes de cession) - (801)
Emission de titres subordonnés a durée indéterminée - 498
Rachat de titres subordonnés a durée indéterminée - (500)
Rémunération et prime de rachat des titres subordonnés a durée indéterminée (22) (41)
Dividendes versés aux actionnaires de Danone (1363) (1261)
Rachat d'intéréts ne conférant pas le contréle (99) (22)
Dividendes versés aux intéréts ne conférant pas le contréle (55) (115)
Contribution des intéréts ne conférant pas le controle aux augmentations de capital 6 1
Transactions avec les détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle (147) (136)
Flux nets d'instruments dérivés ¥ (1) 2
Financements obligataires émis au cours de l'exercice 1600 1700
Financements obligataires remboursés au cours de l'exercice (2 050) (1919)
Flux nets des autres dettes financiéres courantes et non courantes (306) (124)
Flux nets des placements & court terme (102) (1492)
Trésorerie affectée aux opérations de financement (2360) (4027)
Incidence des variations de taux de change et autres © (48) 58
Variation globale de la trésorerie (51) 66
Disponibilités au 1* janvier 644 593
Disponibilités au 31 décembre 593 659
Informations complémentaires
Flux de trésorerie liés au paiement d'impdts sur les bénéfices (753) (569)

(a) Concernent les actifs corporels et incorporels opérationnels.

(b) Acquisition / cession de titres de sociétés. Pour les sociétés consolidées par intégration globale, comprend la trésorerie a la date d’acquisition / cession.

(c] Part payée en numéraire.
(d) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.
(e) Effet de reclassement sans incidence sur la dette nette.

DANONE AVIS DE CONVOCATION 2022
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RESULTATS, FINANCIERS

DE LA SOCIETE SUR LES CINQ
DERNIERS EXERCICES T AUTRES
NFORMATIONS CLES

Les informations présentées dans le tableau ci-dessous sont issues des comptes individuels de la société mére Danone qui figurent au para-
graphe 4.2 Comptes individuels de la société mere Danone SA du Document d ‘Enregistrement Universel 2021 qui peut étre consulté sur le site
Internet de Danone : www.danone.com (Onglet Investisseurs / Publications & Evénements / Document de Référence/URD).

2017 2018 2019 2020 2021
Capital en fin d’exercice
Capital social (en euros] 167 677 600 171263 800 171530 202 171 657 400 171920 622
Nombre d'actions émises 670710 400 685055200 686120806 686 629 600 687 682 489

Opérations et résultats de Uexercice en millions d'euros)

Chiffre d'affaires hors taxes 609 666 593 622 635
Bénéfice avant impots,

amortissements et provisions 105 820 431 1877 3807
Impdt sur les bénéfices @ 100 104 79 73 47
Bénéfice aprés impots,

amortissements et provisions 176 899 471 1931 3674
Montant des bénéfices distribués " 1274 1329 1441 1272 1334

Résultats par action (en euros par action]

Bénéfice aprés impots, mais avant

amortissements et provisions 0,32 1,35 0,74 2,84 5,60
Bénéfice aprés impots,

amortissements et provisions 0,26 1,31 0,69 2,81 5,34
Dividende par action 1,90 1,94 2,10 1,94 1,94
Personnel

Effectif moyen des salariés pendant
'exercice 869 888 919 990 1008

Montant de la masse salariale
(en millions d'euros) 207 193 200 169 160

Montant des sommes versées au

titre des avantages sociaux [sécurité

sociale, ceuvres sociales, etc.)

(en millions d'euros) 115 94 95 91 94

(a) Produit (charge).
[b) Montant relatif a l'exercice 2021 estimé au 31 décembre 2021 sur la base du nombre d'actions détenues a cette date par la Société. Le dividende 2020 cor-
respond au montant réellement versé au cours de l'exercice 2021.
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ORDRE DU JOUR

ORDRE DU JOUR DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE -

. Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre

© ©® N o

11.

12.

2021,

Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le
31 décembre 2021 ;

. Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2021

et fixation du dividende a 1,94 euro par action ;

Ratification de la cooptation de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET
en qualité d’Administratrice ;

Nomination d’Antoine de SAINT-AFFRIQUE en qualité d’Admi-
nistrateur ;

Nomination de Patrice LOUVET en qualité d’Administrateur ;
Nomination de Géraldine PICAUD en qualité d’Administratrice ;
Nomination de Susan ROBERTS en qualité d’Administratrice ;

Renouvellementd'Ernst & Young Audit en qualité de Commissaire
aux comptes ;

. Nomination de Mazars & Associés en qualité de Commissaire

aux comptes ;

Approbation d'une convention soumise aux dispositions des
articles L.225-38 et suivants du Code de commerce conclue par
la Société avec Véronique PENCHIENATI-BOSETTA ;

Approbation des informations relatives a la rémunération des
mandataires sociaux mentionnées au | de l'article L.22-10-9 du
Code de commerce pour l'exercice 2021 ;

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Approbation des éléments de la rémunération versée au cours
ou attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021 a
Véronique PENCHIENATI-BOSETTA, au titre de son mandat de
Directrice Générale entre le 14 mars et le 14 septembre 2021 ;

Approbation des éléments de la rémunération versée au cours
ou attribuée au titre de U'exercice clos le 31 décembre 2021 a
Shane GRANT, au titre de son mandat de Directeur Général
Délégué entre le 14 mars et le 14 septembre 2021 ;

Approbation des éléments de la rémunération versée au cours
ou attribuée au titre de U'exercice clos le 31 décembre 2021 a
Antoine de SAINT-AFFRIQUE, Directeur Général a compter du
15 septembre 2021 ;

Approbation des éléments de la rémunération versée au cours
ou attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021 a
Gilles SCHNEPP, Président du Conseil d’Administration a comp-
ter du 14 mars 2021 ;

Approbation de la politique de rémunération des dirigeants man-
dataires sociaux exécutifs pour U'exercice 2022 ;

Approbation de la politique de rémunération du Président du
Conseil d/Administration pour l'exercice 2022 ;

Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs
pour l'exercice 2022 ;

Autorisation a conférer au Conseil d’Administration a l'effet
d'acheter, de conserveroude transférerdes actions de la Société ;

ORDRE DU JOUR DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE -

21.

22.

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'ef-
fet d'émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, réser-
vées a des catégories de bénéficiaires, constituées de salariés
travaillant au sein de sociétés étrangeres du groupe Danone,
ou en situation de mobilité internationale, dans le cadre d'opé-
rations d’actionnariat salarié ;

Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder
a des attributions d'actions de performance existantes ou a
émettre de la Société, sans droit préférentiel de souscription
des actionnaires ;

23.

24,

25.

26.

217.

Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder a
des attributions d'actions existantes ou a émettre de la Société
non soumises a des conditions de performance, sans droit pré-
férentiel de souscription des actionnaires ;

Modification de l'article 19.11 des statuts de la Société relatif a
la limite d"age du Directeur Général et du Directeur Général
Délégué ;

Modification de l'article 18.1 des statuts de la Société relatif a la
limite d'age du Président du Conseil d’Administration ;

Modification de l'article 17 des statuts de la Société relatif a L'obli-
gation de détention d'actions applicable aux Administrateurs ;

Pouvoirs pour les formalités.

DANONE AVIS DE CONVOCATION 2022 13



MMENT PARTICIPER
ASSEMBLEE GENERALE 7

Les actionnaires peuvent choisir entre ['une des trois modalités suivantes de participation :

® assister personnellement a Assemblée Générale ;

® donner pouvoir [procuration] au Président de [ Assemblée Générale ou a toute personne physique ou morale de leur choix ; ou

® vyoter a distance (3 l'aide du formulaire papier ou par Internet).

Conformément aux dispositions de ['article R.225-85, Ill, du Code de commerce, lorsque 'actionnaire a déja exprimé son vote a distance, envoyé
un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation pour assister a l'assemblée, il ne peut pas choisir un autre mode

de participation.

| CONDITIONS DE PARTICIPATION A LASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede,
peut participer a 'Assemblée Générale. Toutefois, conformément
al'article R.22-10-28 du Code de commerce, seuls seront admis a
assister a cette Assemblée, a s’y faire représenter ou a voter par
correspondance, les actionnaires quiauront au préalable justifié de
cette qualité par linscription en compte des titres a leur nom ou au
nom de Uintermédiaire inscrit pour leur compte (en application du
septieme alinéa de U'article L.228-1 du Code de commerce), au deu-
xieme jour ouvré précédant '’Assemblée, soit le vendredi 22 avril 2022

azéro heure (heure de Paris), dans les comptes de titres nominatifs
tenus par la Société (ou son mandataire), ou dans les comptes de
titres au porteur tenus par les intermédiaires habilités.

Linscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus
par les intermédiaires habilités est constatée par une attestation
de participation délivrée par ces derniers, en annexe du formulaire
de vote a distance ou de procuration ou de la demande de carte
d'admission, établis au nom de l'actionnaire ou pour le compte de
l'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit.

1. MODALITES DE PARTICIPATION A LASSEMBLEE GENERALE
[ SI VOUS SOUHAITEZ ASSISTER PERSONNELLEMENT A LASSEMBLEE GENERALE

Sivous souhaitez assister a 'Assemblée Générale, vous devez demander une carte d'admission par courrier ou par Internet. Cette carte
d’admission est indispensable pour participer a 'Assemblée et sera demandée a chaque actionnaire lors de 'émargement de la feuille de

présence.

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale (avec le formulaire papier)

® Actionnaires au nominatif (pur ou administré) : sivous n‘avez pas
choisi la e-convocation, vous recevrez automatiquement par
courrier le formulaire joint a l'avis de convocation. Il convient
de le compléter (en noircissant la case “Je désire participer a
cette Assemblée” et en datant et signant dans les cadres prévus
a ceteffet) et de le renvoyer, a l'aide de l'enveloppe jointe, a BNP
Paribas Securities Services, Service Assemblées Générales -
C.T.0. Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex. Pour étre pris en
compte, le formulaire doit parvenir au plus tard le mercredi
20 avril 2022 a BNP Paribas Securities Services.
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® Actionnaire au porteur : il vous appartient de demander a votre
établissement teneur de compte qu'une carte d'admission vous
soit adressée.

Sivous n‘avez pas recu votre carte d'admission le deuxiéme jour
ouvré précédant '’Assemblée Générale, soit le vendredi 22 avril
2022, vous pourrezvous présenter le jour de 'Assemblée Générale
au guichet spécialement prévu a cet effet, muni :

e d'une piece d'identité si vous étes actionnaire au nominatif ;

e d'une attestation de participation datée du 22 avril 2022 que vous
aurez préalablement demandée a votre établissement teneur
de compte, ainsi que d'une piece d’identité, sivous étes action-
naire au porteur.



1.2. Demande de carte d’admission par voie électronique

® Actionnaire au nominatif (pur ou administré) : connectez-vous

sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site
Planetshares dont l'adresse est la suivante : https://planetshares.
bnpparibas.com. Sivous étes actionnaire au nominatif pur, uti-
lisez pour vous connecter vos codes d'acces habituels. Sivous
&tes actionnaire au nominatif administré, vous trouverez dans
le courrier de convocation votre identifiant qui vous permettra
d'accéder au site Planetshares. Dans le cas ol vous ne seriez
plus en possession de votre identifiant et/ou mot de passe, vous
pouvez contacter le numéro vert +33 (0] 800 320 323 depuis la
France ou le + 33 (0) 158 16 71 75 depuis l'étranger.

Une fois connecté, suivez les indications mentionnées a l'écran
afin d'accéder a la plateforme VOTACCESS pour demander une
carte d'admission.

® Actionnaire au porteur : vous devez vous renseigner aupres de

votre établissement teneur de compte afin de s'avoir s'il est
connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet
acces est soumis a des conditions particulieres d'utilisation.
Seuls les actionnaires au porteur dont 'établissement teneur
de compte a adhéré au site VOTACCESS pourront faire leur
demande de carte d'admission en ligne.

Sivotre établissement teneur de compte est connecté au site
VOTACCESS, vous devez vous identifier sur son portail Internet
avecvos codes d’acces habituels. Il conviendra ensuite de cliquer
surl'icéne qui apparait sur la ligne correspondant a vos actions
DANONE et de suivre les indications mentionnées a l'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS pour demander une carte
d’admission.

Sivotre établissement teneur de compte n'est pas connecté au
site VOTACCESS, veuillez-vous référer aux modalités de demande
de carte d’admission par voie postale décrites ci-avant.

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du lundi 4 avril 2022. Dans tous les cas, les demandes de carte d'admission par voie électro-
nique devront, pour étre prises en compte, étre effectuées au plus tard la veille de '’Assemblée, soit le lundi 25 avril 2022, a 15 heures
(heure de Paris). Il est fortement recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de '/Assemblée pour effectuer leur demande

de carte d'admission au regard des éventuels risques d’engorgement du site VOTACCESS.

2. SIVOUS NASSISTEZ PAS PERSONNELLEMENT A LASSEMBLEE GENERALE

A défaut d'assister personnellement a 'Assemblée Générale, vous pouvez voter par correspondance ou par Internet, soit en exprimant
votre vote, soit en donnant pouvoir au Président de '/Assemblée ou a toute autre personne de votre choix.

2.1. Vote par voie postale ou électronique

2.1.1. Vote par voie postale (avec le formulaire papier)

Actionnaire au nominatif (pur ou administré) : si vous n'avez pas
choisi la e-convocation, vous recevrez automatiquement par
courrier le formulaire de vote par correspondance joint a l'avis
de convocation. ILconvient de le compléter [en noircissant la case
“Je vote par correspondance” et en suivant les instructions de
vote, ainsi qu'en le datant et le signant dans les cadres prévus a
cet effet) et de le renvoyer, a l'aide de U'enveloppe jointe, a BNP
Paribas Securities Services, Service Assemblées Générales -
C.T.0. Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex.

® Actionnaire au porteur : vous devez demander le formulaire de

vote par correspondance aupres de votre établissement teneur
de compte, a compter de la date de convocation de l'Assemblée.
Une fois complété (en noircissant la case “Je vote par correspon-
dance” etensuivant lesinstructions de vote, ainsi qu'en le datant
et le signant dans les cadres prévus a cet effet], ce formulaire
doit étre retourné a votre établissement teneur de compte qui
'accompagnerad’une attestation de participation et l'adresseraa
BNP Paribas Securities Services, Service Assemblées Générales
- C.T.0. Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadeére - 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte les formulaires de vote par correspondance devront étre recus par BNP Paribas Securities Services, Service
Assemblées Générales, au plus tard trois jours calendaires avant la tenue de 'Assemblée, soit le samedi 23 avril 2022 au plus tard.

2.1.2. Vote par voie électronique

Vous pouvez également voter par Internet via la plateforme sécurisée VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres.

Actionnaire au nominatif (pur ou administré) : connectez-vous
a la plateforme sécurisée VOTACCESS via le site Planetshares
dont l'adresse est la suivante : https://planetshares.bnpparibas.
com. Sivous étes actionnaire au nominatif pur, utilisez pour vous
connectervos codes d'accés habituels. Sivous étes actionnaire
au nominatif administré, vous trouverez dans le courrier de
convocation votre identifiant qui vous permettra d’'accéder au
site Planetshares. Dans le cas ou vous ne seriez plus en pos-
session de votre identifiant et/ou mot de passe, vous pouvez
contacter le numéro vert +33 (0) 800 320 323 depuis la France
ou le +33(0) 158 16 71 75 depuis L'étranger.

Une fois connecté, suivez les indications mentionnées a l'écran
afin d'accéder a la plateforme VOTACCESS pour voter.

® Actionnaire au porteur : vous devez vous renseigner aupres de

votre établissement teneur de compte afin de savoir s'il est
connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet
acces est soumis a des conditions particulieres d'utilisation.
Seuls lesactionnaires au porteurdont l'établissement teneur de
compte a adhéré au site VOTACCESS pourrontvoter par Internet.

Sivotre établissement teneur de compte est connecté au site
VOTACCESS, vous devez vous identifier sur son portail Internet
avecvos codes d’acces habituels. Il conviendra ensuite de cliquer
surl'icéne qui apparait sur la ligne correspondant a vos actions
DANONE et de suivre les indications mentionnées a l'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS pour voter en ligne.

Sivotre établissement teneur de compte n'est pas connecté au
site VOTACCESS, veuillez-vous référer aux modalités de vote
par voie postale décrites ci-avant.

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du lundi 4 avril 2022.

La possibilité de voter par Internet avant '’Assemblée Générale prendra fin la veille de la réunion, soit le lundi 25 avril 2022, a 15 heures
(heure de Paris). Il est fortement recommandé aux actionnaires ne pas attendre la veille de 'Assemblée pour saisir leurs instructions de
vote au regard des éventuels risques d’engorgement du site VOTACCESS.
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2.2. Procuration par voie postale ou électronique

Atitre liminaire, il est précisé que, pour tout pouvoir donné par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de 'Assemblée
émettra un vote favorable a 'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d’Administration, et un vote défavo-
rable a l'adoption de tous les autres projets de résolutions.

2.2.1. Procuration donnée par voie postale (avec le formulaire papier)

® Actionnaire au nominatif (pur ou administré) : si vous n'avez pas ® Actionnaireau porteur:vous devezdemander le formulaire aupres

choisi la e-convocation, vous recevrez automatiquement par
courrier le formulaire joint a l'avis de convocation. Il convient
de le compléter et de le renvoyer, a l'aide de l'enveloppe jointe, a
BNP Paribas Securities Services, Service Assemblées Générales
-C.T.0. Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadere - 93761 Pantin Cedex. Vous pouvez :

e donner pouvoir au Président de '’Assemblée Générale en
noircissant la case correspondante du formulaire, auquel
cas il sera émis en votre nom un vote identique a celui du
Président aux projets de résolutions présentés ;

e donner pouvoir a un personne physique ou morale de votre
choix, en suivant les instructions indiquées sur le
formulaire.

de votre établissement teneur de compte, a compter de la date
de convocation de 'Assemblée. Une fois complété (en noircis-
sant, selon votre choix, la case “Je donne pouvoir au Président
de l'Assemblée Générale” ou "Je donne pouvoira” et en suivant
les instructions de vote, ainsi qu'en le datant et le signant dans
les cadres prévus a cet effet], ce formulaire doit étre retourné
a votre établissement teneur de compte qui l'accompagnera
d’une attestation de participation et l'adressera a BNP Paribas
Securities Services, Service Assemblées Générales - C.T.O.
Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin 9, rue
du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte les formulaires de vote par procuration devront étre recus par BNP Paribas Securities Services, Service
Assemblées Générales, au plus tard trois jours calendaires avant la tenue de ['/Assemblée, soit le samedi 23 avril 2022 au plus tard.

Afin que les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale puissent étre prises en compte, elles devront étre
recues par BNP Paribas Securities Services au plus tard trois jours calendaires avant la date de 'Assemblée, soit le samedi 23 avril 2022
au plus tard. Il est précisé que l'actionnaire souhaitant révoquer une procuration doit indiquer ses nom, prénom, adresse, nom de la
société dont il est actionnaire [Danone), références bancaires, ainsi que les nom, prénom et si possible 'adresse du mandataire révoqué.

2.2.2. Procuration donnée par voie électronique

Actionnaire au nominatif (pur ou administré) : connectez-vous
a la plateforme sécurisée VOTACCESS via le site Planetshares
dontl'adresse est la suivante : https://planetshares.bnpparibas.
com. Sivous étes actionnaire au nominatif pur, utilisez pour vous
connectervos codes d'acces habituels. Sivous étes actionnaire
au nominatif administré, vous trouverez dans le courrier de
convocation votre identifiant quivous permettra d'accéder au site
Planetshares. Dans le cas ot vous ne seriez plus en possession
de votre identifiant et/ou mot de passe, vous pouvez contac-
ter le numéro vert +33 (0) 800 320 323 depuis la France ou le
+33(0) 15816 71 75 depuis L étranger.

Une fois connecté, suivez les indications mentionnées a l'écran
afin d’accéder a la plateforme VOTACCESS pour désigner ou
révoquer un mandataire.

Actionnaire au porteur : vous devez vous renseigner aupres de
votre établissement teneur de compte afin de savoir s'il est
connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet
accés est soumis a des conditions particulieres d'utilisation.
Seuls les actionnaires au porteur dont l'établissement teneur
de compte a adhéré au site VOTACCESS pourront donner pro-
curation par Internet.

e Sivotre établissementteneur de compte est connecté au site
VOTACCESS, vous devezvous identifier sur son portail Internet
avec vos codes d'acces habituels. Il conviendra ensuite de
cliquer sur l'icone qui apparait sur la ligne correspondant a
vos actions DANONE et de suivre les indications mentionnées

a l"écran afin d’accéder au site VOTACCESS pour désigner
ou révoquer un mandataire.

e Sivotre établissement teneur de compte n'est pas connecté
au site VOTACCESS, la notification de la désignation ou de la
révocation d'un mandataire peut toutefois étre effectuée par
voie électronique, conformément aux dispositions de l'article
R. 225-79 du Code de commerce, selon les modalités
suivantes :

e envoyezune-mailal'adresse suivante : paris.bp2s.france.
cts.mandats(@bnpparibas.com. Cet e-mail devra obliga-
toirement contenir les informations suivantes : nom de la
société concernée (Danone), date de '’Assemblée (mardi
26 avril 2022), nom, prénom, adresse, références bancaires
de l'actionnaire ainsi que les nom, prénom et si possible
l'adresse du mandataire ;

* demandez obligatoirement a votre établissement teneur
de compte d'envoyer une confirmation écrite a BNP Paribas
Securities Services, Service Assemblées Générales - C.T.O.
Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex.

Seules les notifications de désignation ou révocation de
mandat pourront étre adressées a l'adresse électronique
susvisée, aucune autre demande ou notification portant
sur un autre objet ne pourra étre prise en compte ou
traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement prises en compte, les
confirmations devront étre réceptionnées par BNP Paribas Securities Services au plus tard la veille de 'Assemblée, soit lundi 25 avril 2022
a 15 heures (heure de Paris).

Le site VOTACCESS sera ouvert a compter du lundi 4 avril 2022. Il est fortement recommandé aux actionnaires ne pas attendre la veille
de 'Assemblée pour saisir leurs instructions au regard des éventuels risques d’engorgement du site VOTACCESS.
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1. SIVOUS SOUHAITEZ CEDER YOS ACTIONS (1) APRES AVOIR DEMANDE UNE CARTE
DADMISSION OU UNE ATTESTATION DE PARTICIPATION. EXPRIME VOTRE VOTE A DISTANCE
OU ENVOYE UN POUVOIR ET (1) AVANT LASSEMBLEE GENERALE

En application de larticle R.22-10-28 du Code de commerce, tout actionnaire peut céder tout ou partie de ses actions :

® sivous cédeztout ou partie de vos actions avant le deuxiéme jour
ouvré précédant 'Assemblée, soit le vendredi 22 avril 2022, 3
zéro heure (heure de Paris), la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir,
la carte d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin,
U'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la
Société oua BNP Paribas Securities Services, Service Assemblées
Générales, et lui transmet les informations nécessaires ;

V. QUESTIONS ECRITES

Chaque actionnaire a la faculté d'adresser a la Société les ques-
tions écrites de son choix a compter de la date de convocation de
l’Assemblée. Il sera répondu a ces questions écrites au cours de
['’Assemblée ou, conformément a l'article L.225-108 du Code de
commerce, laréponse seraréputée donnée dés lors qu'elle figurera
surlesite Internetde la Société dans la rubrique consacrée aux ques-
tions-réponses accessible a l'adresse suivante : www.danone.com
(onglet “Investisseurs/Actionnaires /Assemblée Générale /20227).

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception au Président du Conseil d’Administra-
tion a l'adresse suivante : Danone - Direction Juridique Corporate,

® sivous cédeztout ou partie de vos actions apreés le deuxiéme jour
ouvré précédant UAssemblée, soit le vendredi 22 avril 2022, 3
zéro heure (heure de Paris), cette cession n'a pas a étre notifiée
par l'intermédiaire habilité ou prise en considération par la
Société, et vous pouvez donc participer a 'Assemblée selon les
modalités de votre choix.

15, rue du Helder, 75439 Paris Cedex 09, ou bien par e-mail a
'adresse suivante : assemblee2022(@danone.com, au plus tard le
quatrieéme jour ouvré précédant la date de 'Assemblée Générale,
soit le mercredi 20 avril 2022.

Conformément a l'article R.225-84 du Code de commerce, pour
étre prises en compte, ces questions doivent impérativement étre
accompagnéesd’une attestation d'inscription en compte, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné
a larticle L.211-3 du Code monétaire et financier.

V- DISPOSITIONS RELATIVES AUX PRETS EMPRUNTS DE TITRES

Conformément a l'article L.22-10-48 du Code de commerce, toute
personne qui détient, seule ou de concert, au titre d'une ou plusieurs
opérations de cessiontemporaire portant sur les actions de la Société
ou de toute opération luidonnant le droit ou lui faisant obligation de
revendre ou de restituer ces actions au cédant, un nombre d'actions
représentant plus de 0,5 % des droits de vote, informe la Société
et l'Autorité des marchés financiers, au plus tard le deuxieme jour
ouvré précédant 'Assemblée, soit le vendredi 22 avril 2022, a zéro
heure (heure de Paris), et lorsque le contrat organisant cette opé-
ration demeure en vigueur a cette date, du nombre total d’actions
qu'elle possede a titre temporaire.

V1. DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Lesdocuments quidoivent étre tenus a la disposition des actionnaires
dans le cadre de cette Assemblée Générale seront disponibles au
siege social de la Société, 17, boulevard Haussmann, 75009 Paris,
dans les conditions prévues par les dispositions légales et régle-
mentaires applicables.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux,
les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code
de commerce par demande adressée a BNP Paribas Securities

Cette déclaration doit comporter, outre le nombre d'actions acquises
autitre de l'une des opérations susmentionnées, l'identité du cédant,
la date et 'échéance du contrat relatif a l'opération et, s'ily a lieu,
la convention de vote. La Société publie ces informations dans les
conditions et selon les modalités prévues parle réglement général
de UAutorité des marchés financiers.

A défaut d'information de la Société et de 'Autorité des marchés
financiers dans les conditions précitées, les actions acquises au
titre de l'une de ces opérations sont, conformément a l'article
L.22-10-48 du Code de commerce, privées de droit de vote pour
['"Assemblée concernée et pour toute Assemblée qui se tiendrait
jusqu’a la revente ou la restitution desdites actions.

Services, Service Assemblées Générales - C.T.0. Assemblées
Générales - Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére
- 93761 Pantin Cedex.

Les documents et informations prévus a l'article R.22-10-23 du
Code de commerce pourront étre consultés sur le site Internet de la
Société al'adresse suivante : www.danone.com (Onglet Investisseurs
/Actionnaires / Assemblée Générale /2022), au plus tard a compter
du vingt-et-uniéme jour précédant l'Assemblée.
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COMMENT COMPLETER VOTRE  FORMULAIRE DE VOTE 7

DATES A RETENIR DEMANDE DE CARTE VOTE OU PROCURATION VOTE PAR INTERNET
POUR PARTICIPER A LASSEMBLEE GENERALE DU MARDI 26 AVRIL 2022 : D’ADMISSION PAR COURRIER —
Seuls les actionnaires détenant des actions au nominatif ou au porteur le vendredi 22 avril a zéro heure (heure PAR COURRIER Date limite de réception du formulaire  Date limite de vote sur le site

de Pari t particioer a I'A blée Général Daie limitie de récemtion du formulaire par BNP Paribas Securities Services : VOTACCESS
e Paris] peuvent participer  Assemblée Générale par BNP Paribas Securities Services ;. Samedi 23 avril 2022 lundi 25 avril 2022 & 15h00

mercredi 20 avril 2022

Sivous décidez de voter par Internet, vous ne devez pas renvoyer votre formulaire de vote papier, et vice versa

i ) ) . ) i ) COMMENT VENIR
ETAPE ] Important : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side - L= o
Quelle que soit I'option choisie, noircir comme cecillla ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisM, date and sign at the bottom of the form A LASSEMBLEE ?

JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire / | WISH TO ATTEND THE SHAREHOLDER’S MEETING and request an admission card: date and sign at the bottom of the form

Demandez une carte /

d'admission pour assister L CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
alAssemblee ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
p SOCiététalngn)gl? 920 62295 E Convoquée le mardi 26 avril, & 14h30 Identifiant - Account Voto sim
au capital ae s uros H HY H 0 : ote simple
o \ %%%%S&f?,lé 17, Boulevard Haussmann Maison de la Mutualité, 24 rue Saint Victor 75005 Paris Nominati |: Single vote
Regi d
DANONE RCS PARIS 552 032 534 COMBINED GENERAL MEETING Nombre diactions | oo L Vote double T
ONE PLANET. ONE HEALTH Tuesday 26th April, 2022 at 2:30 pm Number of shares Double vote Mutualité
At the Maison de la Mutualité, 24 rue Saint Victor 75005 Paris g::reel;r
par corrY:st:(z)ndance Nombre de voix - Number of voting rights

sur les résolutions

\AE\ JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST Surles projetsde »-1 JE DONNE POUYOIR AY PRESIDENT DONNE POUVOIR A : ct. au verso (4)
ou Cf. au verso (2) - See reverse (2) rés'olutnon§ non agreés, 1 DE L'ASSEMBLEE GENERALE pour me représenter 3 ’Assemblée
Yo A 2 c;s_e Cf. au verso (3) I HEREBY APPOINT : see reverse (4)
Je vote OUI a tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le inistration '6;1' the draft res. o;:::’::s :g(t. to represent me at the above mentioned Meeting
ou le Directoire ou la Gérance, a 'TEXCEPTION Signale en noircissant comme ceci ll approved, | cast my vote by | HEREB Y PROXY TO THE M., Mme ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
. I'une des cases n". | | vote YES all the draft resolutions approved by the Board | shading the box of m AN OF THE GENERAL H A
Donnez pouvoir | lo£oi “EXCEPT those indicated by a shaded bo,like this W, for which | vote No o | abstain. | choice. e | MEETING 0 G Maison C_Ie l'a_ Mutualite )
au Président L See reverse (3) Adresse / Address 24, rue Saint-Victor - 75005 Paris
de UAssemblée
1 2 3 4 5 6 7 8 A B Ligne 7 : Arrét "Jussieu”
Non/No [] m} O O O ] ] =] O |ouilYesO] o Li 10 : Arrét "Maubert-Mutualité”
Abs. O O O O O O [m] [m} m} Non / No[] O ; - - - - - Igne 10 : I:re“ : au gr— utualite .
ou abs. 0 0 ATTENTION : Pour les titres au porteur, les présentes instructions doivent étre transmises a votre banque. RER B : Arrét “Saint-Michel Notre Dame
15 16 17 18 19 20 c D CAUTION : As for bearer shares, the present instructions will be valid only if they are directly returned to your bank.
Non / No o o ] o O 0O |ouil/vesO ] Lignes 47, 63, 67,86, 87, 89
Donnez pouvo ir O O O O =] O O O O Non / No Ol O Nom, prénom, adresse de I'actionnaire (les modifications de ces informations doivent étre adressées a I'établissement concerné @ 9 ' R U
: - - é ffectuées a |'aide d f laire). Cf 1
a une personne p hYS ique = Abs. [ ] Surname, first name, addraest:n ifp ‘ehu,vem ool em?g;:nageal : e_c: tf?ftsmu A i rnafl‘;:/’: rtts>°b(e Loﬂﬁed to relevant institution,
ou morale de votre choix / 21 2 2 24 25 26 27 28 29 30 E F no changes can be made using this proxy form). See reverse (1) =) . \ .
’ rking Maubert Coll Bernardin
en indiquant son nom Non/No I O ] [m} [} O m} [} [m} O |ouirvesOO O a g Maub ollege des Bernardins
etson adresse Abs. O [} O [m} O O ] O O O [Non/NoOd O
Abs.[J O
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 G H
Non/No [] m] O m] O O m] O m] O  |ouilYesO m}
Abs. [0 O [m} m] O O O O O O Non / No [ O
Abs. [0 O
4 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 J K
ETAPE Z Non/No [] (] O O O [} ] [m} O (] Oui/ Yes [ ]
Abs. [J m] O m] O m} m] O m] ] Non/No[] [} ‘/ OU TROUVER TOUS LES
Abs. [ O
Si des amendements ou des résolutions nouvelles étaient présentés en assemblée, je vote NON sauf si je signale un autre choix en noircissant la case correspondante : : A D 0 CU M E NTS UTI L ES P 0 U R
i o In case amendments or new resolutions are proposed during the meeting, I vote NO unless | indicate another choice by shading the corresponding box: ’ - - < 2
Datez et signez ici - Je donne pouvoir au Président de lassemblée générale. / | appoint the Chairman of the general meeting ] : LASSEMBLEE GENERALE ?
uel que soit votre choix | ] 'ahsti i i : T o
quelq nS. /| abstain from Vofi....... S o  Les documents mis a disposition
- Je donne procuration [cf. au Ve Ime ou Mlle, Raison Sociale pour voter en mon nom O . . ~
| appoint [see reverse (4)] Mi, Mrs or Miss, Corporate Name des actionnaires peuvent étre _
Pour étre p!is en con_sidintion, tout formulaire doit parvenir au plus tard : Date & Si consu lt é S et té Lé C h a rg é S d e p uls
To be considered, this completed form must be returned no later than : . N B
sur e ion/ on 1t notification sur 20me con 1 on 2nd notificati > le site Internet de Danone a l'adresse
ala banque | to the bank 23 avril 2022 / April 23th, 2022 suivante : www.danone.com
vestisseu [ i
#1a société o the company (Onglet Investisseurs / Actionnaires /

« Si le formulaire est renvoyé daté et signé mais qu'aucun choix n'est coché (carte d’admission / vote par 1 pouvoir au président / pouvoir & ire), cela vaut i pouvoir au Président de 'assemblée générale » A ssem b Le e G enera le / 2 0 2 2]
‘If the form is returned dated and signed but no choice is checked (admission card / postal vote / power of attomney to the President / power of attorney to a representative), this automatically applies as a proxy to the Chairman of the General Meeting’
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GOUVERNANCE

VOTRE CONSEIL DADMINISTRATION EN 021

5

K
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MMMMM
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(0000000
Membres dont -
| Administratear Référent - § Administrateurs indépendants
7 Administrateurs représentant les salariés 3
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COMITE DAUDIT £a, ) . ,,o% . COMITE GOUVERNANCE
93 / Parhrc_l[;ahon Réu(r;ons 94 / ]4
£% afe £ afs
Participation Réunions Parmpahon Réunions
0k QDEGRA
Membres Membres
COMITE ENGAGEMENT COMITE STRATEGIE & TRANSFORMATION
£ ale £ ala
Participation  Réunions Parmpnfmn Réunions
Taux dindépendance Taux de féminisation Diversité / nationalité
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2020 64 % 2020 60 ans 2020 8,8 ans
2019 57 % 2019 59 ans 2019 8 ans
2009 43 % 2009 60 ans 2009
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CANDIDATURES AU CONSEIL DADMINISTRATION PROPOSEES A LASSEMBLEE GENERALE

Ratification de cooptation
Valérie CHAPQULAUD-FLOQUET

Nomination

Antoine de SAINT-AFFRIQUE
Patrice LOUVET

Géraldine PICAUD

Susan ROBERTS

p

Gouvernance / Leadership

Expérience internationale

Audit, comptabilité et gestion des risques

I B @& |

Stratégie / Fusions-Acquisitions

Industrie de la grande consommation (FMCG) /
Agroalimentaire

>

Gestion de marques / Expérience client -
consommateur

R&D, Santé & Innovation

RSE / Climat

® @ @§

Digital / Nouvelles technologies

Vice-Présidente de SOFISPORT SA

AR
Administratrice dont la ratification
de la cooptation est proposée

a lAssemblée Générale

59 ans - Nationalité francaise

Premiere nomination au Conseil : Conseil d’Administration du
10 décembre 2021 @

Actions DANONE : 2 000

Expertise - Expérience - Principales activités
Diplomée de l'EM Lyon Business School en Finance et International
Business, Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET débute sa carriére
en 1983 en qualité d'analyste au sein de Crédit Lyonnais Italy. Elle
rejoint le groupe 'Oréal en 1984, dans l'équipe d'Audit Interne,
puisintegre en 1988 la Division Produits de Luxe dans laquelle elle
évolue jusqu'en 2008, occupant successivement différents postes
de direction en Europe, en Asie, puis en Amérique du Nord. Ainsi,
en 1996, elle devient Directrice Générale de Biotherm Italy puis, en
1998, Directrice de Développement de Biotherm International ; en
2002, elle est nommée Directrice Générale de la Division Produits
de Luxe pour la zone Asie, puis en 2005 pour l'Europe, et prend
en 2007 la présidence de la Division aux Etats-Unis. En 2008, elle
integre le groupe LVMH en tant que Directrice Générale de Louis
Vuitton Taiwan puis est nommée successivement Présidente de
Louis Vuitton Europe du Sud, Président-Directeur Généralde Louis
Vuitton Amérique du Nord et Président-Directeur Général de Louis
Vuitton Amériques. En 2014, elle est nommée a la téte du groupe
de spiritueux Rémy Cointreau en tant que Directrice Générale,
fonction qu’elle occupe jusqu’en 2019. Depuis, elle se consacre a
des fonctions non exécutives.

VALERIE CHAPOULAUD-FLOOUET i @ i £ H e & &

Mandats en cours

Sociétés Danone

e Administratrice de DANONE SA

Autres sociétés

Sociétés cotées francaises

e Membre du conseil de surveillance de NEXTSTAGE S.C.A

Sociétés cotées étrangeres

e Administratrice, membre du comité d’audit, du comité des nomi-
nations et du comité des rémunérations de DIAGEO (Royaume-Uni)

Sociétés non cotées francaises

o Vice-Présidente du conseil de surveillance de SOFISPORT SA

Sociétés non cotées étrangéres

e Administratrice, membre du comité des nominations et rému-
nérations de JACOBS HOLDING AG (Suisse)

» Administratrice d’ACNE STUDIOS (Suede), AGROLIMEN (Espagne),
CHEDDITE ITALY S.R.L" (ltalie], NOBEL SPORT MARTIGNONI
S.PAY [Italie), VCFINVEST S.R.L (Italie)

Mandats expirés sur les cinq derniéres années

e Directrice Générale de REMY COINTREAU

¢ Divers mandats exercés au sein de sociétés du groupe REMY
COINTREAU

(a) Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET a été cooptée en qualité d'Administratrice
parle Conseild’Administration endécembre 2021, enremplacement d'lsabelle
SEILLIER quia démissionné de son mandat pour des raisons personnelles.
La ratification de sa cooptation est soumise a l'approbation de '’Assemblée
Générale du 26 avril 2022.

[b] Filiale de SOFISPORT SA.
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Directeur Général de DANONE SA
N
Candidat au Conseil d'Administration

57 ans - Nationalité francaise
Actions DANONE : 4 000

Expertise - Expérience - Principales activités
Dipldmé de 'ESSEC en 1987, Antoine de SAINT-AFFRIQUE a égale-
ment obtenu une qualification en formation des cadres de la Harvard
Business School. Iladébuté sacarriéere en 1989 au sein d'Unilever,
ou il a occupé diverses fonctions a responsabilités en marketing,
en France puis aux Etats-Unis. En 1997, il retourne en France pour
yrejoindre le groupe Danone en tant que Vice-Président Marketing
de l'entreprise alimentaire Amora Maille rachetée a Danone par
LBO. En 2000, il réintegre le groupe Unilever en tant que Directeur
Europe de l'activité Sauces et Condiments, puis devient, en 2003,
Président-Directeur Générald'Unilever Hongrie, Croatie, Slovénie,
et, en 2005, Vice-Président Exécutif de la région Europe Centrale
et Orientale d'Unilever — une zone couvrant 21 pays. En 2009, il est
nommé Vice-Président Exécutif en charge de l'activité de produits
dermatologiques, puis, en 2011, Président d"Unilever Foods et membre
du Comité exécutif du groupe. Ces différents postes l'aménent a
résider aux Etats-Unis, en Hongrie, en Russie, aux Pays-Bas et au
Royaume-Uni. D'octobre 2015 a septembre 2021, il occupe le poste
de Directeur Général de Barry Callebaut. Depuis le 15 septembre
2021, il est le Directeur Général de Danone. Par ailleurs, Antoine
de SAINT-AFFRIQUE dirige, depuis 2004, le cours de marketing a
Mines ParisTech (Corps des Mines). Il a été officier de réserve de
la marine francaise entre 1987 et 1988.
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ANTOINE DE SAINT-AFFRIQUE it @ &2 & B oz 2

Mandats en cours

Sociétés Danone

e Directeur Général de DANONE SA

Autres sociétés

Sociétés cotées étrangeéres

e Administrateur, membre du comité d'audit et du comité des
nominations de BURBERRY GROUP PLC [Royaume-Uni)

e Administrateur de BARRY CALLEBAUT (Suisse)

Mandats expirés sur les cinq derniéres années

e Directeur Général de BARRY CALLEBAUT (Suisse)

e Administrateur de BARRY CALLEBAUT SOURCING AG (Suisse),
BARRY CALLEBAUT COCOA AG (Suisse)

e Administrateur, membre du comité RSE et du comité straté-
gique d'ESSILOR

e Administrateur d'ESSILOR INTERNATIONAL SAS



Président et Directeur Général
de RALPH LAUREN CORPORATION

AR
Candidat au Conseil d’Administration

57 ans - Nationalités américaine et francaise

Expertise - Expérience - Principales activités
Diplomé de 'ESCP Paris et titulaire d'un master en administration
d’entreprise de l'Université de Ulllinois aux Etats-Unis, Patrice LOUVET
a débuté sa carriere en 1989 au sein du groupe Procter & Gamble,
danslequelilaévolué durant 28 années. Ily occupe successivement
différents postes de direction en Europe, Amérique du Nord et Asie,
notamment en tant que Président de P&G Prestige entre 2009 et 2011,
de P&G Global Grooming entre 2011 et 2015 et, a partirde 2015, de la
division Beauté du groupe. De Gillette a Panténe en passant par SK-II,
ilydirige et développe plusieurs marques mondiales de premier plan
dusecteurde la grande consommation, dans différents pays et sur
différents canaux de distribution. Depuis 2017, il occupe la fonction
de Président et Directeur Général de Ralph Lauren Corporation et
est membre de son conseil d'administration. Il siege par ailleurs
au conseil d'administration de diverses organisations : le groupe
de spiritueux Bacardi Limited depuis 2012, 'Hospital for Special
Surgery et la National Retail Federation basés a New York. Il est
parailleurs membre du CEO Advisory Council du Fashion Pact, une
coalition mondiale d'entreprises de la mode et du textile, engagées
autour de themes environnementaux et de durabilité majeurs. Il a
servidans lamarine francaise entre 1987 et 1989 en tant qu'Officier
de Marine, amiral aide de camp.

PATRICE LoUVET it @ e £ H e @ 2 &2

Mandats en cours

Sociétés cotées étrangeéres

e Président et Directeur Général, administrateur de RALPH
LAUREN CORPORATION (Etats-Unis)

Sociétés non cotées étrangéres

e Administrateur, membre du comité d’audit de BACARDI LIMITED
(Bermudes)

Mandats expirés sur les cinq derniéres années
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GERALDINE PICAND Tt @ L H & &

Directrice Financiére d'HOLCIM LTD
N
Candidate au Conseil d’Administration

52 ans - Nationalité francaise

Expertise - Expérience - Principales activités
Dipldmée d'un master en en administration d'entreprise de l'Ecole
Supérieure de Commerce de Reims, Géraldine PICAUD a débuté sa
carriereen 1992 entant qu'auditrice au sein d'Arthur Andersen. En
1994, elle integre le groupe francais de chimie de spécialité Safic
Alcan en tant que Directrice du Contréle de Gestion et en devient
la Directrice Financiere a partir de 2002. Elle rejoint en 2007 le
groupe ED&F Man, un négociant en matieres premiéres agricoles
notamment actif dans le café, le sucre et l'alimentation animale,
tout d'abord a Londres en tant que Head of Corporate Finance,
Responsable des Fusions-Acquisitions, puis en Suisse en tant que
Directrice Financiere de Volcafe Holdings, le péle Café du groupe.
En 2011, elle est nommée a la téte de la Direction Financiere
d'Essilor International, groupe coté, membre du CAC 40, leader
mondial de l'optique ophtalmique. Depuis 2018, elle est Directrice
Financiére d'Holcim (anciennement LafargeHolcim) et membre de
son Comité Exécutif.
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Mandats en cours

Sociétés cotées étrangeéres

e Membre du conseil de surveillance d'/INFINEON TECHNOLOGIES
AG (Allemagne])

e Administratrice de LAFARGEHOLCIM MAROC SA ¥ (Maroc],
HUAXIN CEMENT CO., LTD. @ (Chine)

Sociétés non cotées étrangéres

e Administratrice de HOLCIM GROUP SERVICES LTD. @ (Suisse),
HOLCIM TECHNOLOGY LTD. @ (Suisse), LAFARGE MAROC SA ©
(Maroc), LAFARGEHOLCIM MAROC AFRIQUE SAS @ (Maroc)

Mandats expirés sur les cinq derniéres années

* Administratrice dALSTOM

e Divers mandats au sein de sociétés des groupes ALSTOM
et ESSILOR

[a) Société du groupe Holcim.



SUSAN ROBERTS (@ @

Professeure en Nutrition
a UUNIVERSITE TUFTS

AR
Candidate au Conseil d’Administration

64 ans - Nationalités britannique et canadienne

Expertise - Expérience - Principales activités

PhD en Nutrition de 'Université de Cambridge, Susan ROBERTS
est Professeure en Nutrition a la Friedman School of Nutrition
Science and Policy de 'Université Tufts aux Etats-Unis, Professeure
de Psychiatrie et membre du personnel scientifique en Pédiatrie a
["école de médecine de l'Université Tufts, et co-directrice du Tufts
Institute for Global Obesity Research. Chercheuse de renommée
mondiale, elle a recu de nombreuses distinctions pour ses contri-
butions majeures a la recherche dans le domaine de la Nutrition.
Dans le cadre de ses travaux, elle co-dirige un consortium de
scientifiques qui cherche a comprendre la physiologie du corps
aprés une perte de poids ainsi que U'International Weight Control
Registry qui travaille, en collaboration avec des scientifiques de
19 pays, a l'identification des meilleures pratiques en matiére de
contréle pondéral dans différentes cultures a l’échelle mondiale. Le
Docteur ROBERTS a publié plus de 280 travaux de recherche dans
des revues scientifiques, dont le New England Journal of Medicine
et le Journal of the American Medical Association. Elle siege par
ailleurs dans divers comités nationaux et internationaux chargés
d'élaborer des recommandations alimentaires, et a notamment
participé al'évaluation, commandée par le Congrés des Etats-Unis
aux National Academies of Science, des directives alimentaires a la
population américaine, pour en améliorer l'élaboration.

Mandats en cours

Mandats expirés sur les cinq derniéres années
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COMPOSITION DU CONSEIL DADMINISTRATION POSTERIEURE A LASSEMBLEE GENERALE®

* sous réserve de l'approbation par 'Assemblée des nominations proposées.

/Dh
Nominations soumises a l'approbation de l'Assemblée Générale du 26 avril 2022

CONSEIL
DADMINISTRATION

|/

Membres
0000

MM MMM
000000

BRLONY

dont
| Administratrice Référente
10 Administrateurs indépendants
2 Administrateurs représentant
les salariés

Taux dindépendance

billes SCHNEPP

Président du Conseil d’Administration
de Danone SA
Administrateur indépendant

Age: 63 ans
Nationalité : francaise
Participation dans un Comité du Conseil : Comité d'Audit

i @ L 2

buido BARILLA

Président du Conseil d’Administration
de Barilla
Administrateur indépendant

v

Prd

Age: 63 ans
Nationalité : italienne
Participation dans un Comité du Conseil : -

i @ 5 220

N (écile CABANIS ©

Directrice Générale Adjointe de Tikehau Capital

Uiy

Age : 50 ans
Nationalité : francaise
Participation dans un Comité du Conseil : -

@ELH e L0

(a) Cécile CABANIS a fait part de son intention de démissionner de son mandat
d'Administratrice de la Société fin juin 2022.
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Diversité / nationalité
gtrangére

Taux de féminisation

Anfoine de SAINT-AFFRIQUE

Directeur Général de Danone SA

Age:57 ans
Nationalité : francaise
Participation dans un Comité du Conseil : -

i@ e 2

Frédéric BOUTERBA

Chargé de missions politiques et sociales
Administrateur représentant les salariés

Age :54 ans
Nationalité : francaise
Participation dans un Comité du Conseil : Comité d’Audit

%0

Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET

Administratrice Référente de Danone SA
Administratrice indépendante

G
Age: 59 ans
Nationalité : francaise

Participation dans un Comité du Conseil : Comité Gouvernance
(Présidente)

M@ELHe 2R



p

Gouvernance / Leadership

Expérience internationale

Audit, comptabilité et gestion des risques

EEE
EEE]
—

Stratégie / Fusions-Acquisitions

Michel LANDEL

Administrateur Référent de Legrand
Administrateur indépendant

Age: 70 ans
Nationalité : francaise
Participation dans un Comité du Conseil : Comité Gouvernance

i@ e 2

Géraldine PICAUD

Directrice Financiére d’Holcim Ltd
Administratrice indépendante

Age:52 ans
Nationalité : francaise
Participation dans un Comité du Conseil: Comité d'Audit (Présidente)

m@ELH 2R

betting THEISSIG

Membre du Comité d’entreprise européen

de Danone et Présidente du Comité d’entreprise
de Nutricia Milupa Gmbh

! Administratrice représentant les salariés

Age : 59 ans
Nationalité : allemande
Participation dans un Comité du Conseil : Comité Engagement

oz @

Industrie de la grande consommation (FMCG) /
Agroalimentaire

f..Tﬂ.n Gestion de marques / Expérience client - consommateur
@ R&D, Santé & Innovation
2> RSE/Climat

ép\;?] Digital / Nouvelles technologies

Patrice LOUVET

Président et Directeur Général de Ralph Lauren
Corporation
Administrateur indépendant

Age:57 ans
Nationalité : américaine et francaise
Participation dans un Comité du Conseil : Comité Gouvernance

i @ELNe @ 2R

Susan ROBERTS

Professeure en Nutrition a UUniversité Tufts
Administratrice indépendante

Age: 64 ans
Nationalité : britannique et canadienne
Participation dans un Comité du Conseil : Comité Engagement

Y Serpil TIHURAY

Directrice Générale Région Europe et membre
du Comité Exécutif du groupe Vodafone
| Administratrice indépendante

Age:52 ans

Nationalité : turque

Participation dans un Comité du Conseil : Comité Engagement
(Présidente]

i @ 5 g
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RA

DES RESOLUTIONS

PPORT DU CONSEIL
DADMINISTRATION ET TEXTE

PROPOSEES

A LASSEMBLEE GENERALE

Chaque projet de résolution est précédé de l'extrait correspondant du rapport du Conseil d’/Administration aux actionnaires exposant les
motifs de la résolution proposée. Ce rapport fait référence au Document d’Enregistrement Universel 2021, déposé aupres de l'Autorité
des marchés financiers et qui peut étre consulté sur le site internet de Danone (la “Société”) a l'adresse suivante : www.danone.com
(Onglet Investisseurs / Publications & Evénements / Documents de Référence / URD).

L'avis préalable relatif a 'Assemblée Générale, prévu par l'article R.225-73 du Code de commerce, a été publié au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires du 28 février 2022, bulletin n°® 25, annonce 2200138.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Résolutions | et Z
APPROBATION DES COMPTES DE LEXERCICE 2021

Exposé des motifs

Les deux premiéres résolutions portent sur l'approbation des
comptes sociaux et des comptes consolidés de la Société pour
l'exercice clos le 31 décembre 2021.

Premiére résolution

[Approbation des comptes sociaux de 'exercice clos le 31 décembre
2021): LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration
et des Commissaires aux comptes, approuve les comptes sociaux
de la Société de l'exercice clos le 31 décembre 2021, comprenant
le bilan, le compte de résultat et les annexes, tels qu'ils lui ont été
présentés, et qui font apparaitre unbénéfice de 3674 120532,51 euros,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées
dans ces rapports.

Résolution 3
AFFECTATION DU RESULTAT ET FIXATION DU DIVIDENDE

Exposé des motifs

Au regard du bénéfice de l'exercice 2021, d'un montant de
3674120532,51 euros, et du report a nouveau créditeur d'un mon-
tant de 2 604 359 726,99 euros formant le bénéfice distribuable, il
vous est proposeé :
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Il est précisé qu'au titre de l'exercice 2021, le montant global des
dépenses et chargesvisées au paragraphe 4 de 'article 39 du Code
général des impots s'est élevé a 140 378 euros, et que l'impoty
afférent s'est élevé a 39 881 euros.

Deuxiéme résolution

[Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre
2021): LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d/Administration et
des Commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés
de la Société de l'exercice clos le 31 décembre 2021, comprenant
le bilan, le compte de résultat et les annexes, tels qu'ils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

® de fixer le montant du dividende a 1,94 euro par action au titre
de l'exercice 2021, ce qui conduit a distribuer aux actionnaires
un montant total de dividende de 1 334 104 028,66 euros (sous
réserve des actions auto-détenues) ; et

® de reporter a nouveau le solde, soit 4 944 376 230,84 euros.


https://www.danone.com/fr/investor-relations/publications-events/registrations-documents.html

Le Conseild’Administration vous propose un dividende de 1,94 euro
par action, versé en numéraire, au titre de 'exercice 2021, en ligne
avec celui de l'année précédente.

Le dividende de l'exercice 2021 sera détaché de l'action le 10 mai 2022
et mis en paiement le 12 mai 2022.

Troisiéme résolution

[Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2021 et fixation
du dividende a 1,94 euro paraction] : LAssemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports
du Conseil d’Administration et des Commissaires aux comptes :

® constate que le bénéfice de U'exercice 2021 s'éleve a
3674 120532,51 euros ;

® constate que le report a nouveau créditeur est
de 2 604 359 726,99 euros ;

soit un montant disponible pour 'affectation du résultat qui s'éléve
a 6278 480 259,50 euros ;

e décide d'affecter le bénéfice distribuable ainsi obtenu comme suit :
e audividende pour un montant de 1334 104 028,66 euros ;

e aureportanouveau pour un montant
de 4 944 376 230,84 euros.

L'Assemblée Générale décide en conséquence la mise en paiement
d’un dividende de 1,94 euro par action.

Le dividende mentionné ci-avant s’entend avant tout prélévement
de nature fiscale et/ou sociale susceptible de s'appliquer a l'ac-
tionnaire en fonction de sa situation propre. Le dividende versé a
des personnes physiques domiciliées fiscalement en France esten
principe soumis a un prélévement forfaitaire unique (PFU) sur le

Le dividende s'entend avant tout prélevement de nature fiscale et/
ou sociale susceptible de s'appliquer a l'actionnaire en fonction de
sa situation propre. Les actionnaires sont invités a se rapprocher
de leur conseil fiscal habituel.

dividende brut au taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du Code
général des impdts), ou, sur option annuelle, expresse et irrévo-
cable, a l'imp6t sur le revenu selon le baréeme progressif apres un
abattement de 40 % (article 200 A, 2. et 158, 3.2° du Code général
desimpdts). Cette option, quiest globale et qui porte sur 'ensemble
desrevenusdans le champ d'application du PFU, est a exercer lors
du dépot de la déclaration de revenus et au plus tard avant la date
limite de déclaration. Le dividende est par ailleurs soumis aux pré-
levements sociaux au taux de 17,2 %. La partie des prélévements
sociaux relative a la CSG due sur les dividendes, lorsqu’ils sont
imposables au bareme progressif de l'impot sur le revenu est, a
hauteur de 6,8 points, déductible du revenuimposable de 'année de
son paiement (article 154 quinguies, Il du Code général des imp6ts).
Les contribuables dont le revenu fiscal de référence excede certains
seuils, sont soumis a la contribution exceptionnelle sur les hauts
revenus au taux, selon les cas, de 3 % ou de 4 % conformément a
'article 223 sexies du Code général des impots. Les actionnaires,
quelle que soit leur situation, sont invités a se rapprocher de leur
conseil fiscal habituel.

Le dividende a distribuer sera détaché de 'action le 10 mai 2022 et
sera mis en paiement le 12 mai 2022.

L'Assemblée Générale décide que, conformément aux dispositions
de l'article L.225-210 du Code de commerce, le montant du dividende
correspondant aux actions que la Société viendrait a détenir lors
de la mise en paiement sera affecté au compte “reporta nouveau”.

Il est rappelé, conformément a l'article 243 bis du Code général des impots, que les dividendes distribués au titre des trois exercices

précédents ont été les suivants :

Dividende distribué par action ©?!

Exercice Nombre d’actions (en euros)
2018 685055 200 1,94
2019 686120 806 2,10
2020 686629 600 1,94

(a] En cas d’option pour le baréme progressif de l'imp6t sur le revenu, dividende éligible pour sa totalité a l'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3.2° du Code

général des impots, applicable sous certaines conditions.

Résolutions 4 4 4
COMPOSITION DU CONSEIL DADMINISTRATION

Exposé des motifs

Comme annoncé le 29 juillet 2021, le Conseil d'’Administration, dans
le cadre de 'évolution de la gouvernance de Danone, a décidé, a
L'unanimité, de procéder a son renouvellement intégral (a 'exception
du Présidentdu Conseil d’Administration et des deux Administrateurs
représentants les salariés) en deux étapes - avec effet d'ici '/Assem-
blée Générale 2023. Dans ce cadre, les mandats de Clara GAYMARD,
Gaélle OLIVIER, Franck RIBOUD, Jean-Michel SEVERINO et Lionel
ZINSOU-DERLIN prendront fin a lissue de 'Assemblée Générale
du 26 avril 2022. Par ailleurs, Isabelle SEILLIER a démissionné,
pour des raisons personnelles, de son mandat d’Administratrice
avec effetau 31 décembre 2021. Le Conseil d’Administration a tenu
aexprimer a ces six Administrateurs ses remerciements pour leur
engagement et leur inestimable contribution durant toute la durée
de leur mandat.

La procédure de sélection de nouveaux Administrateurs a été pilo-
tée par le Comité Gouvernance, sous l'égide de son Président, en
collaboration avec le Président du Conseil d’Administration et avec
l'appui de cabinets de recrutement de renommée internationale,

surlabase de criteres de sélection précis déterminés en cohérence
avec les besoins et la culture de U'entreprise, ses défis stratégiques
et opérationnels pour lesannées avenir, et considération prise de la
politique de diversité du Conseil d’Administration et de la complé-
mentarité et compatibilité des profils avec les valeurs de Danone.

Le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité
Gouvernance, vous propose de :

® ratifier la cooptation de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET en
qualité d’Administratrice, décidée par le Conseil d’Administra-
tion lors de sa réunion du 10 décembre 2021 en remplacement
d’lsabelle SEILLIER, pour la durée de son mandat restant a
courir soit jusqu’a 'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022 ;

o nommerAntoine de SAINT-AFFRIQUE, Patrice LOUVET, Géraldine
PICAUD et Susan ROBERTS en qualité d’Administrateurs pour
une durée detrois ans, soit jusqu’'a ’Assemblée Générale appelée
a statuer les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.
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Ces nominations s'inscrivent dans une démarche de poursuite de
U'enrichissement d'expertise des profils, de leur diversité et de la
complémentarité des expériences, des compétences et des cultures
au sein du Conseil d’Administration de Danone.

Concernant Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET

1. Compétences et expertises

Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET est l'ancienne Directrice Générale
du groupe de spiritueux Rémy Cointreau (2014-2019). Elle a éga-
lement passé 24 années chez L'Oréal, ou elle a occupé plusieurs
roles au sein de la Division Produits de Luxe a travers le monde,
dans les Ventes, le Marketing et a la Direction Générale. Elle a en-
suite rejoint le groupe LVMH ou elle a occupé plusieurs postes de
Direction Générale en Asie, Europe et Amérique du Nord et du Sud.
Sa présence au Conseil d’Administration de Danone permettra a
celui-ci de bénéficier de sa connaissance reconnue du secteur des
biens de consommation, de son parcours international et de son
expérience de Directrice Générale au sein de grands groupes francais
multinationaux cotés spécialisés dans les biens de consommation.

Concernant Antoine de SAINT-AFFRIQUE

1. Compétences et expertises

Antoine de SAINT-AFFRIQUE est, depuis le 15 septembre 2021, le
Directeur Général de Danone. Précédemment, Antoine de SAINT-
AFFRIQUE occupait la fonction de Directeur Général de Barry
Callebaut, entreprise de l'agroalimentaire spécialisée dans la
fabrication de produits a base de cacao et de chocolat. Avant cela,
il avait occupé plusieurs postes de direction au sein d'Unilever,
leader mondial des biens de consommation courante, dont il a no-
tamment dirigé la division alimentation. Le Conseil d’Administration
considere en effet comme essentielle la participation du Directeur
Général en qualité dAdministrateur aux débats et prises de déci-
sions du Conseil, en ce qu'elle permet d'enrichir ses travaux, de
faciliter ["élaboration par le Conseil des orientations stratégiques
de la Société et de fluidifier et renforcer la collaboration entre le
Conseild’Administration et la Direction Générale. Antoine de SAINT-
AFFRIQUE pourra en outre apporter au Conseil son expérience et
son expertise de dirigeant d’'une entreprise internationale cotée du
secteur de l'agroalimentaire.

Concernant Patrice LOUVET

1. Compétences et expertises

De nationalités américaine et francaise, Patrice LOUVET est Président
et Directeur Général de Ralph Lauren Corporation. Depuis son ar-
rivée en 2017 dans cette entreprise, Patrice LOUVET y a déployé la
stratégie mondiale de transformation digitale et de repositionnement
de marque du groupe. Avant de rejoindre Ralph Lauren, ila occupé
pendant pres de trente ans divers postes de direction chez Procter
& Gamble, sur trois continents. De Gillette a Pantene en passant
par SK-II, il a dirigé et développé plusieurs marques mondiales de
premier plan du secteur de la grande consommation, dans diffé-
rents pays et sur différents canaux de distribution. Patrice LOUVET
apporteraau Conseil d’Administration de Danone ses connaissances
expertes du secteur des biens de consommation, son expérience
et sa vision stratégique de dirigeant d'un grand groupe coté ainsi
que son expertise des marchés internationaux et en particulier du
marché américain.

Concernant Géraldine PICAUD

1. Compétences et expertises

Géraldine PICAUD est Directrice Financiere du groupe Holcim
(anciennement LafargeHolcim) et membre de son comité exécutif
depuis 2018. Entre 2011 et 2017, elle a été Directrice Financiére
d'Essilor International, groupe coté, membre du CAC 40, leader
mondial de l'optique ophtalmique. Avant cela, elle a travaillé pour le
groupe ED&F Man - un négociant en matieres premieres agricoles
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Si l'ensemble de ces résolutions sont adoptées par 'Assemblée
Générale, le Conseil d’Administration comptera 12 membres (dont
deux Administrateurs représentants les salariés), son taux d’in-
dépendance sera de 80 %, son taux d’internationalisation sera de
40 % et la proportion de femmes sera de 50 %.

2. Disponibilité

Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET détient deux autres mandats non
exécutifs au sein de sociétés cotées, a savoir membre indépendant
du Conseil de Surveillance de NextStage S.C.A et administratrice
de Diageo. Conformément a sa politique interne, le Conseil d’Ad-
ministration a examiné la situation de Valérie CHAPOULAUD-
FLOQUET auregard de ses mandats et considere qu'elle disposera
d’une disponibilité suffisante pour participer de maniere active et
réquliére a ses travaux.

3. Indépendance

Le Conseil d’Administration a examiné la situation de Valérie
CHAPOULAUD-FLOQUET au regard des regles du Code AFEP-MEDEF
définissant les criteres d'indépendance des administrateurs, et a
conclu a son indépendance.

2. Disponibilité

Antoine de SAINT-AFFRIQUE est Administrateur de deux sociétés
cotées : Burberry PLC et Barry Callebaut. Conformément a sa
politique interne, le Conseil d’Administration a examiné la situation
d’Antoine de SAINT-AFFRIQUE au regard de ses mandats, dont le
nombre est conforme aux dispositions légales et aux recomman-
dations du Code AFEP-MEDEF, et considére qu'il disposera de la
disponibilité suffisante pour participer activement et assidument aux
travaux du Conseil de la société dontilassure la Direction Générale.

3. Indépendance

En application des régles du Code AFEP-MEDEF définissant les
critéeres d'indépendance des administrateurs, Antoine de SAINT-
AFFRIQUE aura la qualité d’Administrateur non indépendant en
raison de son mandat de Directeur Général de Danone.

2. Disponibilité

Patrice LOUVET détient un mandat d’Administrateur dans la société
cotée dont il assure la Direction Générale, a savoir Ralph Lauren
Corporation. Conformément a sa politique interne, le Conseil
d’Administration a examiné la situation de Patrice LOUVET au re-
gard de ses mandats et considere que ce dernier disposera de la
disponibilité suffisante pour participer pleinement et assidument
aux travaux du Conseil.

3. Indépendance

Le Conseild’Administration a examiné la situation de Patrice LOUVET
auregard desregles du Code AFEP-MEDEF définissant les criteres
d’indépendance des administrateurs, eta conclu a sonindépendance.

notamment actif dans le café, le sucre et l'alimentation animale -
qu’elle a rejoint en 2007, tout d'abord a Londres en tant que Head
of Corporate Finance, Responsable des Fusions-Acquisitions, puis
enSuisse a la téte de la Direction Financiére de Volcafe Holdings, le
pole Café du groupe. Auparavant, elle a exercé pendant treize ans les
fonctions de Responsable du Contréle de Gestion puis de Directrice
Financiere du groupe francais de chimie de spécialité Safic Alcan.



Géraldine PICAUD fera bénéficier le Conseil d’/Administration de
Danone de sa grande expertise financiere et en matiere de Fusions-
Acquisitions, de son expérience internationale en tant que Directrice
Financiére de grands groupes cotés, ainsi que de sa connaissance
des marchés financiers et du secteur de l'agroalimentaire.

2. Disponibilité

Géraldine PICAUD détient trois autres mandats non exécutifs au
sein de sociétés cotées, dont deux en tant qu’Administratrice de
filiales du groupe Holcim dont elle assure la direction financiere
(3 savoir LafargeHolcim Maroc SA et Huaxin Cement Co. Ltd.], son
troisieme mandat étant celui de membre indépendant du Conseil

Concernant Susan ROBERTS

1. Compétences et expertises

De nationalités britannique et canadienne, Susan ROBERTS est
Professeure en Nutrition a la Friedman School of Nutrition Science
and Policy de U'Université Tufts aux Etats-Unis, Professeure de
Psychiatrie et membre du personnel scientifique en Pédiatrie a
'école de médecine de l'Université Tufts, et co-directrice du Tufts
Institute for Global Obesity Research. Chercheuse de renommée
mondiale ayant recu de nombreuses distinctions pour ses contribu-
tions majeures a larecherche dans le domaine de la Nutrition, elle
co-dirige un consortium de scientifiques qui cherche a comprendre
la physiologie du corps aprées une perte de poids ainsi que l'Interna-
tional Weight Control Registry qui travaille, en collaboration avec des
scientifiques de 19 pays, a lidentification des meilleures pratiques
en matiére de contréle pondéral dans différentes cultures a l'échelle
mondiale. Sa nomination au Conseil d/Administration permettra a
celui-ci de bénéficier de sa grande expertise en matiére de santé

Quatrieme résolution

[Ratification de la cooptation de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET en
qualité d’Administratrice] : LAssemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration, décide de ratifier la cooptation en qualité
d'Administratrice de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET décidée par
le Conseil d’Administration dans sa séance du 10 décembre 2021
enremplacementd’lsabelle SEILLIER, Administratrice démission-
naire, pour la durée restant a courir du mandat de cette derniere,
soit jusqu’a l'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022.

Cinquiéme résolution

(Nomination d’Antoine de SAINT-AFFRIQUE en qualité d Administrateur] :
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
décide de nommer pour la durée statutaire de trois ans Antoine de
SAINT-AFFRIQUE en qualité d’Administrateur.

Le mandatd’Administrateur d’Antoine de SAINT-AFFRIQUE prendra
fin a Uissue de '’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Sixieme résolution

(Nomination de Patrice LOUVET en qualité d’Administrateur] : UAssemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité re-
quises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’Administration, décide de

de Surveillance d'Infineon Technologies AG. Conformément a sa
politique interne, le Conseil d’Administration a examiné la situation
de Géraldine PICAUD au regard de ses mandats et considere qu'elle
disposera de la disponibilité suffisante pour l'exercice des fonctions
d’Administratrice de Danone.

3. Indépendance

Le Conseil dAdministration a examiné la situation de Géraldine
PICAUD au regard des regles du Code AFEP-MEDEF définissant
les critéres d'indépendance des administrateurs, eta conclu a son
indépendance.

et de nutrition et est en parfaite adéquation avec la stratégie et les
métiers de Danone et sa raison d’étre qui est d'apporter la santé
par l'alimentation au plus grand nombre.

2. Disponibilité
Susan ROBERTS ne détient actuellement aucun autre mandat dans
une société cotée.

3. Indépendance

Le Conseild’Administration a examiné la situation de Susan ROBERTS
auregarddesregles du Code AFEP-MEDEF définissant les criteres
d’indépendance des administrateurs, eta concluasonindépendance.

Une biographie complete de chacun de ces cing candidats au
Conseil d’/Administration figure en pages 247, 252, 249, 250 et 251
du Document d’Enregistrement Universel 2021.

nommer pour la durée statutaire de trois ans Patrice LOUVET en
qualité d’Administrateur.

Le mandat d’Administrateur de Patrice LOUVET prendra fin a Uis-
sue de l'"Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Septieme résolution

(Nomination de Géraldine PICAUD en qualité d Administratrice] :
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d/Administration,
décide de nommer pour la durée statutaire de trois ans Géraldine
PICAUD en qualité d’Administratrice.

Le mandat d’Administratrice de Géraldine PICAUD prendra fin a
l'issue de 'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.

Huitieme résolution

[Nomination de Susan ROBERTS en qualité d’Administratrice] :
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour lesassemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d/Administration,
décide de nommer pour la durée statutaire de trois ans Susan
ROBERTS en qualité d’Administratrice.

Le mandat d’Administratrice de Susan ROBERTS prendra fin a
l'issue de '’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2024.
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Résolutions 9 et 10
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Exposé des motifs

Les mandats des cabinets Ernst & Young Audit et Pricewater-
houseCoopers Audit en qualité de Commissaires aux comptes
prendront fin a l'issue de 'Assemblée Générale du 26 avril 2022.
Dans ce contexte, le Conseil d’Administration vous demande de
bien vouloir renouveler le mandat du cabinet Ernst & Young Audit
(8¢ résolution) et nommer le cabinet Mazars & Associés (9e résolu-
tion), en remplacement du cabinet PricewaterhouseCoopers Audit,
Commissaire aux comptes de Danone depuis 1992, atteint par la durée
maximale de mandat autorisée par la réglementation applicable.

Ernst & Young Audit et Mazars & Associés seraient tous deux nommés
en qualité de Commissaires aux Comptes pour la durée légale de
six exercices, leurs mandats venant ainsi a expiration a l'issue de
l'’Assemblée Générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2027.

La procédure de sélection du nouveau Commissaire aux comptes a
été pilotée pendant un an sous l'autorité du Comité d’Audit. Celui-ci
a supervisé de maniére rapprochée la procédure d'appel d'offres,
conduite sur la base de criteres de sélection précis et exigeants
notamment en termes de connaissance des activités de Danone,
de qualité des travaux d'audit, de capacité a fournir un service
personnalisé, d"étendue de la couverture internationale du réseau
au regard de l'implantation géographique du Groupe et de prix
de l'offre. Il a examiné les dossiers de candidature et auditionné
plusieurs candidats. A l'issue de ce processus, le Comité d’Audit a
recommandé au Conseil d’Administration du 10 décembre 2020 la
nomination du cabinet Mazars, compte tenu de la qualité de son offre
au regard des criteres de sélection prédéfinis, en particulier son
haut niveau de compréhension des activités et de l'organisation de
Danone, U'expertise reconnue de ses équipes, y compris en matiére
extra-financiére, l'étendue et la solidité de son réseau ainsi que de
la qualité de ses outils digitaux.

Neuvieme résolution

(Renouvellement d’Ernst & Young Audit en qualité de Commissaire
aux comptes] : LAssemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'’Administration et aprés avoir constaté 'expiration du mandat
de Commissaire aux comptes d'Ernst & Young Audit, décide de le
renouveler pour une durée de six exercices, soit jusqu’a lissue de
l'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2027.

Résolution Il

Le Comité d’Audit a également relevé qu'Ernst & Young fournis-
sait a Danone des prestations de qualité, alliées a une excellente
connaissance des activités du Groupe dans le monde entier, et que
le renouvellement de son mandat s’inscrivait dans un objectif de
continuité depuis sa premiére nomination par '’Assemblée Générale
du 22 avril 2010, en particulier en cette période de transformation
profonde de l'entreprise.

Le Comité d’Audit s’est en outre assuré que les deux cabinets
disposaient d'un réseau international suffisant pour répondre aux
exigences liées a l'implantation géographique de Danone.

Le college de Commissaires aux comptes ainsi désigné permettrait
a Danone de bénéficier d'une approche assurant la sécurité et la
qualité de l'audit tout en étant adaptée a l'organisation du Groupe
et ses spécificités.

En outre, le Comité d’Audit a constaté que les honoraires de cer-
tification des comptes représentent en moyenne 75 % du montant
total des honoraires dus au titre des exercices 2017 a 2021 pour
PricewaterhouseCoopers Audit et 84 % pour Ernst & Young Audit.
Les honoraires percus par les Commissaires aux comptes au titre
des deux derniers exercices figurent a la Note 18. Honoraires des
Commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux du pa-
ragraphe 4.1 Comptes consolidés et annexes aux comptes consolidés
duDocumentd'Enregistrement Universel 2021. Les Commissaires
aux comptes ont par ailleurs confirmé leur indépendance au sens
de l'article L. 822-10 du Code de commerce.

Enfin, les cabinets Ernst & Young Audit et Mazars & Associés ont
d'ores et déja fait savoir qu'ils accepteraient leur nouveau mandat
en cas de vote favorable de ces deux résolutions.

Dixieme résolution

[Nomination de Mazars & Associés en qualité de Commissaire aux
comptes] : LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'/Administra-
tion etapres avoir constaté 'expiration du mandat de Commissaire
aux comptes du cabinet PricewaterhouseCoopers Audit, décide de
nommer Mazars & Associés en qualité de Commissaire aux comptes
pour une durée de six exercices, soit jusqu'a l'issue de '/Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de 'exercice
clos le 31 décembre 2027.

APPROBATION D'UNE CONVENTION REGLEMENTEE CONCLUE AVEC VERONIQUE PENCHIENATI-BOSETTA

Exposé des motifs

Il vous est demandé de bien vouloir approuver la convention
réglementée visée aux articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce qui a été autorisée par le Conseil dAdministration et
conclue par la Société avec Véronique PENCHIENATI-BOSETTA
au cours de l'exercice 2021. Conformément aux dispositions de
['article L.22-10-13 du Code de commerce, des informations sur
cette convention ont été publiées sur le site internet de la Société :
www.danone.com (Onglet Investisseurs/Gouvernance /Rémunération
des mandataires sociaux].

1. Description de la convention conclue entre la Société

et Véronique PENCHIENATI-BOSETTA

Dans le cadre de la nomination, le 14 mars 2021, de Véronique
PENCHIENATI-BOSETTA en qualité de Directrice Générale pour
une période intérimaire, le Conseil d’Administration a décidé, lors
de sa réunion du 22 mars 2021, de suspendre le contrat de travail
de Véronique PENCHIENATI-BOSETTA, alors Directrice Générale de
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Danone International et membre du Comité Exécutif, avec Danone
SA, pour la durée de son mandat social.

Il a également autorisé, a 'unanimité, en application de larticle
[..225-38 du Code de commerce, la conclusion d’'un avenant a son
contrat de travailincluant un mécanisme de réintégration de Véronique
PENCHIENATI-BOSETTA comme salariée a l'issue de son mandat
social par intérim et prévoyant en particulier, que deux offres de
poste de niveau Comité Exécutif lui seraient proposées, chacune
étant soumise a un délai d'acceptation d'un mois maximum, et que
la durée de préavis, en cas de résiliation de son contrat de travail,
serait portée a six mois.

Conformément aux termes de cet avenant, Véronique PENCHIENATI-
BOSETTA a repris le 15 septembre 2021, a la fin de son mandat
social, ses précédentes fonctions salariées de Directrice Générale
International, son contrat de travail suspendu ayant été réactivé
sans modification.



2. Intérét pour la Société et les actionnaires de la conclusion
de cette convention avec Véronique PENCHIENATI-BOSETTA
Le Conseild’Administration a relevé, au regard des circonstances ex-
ceptionnelles de lanomination de Véronique PENCHIENATI-BOSETTA,

Onziéme résolution

[Approbation d'une convention soumise aux dispositions des articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce conclue par la Société
avec Véronique PENCHIENATI-BOSETTA] : LAssemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance

Résolutions 17 4 19
REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Exposé des motifs
Huit résolutions sont soumises a l'approbation des actionnaires en
ce qui concerne la rémunération des mandataires sociaux :

® unepremiererésolution portant surlesinformations relatives a
la rémunération du Président du Conseil d’/Administration, des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs et des Administrateurs
pour 2021, mentionnées a l'article L.22-10-9, |, du Code de com-
merce (12¢ résolution) ;

® une deuxiéme résolution relative a la rémunération versée au
cours ou attribuée au titre de U'exercice clos le 31 décembre
2021 a la Directrice Générale par intérim entre le 14 mars et le
14 septembre 2021 (13 résolution) ;

® une troisieme résolution relative a la rémunération versée au
coursou attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021
au Directeur Général Délégué parintérim entre le 14 mars et le
14 septembre 2021 (14° résolution) ;

® une quatrieme résolution relative a la rémunération versée au
cours ou attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre

Résolution 17

l'intérét pour Danone de conclure cet avenant a son contrat de
travail, nécessaire pour que l'intéressée soit assurée de pouvoir
reprendre son contrat de travail une fois son mandat de dirigeant
mandataire social exécutif arrivé a son terme.

du rapport du Conseil d/Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées,
approuve la convention nouvelle autorisée par le Conseil d'Admi-
nistration et conclue par la Société au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2021 avec Véronique PENCHIENATI-BOSETTA dont il
est fait état dans ces rapports.

2021 au nouveau Directeur Générala compter du 15 septembre
2021 (15¢ résolution) ;

® une cinquieme résolution relative a la rémunération versée au
coursou attribuée au titre de U'exercice clos le 31 décembre 2021
au Président du Conseil d’Administration a compter du 14 mars
2021 (162 résolution) ;

® une sixieme résolution relative a la politique de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs pour l'exercice
2022 (172 résolution) ;

® une septieme résolution relative a la politique de rémunération
du Président du Conseil d’Administration pour l'exercice 2022
(18 résolution) ; et

® une huitieme résolution relative a la politique de rémunération
des Administrateurs pour Uexercice 2022 (19° résolution).

ILestrappelé que les éléments de larémunération versée ou attribuée
aucoursde l'exercice 2021 a Emmanuel FABER, Président-Directeur
Généralde Danone du 1¢Tjanvier au 14 mars 2021, ont été approuvés
par '/Assemblée Générale du 29 avril 2021 dans sa 28¢ résolution.

APPROBATION DES. INFORMATIONS RELATIVES A LA REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX POUR 2021

Exposé des motifs

Enapplication de larticle L.22-10-34, |, du Code de commerce, ilvous
est demandé d'approuver les informations mentionnées a larticle
.22-10-9, I, du Code de commerce portant sur la rémunération du
Président du Conseil d’Administration, des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs et des Administrateurs pour l'année 2021.

Douziéme résolution

[Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires
sociaux mentionnées au | de l‘article L.22-10-9 du Code de commerce
pour l'exercice 2021) : UAssemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales

Ces éléments sont inclus au chapitre 6.3 du Document d'Enregis-
trement Universel 2021 (aux pages 265 a 285).

ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernementd’en-
treprise visé a l'article L.225-37 du Code de commerce, approuve,
en application de l'article L.22-10-34, |, du Code de commerce, les
informations mentionnées au | de l'article L.22-10-9 du Code de
commerce quiy sont présentées.
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Résolution 13

APPROBATION DE LA REMUNERATION DE LA DIRECTRICE GENERALE PAR INTERIM EN 2071

Exposé des motifs

En application de l'article L.22-10-34, I, du Code de commerce, il
vous estdemandé d'approuver l'ensemble des éléments composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice 2021 ou attribués au titre de l'exercice 2021
a Véronique PENCHIENATI-BOSETTA, au titre de son mandat de
Directrice Générale entre le 14 mars et le 14 septembre 2021.

Treizieme résolution

[Approbation des éléments de la rémunération versée au cours ou
attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021 & Véronique
PENCHIENATI-BOSETTA, au titre de son mandat de Directrice Générale,
entre le 14 mars et le 14 septembre 2021) : LAssemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
sur le gouvernement d'entreprise visé a l'article L.225-37 du Code

Résolution 14

Ces éléments sont décrits dans le chapitre 6.3 du Document d'En-
registrement Universel 2021 aux pages 266 a 269.

Larémunération variable annuelle et long terme numéraire, seuls
éléments dont le versement est, conformément a la loi, conditionné
a l'approbation de cette résolution, sont identifiées dans le tableau
enpages 266a268 duDocument d'Enregistrement Universel 2021.

de commerce, approuve, en application de l'article L.22-10-34, I, du
Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant larémunération totale et les avantages de toute nature
versésau cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021 ou attribués
au titre du méme exercice a Véronique PENCHIENATI-BOSETTA,
au titre de son mandat de Directrice Générale par intérim, quiy
sont présentés.

APPROBATION DE LA REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE PAR INTERIM EN 2021

Exposé des motifs

En application de l'article L.22-10-34, I, du Code de commerce, il
vous estdemandé d'approuver l'ensemble des éléments composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice 2021 ou attribués au titre de l'exercice 2021 a
Shane GRANT, au titre de son mandat Directeur Général Délégué
entre le 14 mars et le 14 septembre 2021.

Ces éléments sont décrits dans le chapitre 6.3 du Document d’En-
registrement Universel 2021 aux pages 270 a 272.

Quatorziéme résolution

[Approbation des éléments de la rémunération versée au cours ou
attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021 a Shane
GRANT, au titre de son mandat de Directeur Général Délégué entre le
14 mars et le 14 septembre 2021] : LAssemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assem-
blées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le

Pésolution [9
APPROBATION DE LA REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL EN 2021

Exposé des motifs

En application de l'article L.22-10-34, Il, du Code de commerce, il
vous est demandé d'approuver l'ensemble des éléments composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice 2021 ou attribués au titre de l'exercice 2021
a Antoine de SAINT-AFFRIQUE, Directeur Général a compter du
15 septembre 2021.

Ces éléments sont décrits dans le chapitre 6.3 du Document d'En-
registrement Universel 2021 aux pages 273 a 275.

Quinzieme résolution

(Approbation des éléments de la rémunération versée au cours ou
attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021 a Antoine
de SAINT-AFFRIQUE, Directeur Général a compter du 15 septembre
2021) : LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d'entreprise visé
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ILconvient de noter que le seul élément de rémunération percu par
Shane GRANT au titre de son mandat de Directeur Général Délégué
parintérim est un complément de rémunération fixe d'un montant
forfaitaire de 360 000 USD. Les autres éléments de rémunération
versés ou attribués a Shane GRANT durant la période de son man-
dat social par intérim sont ceux prévus par son contrat de travail,
maintenu et inchangé. En conséquence, leur versement n'est pas
soumis a l'approbation de l'/Assemblée Générale du 26 avril 2022.
L'ensemble des éléments de la rémunération de Shane GRANT
sont présentés dans le tableau en pages 270 a 272 du Document
d'Enregistrement Universel 2021.

gouvernement d'entreprise visé a l'article L.225-37 du Code de
commerce, approuve, en application de l'article L.22-10-34, Il, du
Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant larémunération totale et les avantages de toute nature
versésau cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021 ou attribués
au titre du méme exercice a Shane GRANT, au titre de son mandat
de Directeur Général Délégué parintérim, quiy sont présentés.

La rémunération variable annuelle, conformément a la loi, et la
rémunération exceptionnelle sous forme de rémunération long
terme actionnariale destinée a compenser les avantages perdus en
raison de l'acceptation du mandat de Directeur Général de Danone,
conformément a la politique de rémunération des dirigeants man-
dataires sociaux exécutifs de Danone pour 2021, sont les seuls
éléments de rémunération conditionnés a l'approbation de cette
résolution. Ils sont identifiés dans le tableau en pages 274 et 275
du Document d’Enregistrement Universel 2021.

al'article L.225-37 du Code de commerce, approuve, en application
de l'article L.22-10-34, I, du Code de commerce, les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2021 ou attribués au titre du méme exercice a Antoine
de SAINT-AFFRIQUE, au titre de son mandat de Directeur Général,
quiy sont présentés.



Résolution 16

APPROBATION DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION EN 2021

Exposé des motifs

En application de l'article L.22-10-34, I, du Code de commerce, il
vous estdemandé d'approuver l'ensemble des éléments composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice 2021 ou attribués au titre de l'exercice 2021 a
Gilles SCHNEPP, Président du Conseil d’/Administration a compter
du 14 mars 2021.

Seiziéme résolution

[Approbation des éléments de la rémunération versée au cours ou attri-
buée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2021 a Gilles SCHNEPP,
Président du Conseil d’Administration a compter du 14 mars 2021)
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majo-
rité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article

Résolution 1/

Ces éléments sont décrits dans le chapitre 6.3 du Document d'En-
registrement Universel 2021 a la page 278.

L.225-37 du Code de commerce, approuve, en application de l'article
L.22-10-34, Il, du Code de commerce, les éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de 'exercice clos le 31 décembre
2021 ou attribués au titre du méme exercice a Gilles SCHNEPP, au
titre de son mandat de Président du Conseil d’Administration, qui
y sont présentés.

POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EXECUTIFS POUR LEXERCICE 2022

Exposé des motifs

En application de l'article L.22-10-8, Il, du Code de commerce, il
vous est proposé d'approuver la politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs de Danone pour 2022,
arrétée par le Conseil d’Administration, sur recommandation du
Comité Gouvernance.

Dix-septieme résolution

[Approbation de la politique de rémunération des dirigeants manda-
taires sociaux exécutifs pour Uexercice 2022] : UAssemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport

Résolution 18

Cette politique de rémunération est présentée dans le rapport sur
le gouvernement d’entreprise prévu par l'article L.225-37 du Code
de commerce et figure dans le chapitre 6.3 du Document d'Enre-
gistrement Universel 2021 (pages 260 a 263).

sur le gouvernement d'entreprise visé a l'article L.225-37 du Code
de commerce, approuve, en application de l'article L.22-10-8, I,
du Code de commerce, la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs pour U'exercice 2022 telle qu'elle y
est décrite.

POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION POUR LEXERCICE 2022

Exposé des motifs

Enapplicationde l'article L.22-10-8, I, du Code de commerce, ilvous
estproposé d'approuver la politique de rémunération du Président du
Conseil d’Administration de Danone pour 2022, arrétée par le Conseil
d’Administration, sur recommandation du Comité Gouvernance.

Dix-huitieme résolution

[Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil
d'Administration pour Uexercice 2022) : L Assemblée Générale, sta-
tuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport

Résolution 19

Cette politique de rémunération est présentée dans le rapport sur
le gouvernement d’entreprise prévu par l'article L.225-37 du Code
de commerce et figure dans le chapitre 6.3 du Document d'Enre-
gistrement Universel 2021 (page 259).

sur le gouvernement d'entreprise visé a l'article L.225-37 du Code
de commerce, approuve, en applicationde Uarticle L.22-10-8, 11, du
Code de commerce, la politique de rémunération du Président du
Conseild’Administration pour 'exercice 2022 telle qu'elle y est décrite.

POLITIQUE DE REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS POUR LEXERCICE 2027

Exposé des motifs

En application des articles L.22-10-14 et L.22-10-8, II, du Code de
commerce, il vous est proposé d'approuver la politique de rému-
nération des Administrateurs de Danone pour 2022, arrétée par le
Conseild’Administration sur recommandation du Comité Gouvernance.

Cette politique de rémunération est présentée dans le rapport sur
le gouvernement d’entreprise prévu par l'article L.225-37 du Code
de commerce et figure dans le chapitre 6.3 du Document d'Enre-
gistrement Universel 2021 (page 264).

Elle prévoit une modification des regles de répartition de la rému-
nération des Administrateurs afin que le niveau de rémunération
proposé par Danone soit concurrentiel par rapportauxautres sociétés
du CAC 40 de telle sorte que Danone puisse attirer les talents et
profils de grande qualité, notammentinternationaux, en particulier

dans le contexte de refonte intégrale du Conseil d’/Administration.

Ainsi, il est proposé de :

® porterlapartfixe annuelle de rémunération par Administrateur
de 10 000 euros a 25000 euros ;

® porter la rémunération percue par réunion auquel participe
['’Administrateur de 3000 a 5000 euros ;

® abaisserlarémunération forfaitaire annuelle de 'Administrateur
Référent de 80 000 a 50 000 euros.

Ces modifications seraient effectuées sans modification de l'en-
veloppe globale annuelle de la rémunération des Administrateurs,
fixée, pour mémoire, a 1 250 000 euros par 'Assemblée Générale
du 29 avril 2021.
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Dix-neuviéme résolution

[Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs pour
l'exercice 2022) : L Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement

Résolution 20
RACHAT DACTIONS

Exposé des motifs

[Lvous est proposé d'approuver le renouvellement pour 18 mois
de l'autorisation donnée au Conseil d’/Administration d’acheter,
conserver, ou transférer des actions de la Société.

Les principales caractéristiques de cette nouvelle résolution sont
les suivantes :

® lesrachatsdactions ne pourraient pas étre effectués en période
d’offre publique sur les actions de la Société ;

® |enombre maximum d'actions pouvant étre acquises représen-
terait 10 % du capital social ;

® |e prix maximum d'achat serait maintenu a 85 euros par action,
soit un montant maximum d'achat théorique d’environ 5,8 mil-
liards d’euros (hors frais d'acquisition] ;

Vingtieme résolution

[Autorisation a conférer au Conseil d Administration a Ueffet d'acheter,
de conserverou de transférer des actions de la Société] : LAssemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connais-
sance du rapport du Conseil d’Administration et du descriptif du
programme établi conformément aux articles 241-1 et suivants du
réglement général de l'Autorité des marchés financiers :

1. Autorise le Conseil d’Administration a acheter, conserver ou
transférer, en une ou plusieurs fois, des actions de la Société,
dans le cadre d'un programme de rachat soumis aux dispositions
desarticles L.22-10-62a L.22-10-65et L.225-210 et suivants du
Code de commerce ainsi que du Réglement européen n°596/2014
du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014.

Le rachat par la Société de ses propres actions aura pour finalité :

® |‘attributiond’actionsautitre de l'exercice d'optionsd’achatd’ac-
tions par des salariés et/ou dirigeants mandataires sociaux de
laSociété et des sociétés ou groupements d'intérét économique
qui lui sont liés selon les dispositions légales et réglementaires
applicables ;

® lamiseenceuvrede toutplandattributiond'actions, sous condition
de présence continue et/ou conditions de performance, a des
salariés et/ou dirigeants mandataires sociaux de la Société et
des sociétés ou groupements d’intérét économique qui lui sont
liés selon les dispositions légales et réglementaires applicables,
soit directement soit via des entités agissant pour leur compte ;

® la cession d'actions aux salariés (directement ou par Uinter-
médiaire de fonds d’épargne salariale) dans le cadre de plans
d'actionnariat salarié ou de plans d'épargne d'entreprise ;

e laremise d'actions lors de l'exercice de droits attachés a des
valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société ;

® laremise ultérieure d'actions a titre de paiement ou d"échange
dans le cadre d'opérations de croissance externe ;

e l‘annulation d'actions dans la limite légale maximale ; et/ou

e l‘animation du marché des actions dans le cadre d'un contratde
liquidité conclu avec un prestataire de service d'investissement,
en conformité avec la pratique de marché admise par l'Autorité
des marchés financiers.

36 DANONE AVIS DE CONVOCATION 2022

d'entreprisevisé al'article L.225-37 du Code de commerce, approuve,
en application de l'article L.22-10-8, I, du Code de commerce, la
politique de rémunération des Administrateurs pour l'exercice 2022
telle qu'elle y est décrite.

® |es rachats d'actions pourraient avoir plusieurs finalités, dont
notamment la mise en ceuvre de plans d'actionnariat salarié,
l'annulation d’actions et la remise d'actions dans le cadre d'opé-
rations de croissance externe.

Les objectifs, ainsi que le descriptif de l'autorisation, sont détaillés
dans le texte de la résolution ci-dessous et dans le chapitre 7.2 du
Document d'Enregistrement Universel 2021 aux pages 320 et 321.

En 2021, a la suite de la cession de sa participation dans U'entreprise
Mengniu, la Société a lancé, sur la base de l'autorisation donnée
par '"Assemblée Générale du 29 avril 2021, un programme de ra-
chat d'actions visant a retourner a ses actionnaires la majorité des
produits de la cession. La Société aainsiracheté 13158 315 actions
(soit environ 1,9 % du capital) pour un montant total d’environ
800 millions d’euros, en vue de les annuler.

Dans les limites permises par la réglementation en vigueur, les
actions pourront, en tout ou partie, selon le cas, étre acquises, cé-
dées, échangées ou transférées, en une ou plusieurs fois, par tous
moyens sur tous marchés, y compris sur les systémes multilatéraux
de négociation [MTF) ouvia uninternalisateur systématique, ou de gré
agré,y compris par acquisition ou cession de blocs d'actions (sans
limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par
ce biais). Ces moyens incluent l'utilisation de tout contrat financier
ou instrument financier a terme (tel que notamment tout contrat a
terme ou option) a U'exclusion de la vente d'options de vente, dans
le respect de la réglementation en vigueur.

2. Décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout moment,
sauf en période d'offre publique sur les actions de la Société,
et dans les limites permises par la réglementation applicable.

3. Décide que le prix maximum d'achat ne pourra étre supérieur
a 85 euros par action (hors frais d'acquisition). En cas d'aug-
mentation de capital par incorporation de primes, de réserves
ou de bénéfices par attributions gratuites d'actions ainsi qu'en
cas de division ou de regroupement des titres ou de toute autre
opération portant sur le capital social, le prix indiqué ci-avant
seraajusté par un coefficient multiplicateur égalau rapportentre
le nombre de titres composant le capital social avant l'opération
et ce nombre apres l'opération.

4. Prendacte que le nombre maximald'actions pouvant étre ache-
tées en vertu de cette autorisation ne pourra a aucun moment
excéder 10 % du nombre total des actions composant le capital
social (soit & titre indicatif, et sans tenir compte des actions
déja détenues par la Société, 68 768 248 actions a la date du
31 décembre 2021, représentant un montant maximum d’'achat
théorique (hors frais d'acquisition] de 5845301 080 euros), étant
précisé que (i) cette limite s'applique & un montant du capital de
la Société quisera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte
les opérations affectant le capital social postérieurement a la
présente Assemblée et (i) conformément a l'article L.22-10-62
du Code de commerce, lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité dans les conditions définies par le reglement
général de l'Autorité des marchés financiers, le nombre d'ac-
tions prises en compte pour le calcul de la limite de 10 % prévue
ci-dessus correspond au nombre d'actions achetées déduction
faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de l'au-
torisation. Les acquisitions réalisées par la Société ne peuvent
en aucun cas l'amener a détenir, directement et indirectement
par l'intermédiaire de filiales, plus de 10 % de son capital social.



De plus, le nombre d'actions acquises par la Société en vue de
leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d'une opération de croissance externe ne
peut excéder 5 % de son capital social.

5. Déléguetous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté
de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, a l'effet de :

® passer tous ordres de bourse sur tous marchés ou procéder a
toutes opérations hors marché ;

® conclure et résilier tous contrats et accords en vue du rachat,
de la vente ou du transfert d’actions propres ;

e affecterouréaffecterlesactions acquises aux différents objec-
tifs dans les conditions légales et réglementaires applicables ;

e établirtous documents, effectuer toutes déclarations, commu-
niqués et formalités aupres de l'Autorité des marchés financiers
et de tout autre organisme, relatifs aux opérations effectuées
dans le cadre de la présente résolution ;

e fixerles conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée,
s'ily a lieu, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnantaccés au capital de la Société en conformité
avec les dispositions réglementaires ; et

e effectuer toutes autres formalités et, d'une maniéere générale,
faire tout ce qui est nécessaire ou utile dans le cadre de la mise
en ceuvre de la présente autorisation.

Le Conseil dAdministration devra informer '’Assemblée Générale
des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution.

La présente autorisation est consentie pour une durée de 18 mois a
compter de la présente Assemblée et prive d'effet a compter de ce
jour l'autorisation accordée par U'Assemblée Générale du 29 avril
2021 dans sa 15¢ résolution.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DF LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Résolution /I

AUGMENTATIONS DE CAPITAL RESERVEES AUX SALARIES DES SOCIETES ETRANGERES

Exposé des motifs

Ilvous est proposé de renouveler l'autorisation financiére permet-
tant de réaliser des opérations d'actionnariat salarié en faveur de
salariés de Danone hors de France. Cette autorisation permet a
Danone d'étendre progressivement les opérations d'actionnariat
salarié a sesentités dans le monde : en 2021, elles ont été réalisées
dans 32 pays, bénéficiant ainsia environ 70 % des salariés éligibles
de Danone dans le monde.

Comme en 2021, il vous est ainsi proposé de consentir, pour une
durée de 18 mois, une délégation de compétence au Conseil d’Ad-
ministration afin de décider des augmentations de capital au profit
de catégories de bénéficiaires, a savoir les salariés travaillant au
sein de sociétés étrangeéres du groupe Danone ou en situation de
mobilité internationale au sein du groupe, soit directement soit
via des entités agissant pour le compte de ces salariés. En consé-
quence, ces augmentations de capital seraient réalisées sans droit
préférentiel de souscription des actionnaires.

Le plafond du montant nominal des émissions d'actions ordinaires
au titre de cette autorisation serait maintenu a 1,7 million d'euros,
représentant environ 1 % du capital social au 31 décembre 2021,
s'imputant sur le plafond de 3,4 millions d’euros, soit environ 2 %
du capital, prévu a la 22¢ résolution approuvée par '’Assemblée
Générale du 29 avril 2021. Par ailleurs, les émissions réalisées
en vertu de cette autorisation s'imputeraient sur les plafonds de
60 millions d'euros, soit environ 35 % du capital, et de 17 millions

Vingt-et-uniéme résolution

[Délégation de compétence au Conseil d’ Administration a leffetd émettre
des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, réservées a des catégories de
bénéficiaires, constituées de salariés travaillant au sein de sociétés
étrangéres du groupe Danone, ou en situation de mobilité internatio-
nale, dans le cadre d'opérations d'actionnariat salarié) : UAssemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et statuant conformément
auxarticles L.225-129aL.225-129-6,L.22-10-49 et L.225-138 du Code
de commerce, délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, la compétence
de décider d'augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois,
aux époques et selon les modalités qu'il déterminera, par l'émis-
sion d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces

d’euros, soit environ 10 % du capital, prévus aux 16 et 17¢ résolutions
approuvées par '"Assemblée Générale du 29 avril 2021.

En outre, il est rappelé que '’Assemblée Générale du 29 avril 2021
a approuvé a 98,72 %, dans sa 22° résolution, l'augmentation de
20 % a 30 % de la décote applicable aux augmentations de capital
réservées aux salariés des entités francaises adhérents d’'un Plan
d'Epargne Entreprise. En conséquence, afin d’assurer une cohérence
des niveaux de décote accordés aux salariés de Danone, il vous
est proposé, au titre de la présente résolution, de porter de 20 % a
30 % la décote maximum applicable aux augmentations de capital
réservées aux salariés de sociétés étrangeres du groupe Danone,
comme pour celle bénéficiant aux salariés des entités francaises
adhérents d'un Plan d'Epargne Entreprise.

La décote maximum offerte aux salariés serait ainsi de 30 % et le
prix proposé serait calculé sur la base d'une moyenne des cours
cotés de l'action Danone sur Euronext Paris précédant le jour de
la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions, ou le cas
échéant sur la base de régles de droit local.

Danone souhaite continuera pouvoirassocierason développement
l'ensemble de ses salariés dans le monde, avec pour objectifs
de renforcer leur motivation, leur engagement, d'accroitre leur
sentiment d'appartenance a l'entreprise et de promouvoir un état
d'esprit de co-actionnaire.

au capital réservée aux personnes répondant aux caractéristiques
des catégories (ou de l'une des catégories) définies ci-dessous.

L'Assemblée Générale décide qu'est expressément exclue toute
émission d'actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de préférence.

LAssemblée Générale décide de supprimer le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions ou autres valeurs mobi-
lieres donnant accés au capital qui seraient émises en application
de la présente résolution et de réserver le droit de les souscrire a
l'une et/ou l'autre catégorie de bénéficiaire répondant aux carac-
téristiques suivantes :

(i) des salariés et mandataires sociaux, travaillant au sein des
sociétés liées a la Société dans les conditions de l'article
[..225-180du Code de commerce et de l'article L.3344-1du Code
dutravail ayant leur siege social hors de France, ou en situation
de mobilité internationale au sein du groupe, et/ou
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(i) des OPCVM ou autres entités de droit francais ou étranger, ayant
ounon la personnalité morale, d'actionnariat salarié investis en
titres de la Société dont les porteurs de parts ou les actionnaires
seront constitués de personnes mentionnées au (i) ou permettant
aux personnes mentionnées au (i) de bénéficier, directement ou
indirectement, d'un dispositif d'actionnariat salarié ou d’épargne
en titres de la Société, et/ou

liii)tout établissement financier ou filiale d'un tel établissement
intervenant a la demande de la Société pour la mise en place
d'un dispositif, au profit des personnes mentionnées au (i) au
présent paragraphe, présentant un profil ou avantage écono-
mique comparable a un plan d’actionnariat ou d'épargne dont
bénéficieraient d'autres salariés du groupe.

L'Assemblée Générale prend acte que la présente délégation em-
porte de plein droit renonciation, par les actionnaires, a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société
auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fon-
dement de la présente délégation pourront donner droit immédia-
tement et/ou a terme, au profit des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant acces a des titres de capital de la Société émises en vertu
de la présente délégation.

Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la
Société résultant de l'ensemble des augmentations de capital
qui seraient réalisées, immeédiatement ou a terme, en vertu de la
présente résolution est fixé a 1,7 million d’euros, étant précisé que
le montant des émissions réalisées en vertu de la présente délé-
gation s'imputera (i) sur le plafond de 3,4 millions d'euros prévu a
la 22¢ résolution approuvée par '’Assemblée Générale du 29 avril
2021 et (i) sur les plafonds prévus aux paragraphes (a) des 16° et 17¢
résolutions approuvées par '’Assemblée Générale du 29 avril 2021.

Il est précisé que le plafond ci-avant est fixé sans tenir compte du
montant nominal des actions ordinaires de la Société a émettre, le
cas échéant, au titre des ajustements effectués pour protéger les
intéréts des titulaires des droits attachés aux valeurs mobilieres
donnantacces au capital de la Société conformément aux dispositions
légales et réglementaires ainsi qu'aux stipulations contractuelles
applicables. A cette fin, l'Assemblée Générale autorise, en tant que
de besoin, le Conseil d'Administration a augmenter le capital social
a due concurrence.

L'Assemblée Générale décide que le prix d’émission des actions
nouvelles a émettre en vertu de la présente résolution sera fixé
sur la base de la moyenne des premiers cours cotés de l'action de
la Société sur Euronext pouvantallerjusqu’a 20 séances de bourse
précédant le jour de la décision fixant la date d'ouverture des sous-
criptions, avec une décote maximale de 30 %. Lors de la mise en
ceuvre de la présente délégation, le Conseil d’Administration pourra
réduire ou supprimer le montant de la décote en raison notamment
de considérations juridiques, fiscales ou réglementaires de droit
étranger applicable aux personnes bénéficiaires de ['émission. A
titre alternatif, en cas d"émission dans le cadre d'un Share Incentive
Plan (SIP) de droit anglais ou d'un plan de droit américain basé sur
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la Régle 423 du Internal Revenue Code, le prix de souscription sera
égal (i) au cours de l'action sur le marché réglementé d'Euronext
a Paris a l'ouverture de la période de référence de ce plan, cette
période ne pouvant dépasser une durée de 12 mois, ou (i) au cours
constaté aprés la cléture de cette période dans un délai fixé en
application de ladite réglementation applicable, ou [iii] au cours
le moins élevé entre les deux. Ce prix sera fixé sans décote par
rapport au cours retenu dans le cadre d'un SIP et avec une décote
maximale de 15 % dans le cadre d’un plan 423.

LAssemblée Générale décide que le Conseil d'Administration pourra
également procéderau profit des bénéficiaires tels que définis ci-avant
al'attribution gratuite d'actions ou d'autres titres donnant acces au
capital de la Société a émettre ou déja émis a titre d'abondement
dans les limites légales ou réglementaires applicables.

LAssemblée Générale confére au Conseil d’Administration tous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, a U'effet de mettre en ceuvre la présente résolution et
notamment a l'effet :

e defixerlaliste des bénéficiaires, au seind’'une ou des catégories
de bénéficiaires définies ci-dessus, ou les catégories de sala-
riés bénéficiaires de chaque émission et le nombre de titres a
souscrire par chacun d'eux ;

e defixerlescaractéristiques destitres a émettre, notamment les
prixd'émission, les dates, modalités et conditions de souscription,
de libération, de délivrance et de jouissance des actions et des
valeurs mobiliéres, de période d'indisponibilité et de déblocage
anticipé, au vu le cas échéant des contraintes de droit local
applicables, et sélectionner les pays retenus parmi ceux dans
lesquels la Société dispose de sociétés liées ainsi que lesdites
sociétés liées dont les salariés pourront participera l'opération ;

e de décider du nombre maximum de titres a émettre, dans les
limites fixées par la présente résolution et constater le montant
définitif de chaque augmentation de capital et modifier corréla-
tivement les statuts ;

® sursaseuledécisionets’ille juge opportun, d'imputer les frais
des augmentations de capital sur le montant des primes affé-
rentes a ces augmentations et de prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital apres chaque augmentation ; et

e d'une maniere générale, d'accomplir tous actes et formalités,
prendre toutes décisions, conclure tous accords et généralement
faire tout ce qui est utile ou nécessaire pour parvenir a la bonne
fin de l'émission, la cotation et au service financier des titres
émis envertu de la présente délégation, ainsi qu'a l'exercice des
droits quiy sont attachés.

La présente délégation est consentie pour une période de 18 mois
a compter de la présente Assemblée et elle prive d'effet a compter
de ce jour la délégation accordée par '"Assemblée Générale du
29 avril 2021 dans sa 23¢ résolution.



Résolution 27
ATTRIBUTIONS DACTIONS SOUS CONDITIONS DE PERFORMANCE

Exposé des motifs

En vertu de la 22¢ résolution, il vous est proposé, comme chaque
année, de renouveler 'autorisation donnée au Conseil d’Admi-
nistration de procéder a des attributions, a titre gratuit, d'actions
sous conditions de performance (“Group Performance Shares”
ou “GPS”] au profit de salariés et dirigeants mandataires sociaux
exécutifs de Danone.

Historiquement, environ 1500 cadres dirigeants de Danone béné-
ficiaient de ces attributions. Sous réserve de l'approbation de cette
nouvelle autorisation, il est envisagé d'élargir les criteres d'éligi-
bilité a ces opérations afin que davantage de salariés de Danone
puissent en bénéficier, et ainsi, encore plus largement, d'une part,
lier performance et rémunération et, d'autre part, intéresser les
salariés a la performance de l'action DANONE, tout en renforcant
la rétention et le sentiment d’appartenance au sein du groupe.

Les principales caractéristiques de cette nouvelle résolution sont
les suivantes :

® une autorisation d'attribution a nouveau proposée pour une
année, jusqu’au 31 décembre 2022, pour permettre aux action-
naires de s'assurer que le niveau d'exigence des conditions de
performance est suffisamment ambitieux et incitatif au vu de la
situation de Danone ;

e un effet dilutif limité :

® le plafond global, traditionnellement fixé a 0,2 % du capital,
serait porté a 0,5 % compte tenu de l'élargissement du pé-
rimetre des bénéficiaires envisagé ; avec un

® sous-plafond, inchangé, de 0,03 % pour les dirigeants manda-
taires sociaux exécutifs. En 2021, les actions sous conditions de
performance attribuées a Véronique PENCHIENATI-BOSETTA,
Directrice Générale par intérim, Shane GRANT, Directeur
Général Délégué parintérim, et Antoine de SAINT-AFFRIQUE,
Directeur Général a compter du 15 septembre 2021, ont
représenté un nombre total maximum de 81 534 GPS, soit
environ 0,01 % du capital de Danone et 9,7 % de l'ensemble
des actions sous conditions de performance attribuées par
Danone en 2021 ;

® une période d'acquisition de 4 ans minimum et, le cas échant,
assortie d'une période de conservation sur décision du Conseil
d’Administration ;

® des conditions de performance continuant d'affecter 100 % des
actions attribuées ;

® des conditions de performance composée des trois criteres
complémentaires suivants, appréciés sur trois ans, représen-
tatifs des performances de Danone et alignés avec les objectifs
communiqués au marché lors du séminaire investisseurs du
8 mars 2022, contribuant au modéle de création de valeur a
moyen-long terme de Danone :

® 3 hauteur de 35 % [maximum 45 %), une condition de per-
formance interne exigeant une croissance du BNPA courant
plus forte que celle du chiffre d'affaires en données com-
parables sur 3 ans. Ainsi, cette condition de performance
serait basée sur la comparaison de la moyenne arithmétique
de la croissance du BNPA courant (ci-aprés la “Croissance
du BNPA courant”] par rapport a la moyenne arithmétique
de la croissance du chiffre d'affaires consolidé en données

comparables (ci-aprés la “Croissance du Chiffre d'affaires”),
sur une période de trois ans (2022, 2023 et 2024) en fonction
de l'échelle suivante :

e aucune attribution des actions soumises a cette condition
de performance si la Croissance du BNPA courant est
inférieure ou égale a la Croissance du Chiffre d'affaires,
conformément au principe “pas de paiement sous la
guidance”;

une attribution entre 35 % et 45 % des actions de perfor-
mance attribuées si la Croissance du BNPA courant est
strictement supérieure a la Croissance du Chiffre d'affaires
etsileratio entre ces deux éléments (Croissance du BNPA
courant / Croissance du Chiffre d'affaires) est compris
entre 100 % et 125 %, en fonction d’'une échelle progres-
sive linéaire ; et

une attribution de 45 % des actions de performance attri-
buées si la Croissance du BNPA courant est strictement
supérieure a la Croissance du Chiffre d'affaires et si le
ratio entre ces deux éléments (Croissance du BNPA courant
/ Croissance du Chiffre d'affaires) est supérieur a 125 % ;

étant précisé que l'attribution définitive sera de 35 % des actions
de performance attribuées si la Croissance du BNPA courant est
strictement supérieure a la Croissance du Chiffre d'affaires et si
'un de ces indicateurs ou ces deux indicateurs sont négatifs ;

® 3hauteurde 35 % (maximum 45 %), une condition de perfor-
mance externe basée sur la comparaison du taux de rendement
globalrelatifde l'action DANONE (ci-aprés le “TSR de Danone”)
par rapport a la médiane du panel de ses pairs historiques,
constitué de huit groupes internationaux de référence dans le
secteur de l'alimentation, surune période de trois ans (2022,
2023 et 2024), en fonction de l'échelle suivante :

e aucune attribution des actions soumises a cette condition
de performance si le TSR de Danone est inférieur a la
médiane des TSR du panel, conformément au principe “pas
de paiement sous la médiane” ;

e une attribution entre 26 % et 35 % des actions de perfor-
mance attribuées si le TSR de Danone est compris entre
la médiane des TSR du panel et 110 % de cette médiane,
en fonction d’'une échelle progressive linéaire ;

e une attribution entre 35 % et 45 % des actions de perfor-
mance attribuées si le TSR de Danone est compris entre
110 % et 120 % de la médiane des TSR du panel, en fonction
d’une échelle progressive linéaire ;

e une attribution de 45 % des actions attribuées si le TSR
de Danone est supérieur a 120 % de la médiane des TSR
du panel ;

® 3ahauteurde 30 %, une condition de performance environne-
mentale externe basée sur les notes attribuées a Danone par
CDP en 2023, 2024 et 2025 au titre des exercices 2022, 2023
et 2024, pour les trois listes de CDP, a savoir :

e le programme “Climate Change” ;
e le programme “Water” ; et

e le programme “Forests”;
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en fonction de ["échelle suivante :

« Si les notes de Danone sont publiées par CDP au titre des
trois exercices pour ces programmes :

e et (i) la note A est attribuée a Danone pour le programme
“Climate Change” au titre des trais exercices et [ii] la note
Aestattribuée a Danone au titre d'au moins deux exercices
alafois pourle programme “Water” et pour le programme
“Forests” : attribution de 30 % des actions de performance
attribuées ;

¢ ou (i) la note A est attribuée a Danone pour le programme
“Climate Change” au titre des trois exercices et [ii] la note
Aest attribuée a Danone au titre d'au moins un exercice a
la fois pour le programme “Water” et le programme
“Forests” : attribution de 15 % des actions de performance
attribuées ;

e dans tous les autres cas, et en particulier si la note A n'est
pas attribuée a Danone par CDP pour le programme “Climate
Change” au titre des trois exercices : aucune attribution
des actions soumises a cette condition de performance ;

Siles notes de Danone sont publiées par CDP au titre de deux
exercices sur trois :

¢ et (i) la note A est attribuée a Danone pour le programme
“Climate Change” au titre des deux exercices et [ii] la note
Aest attribuée a Danone au titre d'au moins un exercice a
la fois pour le programme “Water” et pour le programme
“Forests” : attribution de 30 % des actions de performance
attribuées ;

¢ ou (i) la note A est attribuée a Danone pour le programme
“Climate Change” au titre des deux exercices et (ii) la note
A n’est pas attribuée a Danone pour les programmes
“Water” et “Forests” au titre des deux exercices : attribution
de 15 % des actions de performance attribuées ;

e dans tous les autres cas, et en particulier sila note An’est
pas attribuée a Danone par CDP pour le programme “Climate
Change” au titre des deux exercices, aucune attribution
des actions soumises a cette condition de performance ;

Siaucune note n'était publiée par CDP ou si les notes étaient
publiées par CDP seulement au titre d'un exercice sur trois,
et/ousil’'un des trois programmes de CDP n'existait plus, et/
ou en cas de retard de publication de l'une ou plusieurs des
notes, et/ou en cas de changement matériel des méthodes
de notation de CDP, et/ou dans tout autre cas non prévu dans
le présent paragraphe, le Conseil d’Administration se réunira
pour décider des conditions a prendre en considération pour
l'appréciation de l'atteinte de la condition de performance
environnementale et pourra, le cas échéant, décider d'appli-
quer, a la place de cette condition de performance, les condi-
tions relatives a la croissance du BNPA courant et au taux
de rendement global relatif de l'action DANONE (TSR] ; dans
ce cas, les pondérations de ces deux conditions de

Vingt-deuxieme résolution

[Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder & des
attributions d'actions de performance existantes ou a émettre de la
Société, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires] :
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration
etdurapportspécial des Commissaires aux comptes, conformément
auxarticles L.225-197-1a L.225-197-5, L.22-10-59 et L.22-10-60 du
Code de commerce :

1. Autorise le Conseil d’Administration a procéder, en une ou plu-
sieurs fois, a des attributions gratuites d'actions existantes ou
a émettre de la Société, au profit des membres du personnel
salarié oude certaines catégories d'entre eux qu'il déterminera
parmilessalariés et les dirigeants mandataires sociaux éligibles
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performance seraient portéesade 35% a 50 % et les niveaux
de surperformance de 45 % a 60 % (avec ajustement corrélatif
des échelles d'attribution), de sorte que le nombre maximum
d'actions susceptibles d'étre livrées reste égal a 120 % du
nombre cible de GPS attribuées. Le Conseil d’Administration
devra se prononcer par une décision diment motivée, prise
surrecommandation du Comité Gouvernance et mentionnée
dans son rapport a 'Assemblée Générale ;

Ainsi, en cas de surperformance des conditions portant sur la
croissance du BNPA courant et sur l'évolution du TSR et d'atteinte
maximale de la condition environnementale, le nombre maximal de
GPS susceptibles d'étre livrées sera porté jusqu’'a 120 % du nombre
de GPS attribuées pour tous les bénéficiaires, a l'exception des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs, pour lesquels le nombre
maximal de GPS pouvant étre livrées sera, en toute hypothése,
plafonné a 105 % (comme cela est le cas pour l'ensemble des plans
GPS actuellement en vigueur).

ILest parailleurs précisé qu’'a la suite notamment des discussions
avec ses principaux actionnaires, la Société a décidé de faire évo-
luer en 2023 le critere environnemental de ses plans d'actions de
performance (actuellement lié au classement CDP comme indiqué
ci-dessus), vers un ou plusieurs critéres sociaux et/ou environne-
mentaux internes, plus directement liés a la stratégie et aux objectifs
de la Société a moyen terme.

® une condition de présence continue de 4 ans pour l'attribution
définitive des actions, sauf :

® caslégauxde sortie anticipée (notamment en cas de déces ou
d'invalidité) - dans le cas spécifique d'un départ a la retraite,
les GPS attribuées au cours des 12 mois précédant le départ
a la retraite sont annulées sans exception possible ; et

® exceptions décidées par le Conseil d’Administration - ces
exceptions ne peuvent étre levées que partiellement sur une
base prorata temporis pour les dirigeants mandataires sociaux
exécutifs et sur décision motivée.

Les plans de GPS prévoient la levée pour tous les bénéficiaires des
conditions de présence et de performance, en cas de changement
de contréle de la Société.

Toutefois, en cas de changement de contréle, pour les GPS attribuées
aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs et aux membres du
Comité Exécutif, l'atteinte de la condition de présence sera évaluée
par le Conseil d’Administration sur une base prorata temporis, calculée
entre la date d'attribution et la date du changement de controle, par
rapport a la date de livraison initiale prévue par le plan. Pour les
GPS dont l'atteinte des conditions de performance n‘aura pas fait
'objet d'une constatation, le Conseil, sur recommandation du Comité
Gouvernance, appréciera le degré de réalisation de chacune des
conditions de performance en fonction des informations disponibles.

La description détaillée des conditions de performance se trouve
au chapitre 6.4 du Document d'Enregistrement Universel 2021 aux
pages 290 a 294.

de la Société ou des sociétés liées au sens de l'article L.225-
197-2 du Code de commerce. En cas d'attribution d'actions a
émettre, la présente autorisation emportera, a l'issue de la ou
des périodes d'acquisition, augmentation de capital par incor-
poration de réserves, bénéfices ou primes d'émission au profit
des bénéficiaires desdites actions ;

2. Décide que le Conseil d’Administration procedera aux attributions
et déterminera l'identité des bénéficiaires des attributions ;

3. Décide que les attributions d'actions effectuées en vertu de
cette autorisation ne pourront porter sur un nombre d'actions
existantes ou nouvelles représentant un pourcentage supérieur
a 0,5 % du capital social de la Société tel que constaté a lissue
de la présente Assemblée, ce nombre ne tenant pas compte des
éventuels ajustements susceptibles d"étre opérés conformément
aux dispositions législatives et réglementaires applicables et, le



cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres
cas d'ajustement, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au capital.
Il est précisé que le montant nominal des actions existantes
ou nouvelles attribuées en vertu de la présente autorisation
s'imputera sur les plafonds prévus aux paragraphes (a) des
16¢ et 17¢ résolutions approuvées par 'Assemblée Générale du
29 avril 2021

4. Décide que des actions existantes ou nouvelles attribuées en
vertu de cette autorisation pourront bénéficier, dans les condi-
tions prévues par la loi, aux dirigeants mandataires sociaux de
la Société, si leur nombre ne représente pas un pourcentage
supérieura 0,03 % du capital social de la Société tel que constaté
al'issue de la présente Assemblée [sous réserve des éventuels
ajustements mentionnés au paragraphe précédent) ;

5. Fixe la période minimale d’acquisition au terme de laquelle 'at-
tribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive a
quatre ans a compter de la date de leur attribution par le Conseil
d’Administration, et donne tous pouvoirs au Conseil d’Admi-
nistration pour fixer, le cas échéant, une période d'acquisition
supérieure a quatre ans et/ou une période de conservation ;

6. Conditionne expressément l'attribution définitive de la totalité
des actions existantes ou a émettre en vertu de cette résolu-
tion a l'atteinte des conditions de performance et de présence
déterminées par le Conseil d’/Administration et présentées dans
le rapport du Conseil d’Administration ;

7. Décide par ailleurs que, dans l'hypothése de l'invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme ou

Résolution /3

troisieme des catégories prévuesal'article L.341-4 du Code de la
sécurité sociale, les actions lui seront attribuées définitivement
avant leterme de la période d'acquisition restant a courir. Lesdites
actions seront librement cessibles a compter de leur livraison;

8. Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit,
au profit des bénéficiaires, renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription sur les actions qui seraient
émises en vertu de la présente résolution ; et

9. Délégue tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec facul-
té de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les conditions
ci-avant et dans les limites autorisées par les textes en vigueur
et notamment, fixer les modalités et conditions des émissions
qui seraient réalisées en vertu de la présente autorisation et
les dates de jouissance des actions nouvelles, prévoir la faculté
de suspendre provisoirement les droits a attribution dans les
conditions prévues par la loi et les reglements applicables, en
casd’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur
les réserves, bénéfices ou primes d"émission de son choix les
sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater
laréalisation des augmentations de capital, modifier les statuts
de la Société en conséquence, et plus généralement, accomplir
toutes les formalités utiles a l'émission, a la cotation et au ser-
vice financier des titres émis en vertu de la présente résolution
et faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour la bonne fin
des émissions.

La présente délégation est consentie jusqu’au 31 décembre 2022.

ATTRIBUTIONS DACTIONS SANS CONDITION DE PERFORMANCE ET SOUS CONDITION DE PRESENCE

Exposé des motifs

En vertu de la 23¢ résolution, il vous est demandé de bien vouloir
consentir au Conseil d’Administration, pour une durée de 38 mois,
l'autorisation de procéder au profit de salariés de Danone a des
attributions d'actions gratuites non soumises a des conditions
de performance, et sous réserve de la réalisation d'une condition
de présence continue au sein du Groupe. Ce nouveau dispositif
permettrait a la Société de disposer d’'un outil supplémentaire
d'attractivité, de récompense, de motivation et de rétention des
talents de l'entreprise, tout en les intéressant a la performance
de l'action de la Société.

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs et les membres du
Comité Exécutif de la Société seraient exclus du bénéfice de toute
attribution réalisée dans le cadre de cette autorisation.

Lesattributions pourront comporter plusieurs tranches, les actions
correspondant a chacune de ces tranches étant définitivement

Vingt-troisieme résolution

(Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder & des
attributions d’actions existantes ou a émettre de la Société non sou-
mises a des conditions de performance, sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires] : LAssemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, conformément auxarticles L.225-197-1a L.225-197-5,
L.22-10-59 et L.22-10-60 du Code de commerce :

1. Autorise le Conseil d’Administration a procéder, en une ou plu-
sieurs fois, a des attributions gratuites d'actions existantes ou
aémettre de la Société, au profit des membres du personnel ou
de certaines catégories d'entre eux qu'il déterminera parmi les
membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés liées
au sens de l'article L.225-197-2 du Code de commerce. En cas
d'attribution d'actions a émettre, la présente autorisation empor-
tera, al'issue de la ou des périodes d'acquisition, augmentation

acquises a lissue de la période d'acquisition, sous réserve que la
condition de présence continue soit satisfaite (sauf cas légaux de sortie
anticipée et exceptions décidées par le Conseil d’Administration).

Le Conseil d’Administration pourra en outre imposer une durée de
conservation minimum de ces actions, étant rappelé qu'en toute
hypothese, conformément aux dispositions légales, la durée cumulée
des périodes d'acquisition et, le cas échéant, de conservation, ne
pourra pas étre inférieure a deux ans. Le nombre total d'actions
attribuées gratuitement chaque année civile au titre de la présente
autorisation ne pourrait dépasser 0,2 % du capital social tel que
constaté a la date de '’Assemblée Générale. Ce plafond s'imputera
sur les plafonds prévus aux paragraphes (a) des 16° et 17¢ résolutions
approuvées par l'Assemblée Générale du 29 avril 2021 ou de toutes
résolutions ayant le méme objet qui leur succéderaient a l'avenir
dans le cadre de leur renouvellement.

de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d"émission au profit des bénéficiaires desdites actions ;

2. Décide que le Conseil d’/Administration procédera aux attribu-
tions et déterminera l'identité des bénéficiaires des attributions,
étant précisé que les dirigeants mandataires sociaux exécutifs
et les membres du Comité Exécutif de la Société sont exclus du
bénéfice de toute attribution dans le cadre de cette autorisation ;

3. Décide que les attributions d'actions effectuées chaque année
civile en vertu de cette autorisation ne pourront porter sur un
nombre d'actions existantes ou nouvelles représentant un
pourcentage supérieur a 0,2 % du capital social de la Société
tel que constaté a l'issue de la présente Assemblée, ce nombre
ne tenant pas compte des éventuels ajustements susceptibles
d'étre opérés conformément aux dispositions législatives et
réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour pré-
server les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres
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droits donnant acces au capital. Il est précisé que le montant
nominaldesactions existantes ou nouvelles attribuées envertu
de la présente autorisation s'imputera sur les plafonds prévus
aux paragraphes (a) des 16¢ et 17¢ résolutions approuvées par
l'Assemblée Générale du 29 avril 2021 ou de toutes résolutions
ayant le méme objet qui leur succéderaient a l'avenir dans le
cadre de leur renouvellement ;

4. Décide que la période minimale d’acquisition au terme de la-
quelle l'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra
définitive sera fixée par le Conseil d’Administration, celle-ci ne
pouvant étre inférieure a un an a compter de la date d'attribu-
tion, étant précisé que les bénéficiaires devront, le cas échéant,
conserver ces actions pendant une durée fixée par le Conseil
d’Administration, au moins égale a celle nécessaire pour que la
durée cumulée des périodes d'acquisition et, le cas échéant, de
conservation ne puisse étre inférieure a deux ans ;

5. Décide que le Conseild’Administration pourra fixer une condition
de présence des bénéficiaires au sein du Groupe ;

6. Décide par ailleurs que, dans l'hypothese de linvalidité du bé-
néficiaire correspondant au classement dans la deuxieme ou
troisieme des catégories prévues a l'article L.341-4 du Code de la
sécurité sociale, les actions lui seront attribuées définitivement
avant leterme de la période d'acquisition restanta courir. Lesdites
actions seront librement cessibles a compter de leur livraison ;

Résolutions 74 & 26
MODIFICATIONS STATUTAIRES

Exposé des motifs
Il vous est proposé de modifier :

e larticle 19.1l des statuts de la Société relatif a la limite d"age
applicable au Directeur Général ou Directeur Général Délégué,
afin de la porter de 65 a 67 ans (24° résolution) ;

® larticle 18.1 des statuts de la Société relatif a la limite d"age
applicable au Président du Conseil d’Administration, afin de la
porter de 65 a 70 ans (25° résolution) ; et

® larticle 17 des statuts de la Société relatif a l'obligation de dé-
tention d'actions de la Société applicable aux Administrateurs,
afind'abaisser le nombre d'actions devant étre détenues de 4 000
a 2000 actions (26° résolution).

L'age limite de 65 ans pour le Directeur Général ou Directeur Général
Délégué et de 67 ans pour le Président du Conseil tels qu'inscrits
dans les statuts de la Société ne paraissent plus adaptés compte tenu
notamment de l'allongement de la durée de vie professionnelle des
dirigeants mandataires sociaux et du contexte de dissociation des
fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur
Général. Un assouplissement mesuré de cet age limite permettrait
aDanone de continuer a bénéficier plus durablement de l'expérience
et de l'expertise de dirigeants de grande qualité. Ces modifications
visent en outre a assurer la stabilité de la gouvernance de Danone

Vingt-quatrieme résolution

7. Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit,
au profit des bénéficiaires, renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription sur les actions qui seraient
émises en vertu de la présente résolution ; et

8. Délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec facul-
té de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les conditions
ci-avant et dans les limites autorisées par les textes en vigueur
et notamment, fixer les modalités et conditions des émissions
qui seraient réalisées en vertu de la présente autorisation et
les dates de jouissance des actions nouvelles, prévoir la faculté
de suspendre provisoirement les droits a attribution dans les
conditions prévues par la loi et les réglements applicables, en
casd'émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur
les réserves, bénéfices ou primes d'émission de son choix les
sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater
laréalisation des augmentations de capital, modifier les statuts
de la Société en conséquence, et plus généralement, accomplir
toutes les formalités utiles a l'émission, a la cotation et au ser-
vice financier des titres émis en vertu de la présente résolution
et faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour la bonne fin
des émissions.

La présente délégation est consentie pour une période de 38 mois
a compter de la présente Assemblée.

auregard de ses récentes évolutions majeures et a aligner la limite
d'age applicable aux dirigeants mandataires sociaux de Danone
avec la pratique d'un grand nombre de sociétés cotées francaises.

S'agissant de l'obligation de détention d’actions applicable aux
Administrateurs de Danone, celle-ciporte aujourd huisur4 000 ac-
tions, soitun montant en euros équivalent a plus de deux fois le montant
de la rémunération annuelle moyenne de chaque Administrateur.
La valeur de cet engagement est ainsi largement supérieure a
celle requise dans la quasi-totalité des sociétés du CAC 40. Aussi,
dans le contexte de refonte intégrale du Conseil d’Administration
de Danone et de recherche de nouveaux Administrateurs aux
profils diversifiés, il apparait opportun d'abaisser cette obligation
a 2000 actions ; 2000 actions représentent, en valeur, plus d'une
fois la rémunération annuelle moyenne de chaque Administrateur
(y compris, aprés modification de la politique de rémunération des
Administrateurs pour 2022, maintenant un engagement trés large-
ment supérieur a la médiane des sociétés du CAC 40 en valeur. De
plus, il est proposé de prévoir que 'acquisition de ces 2000 actions
par les Administrateurs pourra étre réalisée par étapes, a savoir :
1 000 actions dans les trois premiers mois suivant la nomination
en qualité d’Administrateur ou Administratrice et les 1 000 actions
restantes au plus tard 24 mois apres la nomination.

(Modification de l'article 19.1l des statuts de la Société relatifa la limite d"dge du Directeur Général et du Directeur Général Délégué) : U Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil dAdministration, décide de modifier, a compter de ce jour, l'article 19.1l des statuts de la Société

comme suit :

4 DANONE AVIS DE CONVOCATION 2022



Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Article 19

POUVOIRS DU CONSEIL - DIRECTION GENERALE - COMITES -
CONVENTIONS REGLEMENTEES

Il - DIRECTION GENERALE
[.]

Le mandatde Directeur Généralou de Directeur Général Délégué ne
peut étre conféré a une personne, Administrateur ou non, qu'autant
que cette personne n'a pas atteint l'age de 65 ans aujour de la décision
qui la nomme ou la renouvelle dans son mandat.

La limite d"age pour l'exercice des fonctions de Directeur Général
ou de Directeur Général Délégué est fixée a 65 ans.

[.]

Article 19

POUVOIRS DU CONSEIL - DIRECTION GENERALE - COMITES -
CONVENTIONS REGLEMENTEES

Il - DIRECTION GENERALE
[.]

Le mandatde Directeur Généralou de Directeur Général Délégué ne
peut étre conféré a une personne, Administrateur ou non, qu'autant
que cette personne n'a pas atteint 'age de 67 ans au jour de la
décision qui la nomme ou la renouvelle dans son mandat.

La limite d"age pour l'exercice des fonctions de Directeur Général
ou de Directeur Général Délégué est fixée a 67 ans.

[..]

Vingt-cinquiéme résolution

[Modification de Uarticle 18.1 des statuts de la Société relatif 3 la limite d’4ge du Président du Conseil d’Administration] : UAssemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’Administration, décide de modifier, a compter de ce jour, l'article 18.1 des statuts de la Société comme suit :

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Article 18
BUREAU DU CONSEIL - DELIBERATIONS
I-[.]

La limite d’age pour l'exercice des fonctions de Président est fixée
a 65 ans.

[.]

Article 18
BUREAU DU CONSEIL - DELIBERATIONS
I-[.]

La limite d’age pour l'exercice des fonctions de Président est fixée
a 70 ans.

[.]

Vingt-sixiéme résolution

[Modification de larticle 17 des statuts de la Société relatif & l'obligation de détention d’actions applicable aux Administrateurs] : LAssemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’Administration, décide de modifier, a compter de ce jour, l'article 17 des statuts de la Société

comme suit :

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Article 17
ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

Chaque membre du Conseil d’/Administration doit, pendant toute la
durée de son mandat, étre propriétaire d'au moins 4 000 actions.

Si, aujour de sanomination, un Administrateur n’'est pas propriétaire
du nombre d'actions requis ou si, en cours de mandat, il cesse d’en
étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office, s'il n'a pas
régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

Article 17
ACTIONS DES ADMINISTRATEURS

Chaque membre du Conseil d’Administration doit, pendant toute la
durée de son mandat, étre propriétaire d'au moins 2 000 actions.
Chague Administrateur dispose d’un délai de trois mois a compter de
sanomination pour détenir 1000 actions etd’'un délaiglobal de 24 mois
pour détenir les 2 000 requises.

Siun Administrateur n'est pas propriétaire du nombre d'actions
requis dans les délais impartis en vertu de l'alinéa précédent ou si,
en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le
délai de trois mois.

Résolution 27
POUVOIRS POUR LES FORMALITES

Exposé des motifs

La 27¢ résolution est la résolution usuelle qui permet un accomplissement des publicités et des formalités légales requises par la régle-

mentation en vigueur aprés la tenue de U'Assemblée Générale.

Vingt-septieme résolution

[Pouvoirs pour les formalités) : LAssemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d’un extrait du proces-
verbal de la présente Assemblée en vue de l'accomplissement de toutes les formalités légales et administratives et faire tous dépots et
publicité prévus par les lois et reglements en vigueur.
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RAPPORTS SPECIAUX
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

e Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

® Rapport des commissaires aux comptes sur l'émission d'actions ordinaires et de diverses valeurs mobilieres de la société réservée
aux salariés de sociétés étrangéres avec suppression du droit préférentiel de souscription

® Rapport des commissaires aux comptes sur l'autorisation d'attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre sous condition de
performance

® Rapport des commissaires aux comptes sur l'autorisation d'attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre sans condition de
performance et sous condition de présence
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

A UAssemblée Générale de la société Danone,

Ennotre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous
vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

ILnous appartient de vous communiquer, sur la base des informa-
tions qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét pour la société
des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous pro-
noncer sur leur utilité et leur bien-fondé nia rechercher l'existence
d'autres conventions. Ilvous appartient, selon les termes de l'article
R.225-31du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait
a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Parailleurs, ilnous appartient, le cas échéant, de vous communiquer
lesinformations prévuesa l'article R. 225-31 du Code de commerce
relatives a l'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions
déja approuvées par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé né-
cessairesauregard de ladoctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informa-
tions qui nous ont été données avec les documents de base dont
elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A LAPPROBATION DE LASSEMBLEE GENERALE

En application de larticle L. 225-40 du Code de commerce, nous
avons été avisés de la convention suivante conclue au cours de
U'exercice écoulé qui a fait l'objet de l'autorisation préalable de
votre conseil d'administration.

Avec Mme Véronique Penchienati-Bosetta, directrice
générale de votre société du 14 mars au 14 septembre 2021

Avenant au contrat de travail

Nature, objet et modalités

Votre conseil d'administration du 22 mars 2021 a, dans le cadre de
la nomination de Mme Véronique Penchienati-Bosetta en qualité
de directrice générale par intérim, décidé de suspendre le contrat
de travail de Mme Véronique Penchienati-Bosetta, alors directrice
générale de Danone International et membre du comité exécutif
de votre société, pour la durée de son mandat social intérimaire.
Il a également autorisé, a l'unanimité, en application de larticle
L.225-38 du Code de commerce, la conclusion d'un avenant a son
contrat de travail prévoyant un mécanisme de réintégration de
Mme Véronique Penchienati-Bosetta comme salariée a lissue de

son mandat social parintérim et, en particulier, que deux offres de
poste de niveau comité exécutif lui seraient proposées, chacune
étant soumise a un délai d'acceptation d'un mois maximum, et que
la durée de préavis, en cas de résiliation de son contrat de travail,
serait portée a six mois.

Conformément aux termes de cet avenant, Mme Véronique
Penchienati-Bosetta a repris le 15 septembre 2021, a la fin de son
mandat social, ses précédentes fonctions salariées de directrice
générale internationale, son contrat de travail suspendu ayant été
réactivé sans changement.

Motifs justifiant de l'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la facon suivante : le
conseil d'administration a relevé, au regard des circonstances
exceptionnelles de la nomination de Mme Véronique Penchienati-
Bosetta, l'intérét pour la société de conclure cet avenant a son
contrat de travail, nécessaire pour que l'intéressée soitassurée de
pouvoir reprendre son contrat de travail une fois que son mandat
de dirigeant mandataire social aura pris fin.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR LASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous
avons été informés que l'exécution des conventions suivantes, déja
approuvées par l'assemblée générale au cours d'exercices anté-
rieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

Avec la Société d’Investissement a Capital Variable (SICAV)
Danone.Communities

Personne concernée

M. Emmanuel Faber, président-directeur général de votre société,
jusqu'au 14 mars 2021, et administrateur, jusquau 29 avril 2021,
et président du conseil d'administration de la SICAV Danone.
Communities.

1. Protocole d’accord

Nature, objet et modalités

Votre conseil d'administration du 25 juin 2020 a, dans le cadre du
projet Danone Communities, autorisé a l'unanimité, M. Emmanuel
Faber ne prenant pas part au vote, la conclusion d'un protocole
d’accord établi entre votre société, la SICAV Danone.Communities,
le FPS Danone.Communities, Amundi Asset Management et Omnes
Capital, sociétés de gestion respectives de la SICAV et du FPS.

Cet accord a pour objectif (i) d'organiser la souscription par votre
société de nouvelles parts du FPS Danone.Communities a hauteur
de M€ 5 et de donnerainsi des moyens financiers supplémentaires
au FPS pour mener ses actions a destination d’entreprises sociales,
et (i) d'aménager certains accords contractuels.

2. Convention de coopération

Nature, objet et modalités

Votre conseil d'administration du 25 juin 2020 a, dans le cadre du
projet Danone Communities, autorisé a l'unanimité, M. Emmanuel
Faber ne prenant pas part au vote, la conclusion d’'une nouvelle
convention de coopération établie entre votre société, la SICAV
Danone.Communities, le FPS Danone.Communities, la société
Amundi Asset Management et la société Omnes Capital.

Cette convention remplace la précédente convention de coopé-
ration conclue en date du 4 mai 2007 (autorisée par votre conseil
d'administration du 26 avril 2007 et approuvée parvotre assemblée
générale du 29 avril 2008) et modifiée en 2012 et 2013, dont l'objet
estd'organiserles termes et conditions de la coopération entre les
parties pour la réalisation du projet Danone Communities.

Votre conseil d'administration du 18 février 2021 a fixé la contribution
financiere annuelle de votre société au titre de l'exercice 2021 a un
maximum de M€ 3,6. Le montant total des contributions financiéres
apportées parvotre société au projet Danone Communities au titre
de U'exercice 2021 s’est ainsi élevé a M€ 3,5.
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3. Avenant a la convention de prestations de services
complémentaires

Nature, objet et modalités

Votre conseil d'administration du 25 juin 2020 a, dans le cadre du
projet Danone Communities, autorisé a l'unanimité, M. Emmanuel
Faber ne prenant pas part au vote, la conclusion d'un avenant a la
convention de prestations de services complémentaires conclue en
date du 4 mai 2007 entre votre société, la SICAV Danone.Communities
et la société Amundi Asset Management. L'objet de 'avenant est
de préciser les modalités de commercialisation de la SICAV par la
société AmundiAsset Management et le reporting régulier de cette
derniére a votre société.

4. Nouvelle charte de gouvernance

Nature, objet et modalités

Votre conseil d'administration du 25 juin 2020 a, dans le cadre du
projet Danone Communities, autorisé a l'unanimité, M. Emmanuel
Faber ne prenant pas part au vote, la conclusion d'une nouvelle
charte de gouvernance établie entre votre société, la SICAV Danone.
Communities, le FPS Danone.Communities, la société Amundi
Asset Management et la société Omnes Capital, remplacant la
précédente charte de gouvernance établie en 2007 et mise a jour par
avenants en 2012 et 2015, dont l'objet est principalement de définir
les domaines d'investissement du FPS Danone.Communities, les
relations entre votre société et le FPS Danone.Communities, et la
prévention des conflits d'intéréts.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 10 mars 2022

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Francois Jaumain Marjory Godec
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RAPPORT DES COMMISSAIRES. AUX COMPTES SUR LEMISSION DACTIONS ORDINAIRES
FT DE DIVERSES VALEURS, MOBILIERES DF LA SOCIETE RESERVEE AUX SALARIES DE SOCIETES
ETRANGERES AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 26 AVRIL 2027 (21 RESOLUTION)

DANONE
17 boulevard Haussmann
75009 Paris

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société
et en exécution de la mission prévue par les articles L. 228-92 et
L. 225-135 et suivants du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur la proposition de délégation au conseil d'admi-
nistration de la compétence de décider une émission d'actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, réservée a :

(i) des salariés et mandataires sociaux, travaillant au sein des so-
ciétés liées a la Société dans les conditions de l'article L. 225-180
du Code de commerce et de l'article L. 3341-1 du Code du travail
ayant leur siege social hors de France, ou en situation de mobilité
internationale au sein du groupe, et/ou

(i) des OPCVM ou autres entités de droit francais ou étranger, ayant
ou non la personnalité morale, d'actionnariat salarié investis en
titres de la Société dont les porteurs de parts ou les actionnaires
seront constitués de personnes mentionnées au (i) ou permettant
aux personnes mentionnées au (i) de bénéficier, directement ou
indirectement, d'un dispositif d'actionnariat salarié ou d'épargne
en titres de la Société, et/ou

(iii] tout établissement financier ou filiale d'un tel établissement
intervenant a la demande de la Société pour la mise en place d'un
dispositif, au profit des personnes mentionnées au (i}, présentant un
profil ou avantage économique comparable a un pland‘actionnariat
ou d'épargne dont bénéficieraient d'autres salariés du groupe,

pour un montant (maximum) de M€ 1,7, opération sur laquelle vous
8tes appelés a vous prononcer.

Le montantdes émissions réalisées envertu de la présente déléga-
tion s'imputera (i) sur le plafond de M€ 3,4 prévu a la 22¢ résolution
approuvée par U'Assemblée Générale du 29 avril 2021 et (i) sur
les plafonds prévus aux paragraphes (a) des 162 et 17¢ résolutions
approuvées par '"Assemblée Générale du 29 avril 2021.

Votre conseil d'administration vous propose, sur la base de son
rapport, de lui déléguer pour une durée de 18 mois la compétence
pour décider une émission et de supprimer votre droit préférentiel
de souscription aux valeurs mobilieres a émettre. Le cas échéant,
il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d' émission de
cette opération.

[Lappartientau conseil d'administration d"établir un rapport confor-
mément aux articles R. 225-113 et suivants du Code de commerce. Il
nous appartientde donner notre avis sur la sincérité des informations
chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations
concernant l'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé né-
cessairesauregard de ladoctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du
conseil d'administration relatif a cette opération et les modalités
de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre.

Sousréserve de l'examen ultérieur des conditions de l'émission qui
serait décidée, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les
modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital
a émettre données dans le rapport du conseil d'administration.

Les conditions définitives dans lesquelles l'émission serait réalisée
n'étant pas fixées, nous n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par
voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément a l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous
établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de
l'utilisation de cette délégation par votre conseil d'administration.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Paris-La Défense, le 10 mars 2022

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Francois Jaumain Marjory Godec

ERNST & YOUNG Audit

Gilles Cohen Alexandre Chrétien
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LAUTORISATION DATTRIBUTION DACTIONS
GRATUITES EXISTANTES 0U A EMETTRE SOUS CONDITION DE PERFORMANCE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE - DU 26 AVRIL 2027 (22¢ RESOLUTION)

Aux Actionnaires,

DANONE
17 boulevard Haussmann
75009 Paris

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société
et en exécution de la mission prévue par l'article L. 225-197-1 du
Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le
projet d'autorisation d'attribution d'actions gratuites existantes
ou a émettre au profit des membres du personnel salarié ou de
certaines catégories d'entre eux que le Conseil d'administration
déterminera parmiles salariés et les dirigeants mandataires sociaux
éligibles de votre société et des sociétés qui lui sont liées au sens de
l'article L.225-197-2 du Code de commerce, opération sur laquelle
vous étes appelés avous prononcer. Le nombre total d'actions sus-
ceptibles d'étre attribuées au titre de la présente autorisation ne
pourra représenter plus de 0,5 % du capital de la société, avec un
sous-plafond de 0,03 % pour les dirigeants mandataires sociaux,
étant précisé que ce montant s'imputera sur le plafond global fixé
par les 16 et 17¢m¢ résolutions approuvées lors de 'Assemblée
générale du 29 avril 2021.

Votre Conseil d'administration vous propose, sur la base de son
rapport, de l'autoriser jusqu’au 31 décembre 2022 a attribuer des
actions gratuites existantes ou a émettre et conditionne l'attribution
définitive des actions a l'atteinte des conditions de performance
qu'il a déterminées.

Il appartient au Conseil d'administration d'établir un rapport sur
cette opération a laquelle il souhaite pouvoir procéder. ILnous appar-
tient de vous faire part, le cas échéant, de nos observations sur les
informations quivous sontainsidonnées sur l'opération envisagée.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé né-
cessairesauregard de ladoctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Cesdiligences ont consisté notamment a vérifier que les modalités
envisagées etdonnées dans le rapport du Conseil d'administration
s'inscrivent dans le cadre des dispositions prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
données dans le rapport du Conseil d'administration portant sur
'opération envisagée d'autorisation d'attribution d'actions gratuites.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Paris-La Défense, le 10 mars 2022

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Francois Jaumain Marjory Godec
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ERNST & YOUNG Audit

Gilles Cohen Alexandre Chrétien



RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LAUTORISATION DATTRIBUTION DACTIONS
GRATUITES EXISTANTES 0U A EMETTRE SANS CONDITION DE PERFORMANCE ET SOUS CONDITION

DE PRESENCE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE - DU 26 AVRIL 2022 (23 RESOLUTION)

Aux Actionnaires,

DANONE
17 boulevard Haussmann
75009 Paris

Ennotre qualité de commissaires aux comptes de votre société eten
exécution de la mission prévue par l'article L. 225-197-1 du Code de
commerce, nous vous présentons notre rapport sur le projet d'au-
torisation d'attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre
sans condition de performance et sous condition de présence au
profitdes membres du personnel salarié ou de certaines catégories
d'entre eux que le Conseil d'administration déterminera parmi les
salariés éligibles de votre société et des sociétés qui lui sont liées
au sens de l'article L.225-197-2 du Code de commerce, opération
sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

Le nombre total d'actions susceptibles d'étre attribuées au titre
de la présente autorisation ne pourra représenter plus de 0,2% du
capital de la société par année civile, étant précisé que ce montant
s'imputera surle plafond global fixé par les 162m¢ et 17¢me résolutions
approuvées lors de '’Assemblée générale du 29 avril 2021 ou de
toute résolution quiviendra sy substituer a l'avenir.

Votre Conseil d'administration vous propose, sur la base de son
rapport, de l'autoriser pour une durée de 38 mois a attribuer des
actions gratuites existantes ou a émettre et conditionne l'attribution
définitive des actions au terme de la période minimale d'acquisition
qu’il a déterminée.

Il appartient au Conseil d'administration d"établir un rapport sur
cette opération a laquelle il souhaite pouvoir procéder.

Il nous appartient de vous faire part, le cas échéant, de nos ob-
servations sur les informations qui vous sont ainsi données sur
'opération envisagée.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé né-
cessairesauregard de ladoctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Cesdiligences ont consisté notamment a vérifier que les modalités
envisagées et donnéesdans le rapport du Conseil d’'administration
s'inscrivent dans le cadre des dispositions prévues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les informations
données dans le rapport du Conseil d'administration portant sur
l'opération envisagée d'autorisation d'attribution d'actions gratuites.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Paris-La Défense, le 10 mars 2022

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Francois Jaumain Marjory Godec

ERNST & YOUNG Audit

Gilles Cohen Alexandre Chrétien
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DEMANDE DINSCRIPTION DE TITRES EN COMPTE NOMINATIF PUR

Document a remettre a votre établissement financier

Je soussignéle) O M. O Mme
(Ecrire en majuscules d'imprimerie SVP)

Nom :

Prénom :

Adresse complete : N° Rue
Code Postal Ville
Pays

Demande, par la présente, la mise au Nominatif Pur
De :

e Quantité : action(s) - Code Valeur : FR0000120644
e Nom de la valeur : DANONE

e détenue(s) actuellement dans vos livres sur le compte n°

\

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

Siege social : 17, boulevard
Haussmann, 75009 Paris
Société Anonyme au capital
de 171 920 622,25 euros
552032534 RCS Paris

Cels] titre(s) est (sont] a livrer chez U'émetteur, par virement R.G.V. a l'adhérent EUROCLEAR 30 en nature de

compte 09, a ladresse suivante :

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
C.T.0 Global Corporate Trust
Relations Actionnaires

Les Grands Moulins de Pantin

9, rue du Débarcadére

93500 PANTIN

Fait a e

Signature

2022




DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

DOCUMENT A RETOURNERA -

BNP Paribas Securities Services - Service Assemblées Générales - /
CTO Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex \

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

Siege social : 17, boulevard
Haussmann, 75009 Paris
Société Anonyme au capital

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 26 AVRIL 2022 P

Je soussignéle] O M. O Mme O Société
(Ecrire en majuscules d'imprimerie SVP)

Nom :

Prénom :

Adresse compléte : N° Rue
Code Postal Ville
Pays

Titulaire de : actions au nominatif

actions au porteur inscrites en compte a la Banque

Demande lenvoi a ladresse ci-dessus des documents ou renseignements visés par les articles R. 225-81
et R. 225-83 du Code de commerce.

Fait a , le 2022

Signature

Conformément a larticle R.225-88 du Code de commerce, tout actionnaire peut, a compter de la convocation de ['"Assemblée et jusqu’au cinquieme jour
avant la réunion, demander a la Société de lui envoyer les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225 83 du Code de commerce.

Sivous souhaitez recevoir ces documents, vous voudrez bien nous retourner le présent formulaire. Nous vous les ferons parvenir (a l'exception de ceux qui
étaient annexés au formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration).

Nous vous signalons de plus que les actionnaires titulaires de titres nominatifs peuvent, par une demande unique, obtenir l'envoi des documents précités
qui seront établis a l'occasion de chacune des Assemblées Générales ultérieures.

Tous renseignements concernant cette Assemblée peuvent étre demandés a BNP Paribas Securities Services - Service Assemblées Générales - C.T.0.
Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin - 9, rue du Débarcadere, 93761 Pantin Cedex

Téléphone : 0800320323 (numéro vert gratuit a partir des postes fixes et opérateurs nationaux depuis la France) /+33(0) 158 16 71 75 (depuis l'étranger].



ACTIONNAIRES AU NOMINATIF

OPTEZ
DOIR LA CONVOCATION
FLECTRONIUE

Pour [Assemblée Générale 2073
Participez a notre démarche de développement durable
en choisissant [ convocation électronigue

Pour choisir la convocation électronique,
rendez-vous sur planetshares.bnpparibas.com
menu ‘mes informations personnelles/mes abonnements”

* Vous étes actionnaire au nominatif pur : connectez-vous sur le site PlanetShares muni de votre numéro d’identifiant et de votre
mot de passe.

* Vous étes actionnaire au nominatif administré : votre identifiant figure en haut et a droite de votre formulaire de vote. Si vous ne
disposez pas de votre mot de passe, rendez-vous sur le site PlanetShares et cliquez sur le lien "mot de passe oublié ou non recu”.

Une question ?

e utilisez le formulaire de contact a 'adresse planetshares.bnpparibas.com, ou

e contactez le numéro vert mis a votre disposition : 0 800 320 323 (numéro vert gratuit a partir des postes fixes et opérateurs natio-
naux depuis la France) /+33 (0) 1 58 16 71 75 (depuis 'étranger).

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

Siege social : 17, boulevard Haussmann, 75009 Paris
Adresse postale : Danone - 15, rue du Helder - 75439 Paris Cedex 09

Informations financieres : www.danone.com, onglet Investisseurs.

Suivez-nous sur

Ii facebook.com/Danone | Yy twitter.com@Danone | m linkedin.com/company/danone



https://planetshares.bnpparibas.com/login
https://www.danone.com/fr/investor-relations.html
https://planetshares.bnpparibas.com/login
http://facebook.com/Danone/
http://twitter.com
http://linkedin.com/company/danone
https://www.danone.com/fr.html
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