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DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

“Lannée 2027 a &t¢ marquée par un contexte externe difficile ef une
volatilité sans précédent. Pour Danone. elle o éqalement €18 une année

de transformation profonde et de performance solide. Je tiens d exprimer
ma grafitude a fous les Danoners - cest grace a leur résilience. ef a la
passion dont ils font preuve quotidiennement.au service de nos clients,

de nos consommateurs ef de nos patients, que Danone confinue de

se renforcer jour aprés jour.

Cefte année. nous avons progressé sur de nombreux aspects : le plan Local
First a &t6 pleinement mis en euvre. le Comité exécutif a €18 renforcé et
le Conseil d'administration renouvelé. nous permettant désormais de disposer dune gouvernance robuste.
Nous avons éqalement dgfini et immédiatement déployé notre nouvelle stratégie. Renew Danone.

[012 na pas seulement 16 une année consacrée a la refonte de notre stratégie ef d la fransformation.
les mois écoulés marquent surtout des progrés significatifs et une performance solide. Nous claturons
lannée avec une croissance de +/8 / en données comparables. grace a la contribution de foutes nos
geographies et de toutes noscatéqories. Tout en €tant au rendez-vous de nos objectifs financiers 2022,
nous avons débuté notre programme de réinvestissement dans la promation de nos marques, la supériorité
de nos produifs, nos organisations et nos compétences clefs. Cest ce que démontrent la performance

et la résilience des zones Amérique du Nord et Chine, Asie du Nord & Ocanie. ou nous continuons

de générer une croissance équilibrée et compétitive, fondée sur des marques fortes et sur une politique
dinvestissement cohérente solidement exécutée. Enfin. nous avons progressé rapidement en mafiére

de gestion de notre portefeuille. notamment concernant notre activité EDP en Russie ef notre plateforme
de produits laitiers biologiques aux Etats-Unis. Portés par la dynamique de 2022, nous entamons lannée
Z0Z3 avec une ambition renouvelfe, confiants dans notre stratégie. En 203, nous poursuivrons

nofre fransformation, et continuerons d'investir dans nos marques. nos produifs et nos compétences,
fout en délivrant des résultats en ligne avec les objectifs a moyen terme annoncés lan dernier”

Antoine de SAINT-AFFRIQUE, Directeur Général de Danone

! DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



CHIFFRES CLES

Ulmds€ | 121/ S € L1 Mds €

870 194 pb © 3870

CHIFFRE MARGE OPERATIONNELLE BNPA FREE
D’AFFAIRES COURANTE COURANT CASH FLOW

LoX 100 € i /t/

CLASSEE TRIPLE A PAR
LE CDP POUR LA 4° ANNEE
CONSECUTIVE, UNE DES :
DETTE DIVIDENDE 13 ENTREPRISES AU MONDE O e A L e
NETTE/EBITDA PAR ACTION PARMI LES PRESQUE 15 000 CERTIFICATION B CORP™
ENTREPRISES EVALUEES

CHINE, ASIE DU NORD

EUROPE AMERIQUE DU NORD & OCEANIE @ RESTE DU MONDE
Chiffre daffai . . ,
ARl 15 ¢ 5070 | SMese 49/ i Mise 10779
Marge

opérationnelle 1247 -507 pb U
courante 2027

(1) Etats-Unis et Canada.
(2) Chine, Japon, Australie et Nouvelle-Zélande.

017 72ph®

(a) En données comparables.
(b) En données publiées.
(c) Scores obtenus au titre des questionnaires CDP Climate Change, CDP Water security et CDP Forests.

INFORMATIONS. FINANCIERES CLES

Variation en Variation en
En millions d'euros sauf mention contraire 207] 2071 données publiées  données comparables
Chiffre d’affaires 24 281 27 661 +13,9 % +7,8 %
Résultat opérationnel courant ¢ 3337 3377 +1,2% -4,3%
Marge opérationnelle courante ' 13,7 % 12,2 % -154 pb -161pb
Produits et charges opérationnels non courants (1 080) (1 234) (154)
Résultat opérationnel 2 257 2 143 -5,0 %
Marge opérationnelle 23 % 7.7 % -155 pb
Résultat net courant - Part du Groupe ¢ 2165 2,205 +1,9 %
Résultat net non courant - Part du Groupe (241) (1 246) (1 005)
Résultat net - Part du Groupe 1924 959 -50,2 %
BNPA courant ' (en €) 3,31 3,43 +3,6 %
BNPA (en €] 2,94 1,48 -49.7 %
Free cash flow ¥ 2 489 2127 -14,6 %
Trésorerie provenant de Uexploitation 3474 2 964 14,7 %

(d) Indicateur non défini par les normes IFRS, voir définition au paragraphe 3.6 Indicateurs financiers non définis par les normes IFRS.

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 3
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‘PRESENW!ON DE LEMETTEUR ET INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

L1 PRESENTATION DE LEMETTEUR

|1 PRESENTATION DE LEMETTEUR
INFORMATIONS CONCERNANT LEMETTEUR

Dénomination sociale et nom
commercial

Immatriculation
Code APE
Identifiant d’entité juridique

Date de commencement
d’activité

Durée de la Société
Siege social

Site web

Information sur les succursales
(article L.232-1 du Code de
commerce)

Forme juridique et Llégislation
applicable

Objet social

Autres informations

“Danone” (ci-aprés la "Société”], depuis sa modification votée par U'Assemblée Générale du 23 avril
2009 (anciennement “Groupe Danone”)

Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, numéro 552 032 534

70107 (activité des sieges sociaux]

969500KMUQ2B6CBAF162 (code LEI)

1e" janvier 1908

25 avril 2112 depuis sa prorogation, en 2013, par l'Assemblée Générale Extraordinaire

17, boulevard Haussmann, a Paris (75009), France, Tél. +33 (0)1 44 35 20 20

www.danone.com

Les informations figurant sur le site internet de la Société ne font pas partie intégrante du présent

document, hormis lorsqu’elles sont incorporées par référence.

Succursale (établissement secondaire) au 17, rue des Deux Gares, Rueil-Malmaison (92500), France

Société anonyme a Conseil d’/Administration, soumise aux dispositions du livre Il du Code de commerce

Auxtermes de l'article 2 de ses statuts, Danone a pour objet, directement ou indirectement, en France

et en tous pays : l'industrie et le commerce de tous produits alimentaires et la réalisation de toutes
opérations mobilieres, immobiliéres, industrielles, commerciales et financieres y étant liées.

Les statuts sont disponibles sur le site internet de Danone : www.danone.com (Onglet Investisseurs/

Gouvernance/Statuts, réglement intérieur et principes de bonnes conduites des affaires).

Danone a la qualité de société a mission depuis le 3 juillet 2020, date d'inscription de cette qualité au
Registre du Commerce et des Sociétés de Paris, et ce, a la suite de l'approbation par l'Assemblée
Générale du 26 juin 2020.

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires

Adresse
Représentants
Début du premier mandat

Expiration des mandats

Centre

92037 Paris-La Défense Cedex

28 avril 2016

Mazars & Associés

Membre de la Compagnie Régionale des
Commissaires aux comptes de Versailles et du
Centre

Ernst & Young Audit

Membre de la Compagnie Régionale des
Commissaires aux comptes de Versailles et du

Tour First, 1, place des Saisons, TSA 14444 61, rue Henri Regnault

92400 Courbevoie Cedex
Alexandre CHRETIEN et Gilles COHEN Achour MESSAS et Gonzague SENLIS
26 avril 2022

Assemblée Générale statuant sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2027

(a) Le premier mandat avec une entité du réseau Ernst & Young avait débuté le 22 avril 2010 avec Ernst & Young et Autres.
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.2 INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
PRESENTATION DES. INFORMATIONS, CHIFFREES ET INFORMATIONS FINANCIERES CLES

Sauf mention contraire, tous les montants indiqués dans le présent
Document d’'Enregistrement Universel sont (i) exprimés en euros
et (i) sont indiqués en millions a des fins de commodité. Ces mon-
tants peuvent avoir été arrondis. Des différences liées aux arrondis
peuvent exister, y compris pour les pourcentages.

PRESENTATION DE LEMETTEUR ET INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVERSEL

.2 INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Les informations financiéres présentées a la section Chiffres clés
sont extraites du paragraphe 3 Activités de Danone en 2022 et pers-
pectives 2023 et des comptes consolidés de Danone de l'exercice
2022 préparés conformément aux normes IFRS, présentés avec
leurs Annexes au paragraphe 4.1 Comptes consolidés et Annexes
aux comptes consolidés.

REFERENCES ET DEFINITIONS

Sauf mention contraire, toutes les références mentionnées ci-aprés correspondent aux éléments suivants :

Catégorie

Chiffre d'affaires
CNAO

Comptes consolidés, Annexes

aux comptes consolidés
Danone

Document d'Enregistrement
Universel

Eaux

EDP

Entreprise a mission
Europe

FS
(Fidelity Shares)

GPS
(Group performance shares)

GPU
(Group performance units)

Groupe

Marchés

Nutrition Spécialisée

Noram
Parts de marché et positions
de Danone sur le marché

Parts de marchés et positions

sur le marché

Pays émergents

Pays matures

Produits Laitiers et d'Origine Végétale, Nutrition Spécialisée et Eaux de Danone

l'Ukraine.
rémunération long terme
long terme

terme

vendus autrement.

fragilisées par 'age.

IRI, Euromonitor et Canadean.
ventes en valeur.

dans lesquels Danone est présent.

l'Australie et la Nouvelle-Zélande.

Toutes les références a une “Catégorie” ou aux “Catégories” concernent l'une ou les activités

Zone géographique désignant Chine, Asie du Nord et Océanie et incluant la Chine, le Japon, l'Austra-
lie et la Nouvelle-Zélande

Toutes les références a la Catégorie "Eaux” concernent les eaux embouteillées, les eaux vendues
dans des grands contenants [eaux en bonbonne) et dans des petits contenants.

Toutes les références a “Entreprise a mission” ou “Société a mission” concernent la qualité de
société a mission prévue en droit francais et adoptée par la Société le 26 juin 2020.

Zone géographique désignant 'Europe hors CEl (Communauté des Etats Indépendants) et hors

Actions sous conditions de présence progressives décrites au paragraphe 6.4 Détail des plans de

Actions sous conditions de performance décrites au paragraphe 6.4 Détail des plans de rémunération

Rémunération long terme numéraire décrite au paragraphe 6.4 Détail des plans de rémunération long

Toutes les références aux “marchés” de produits en particulier, ou aux parts de marché, concernent

les marchés de produits emballés, et excluent les produits qui peuvent étre commercialisés ou

Toutes les références a la Catégorie “Nutrition Spécialisée” concernent la production et la distribu-
tion d'alimentation spécialisée pour les nourrissons et les jeunes enfants en complément de L'allai-
tement maternel ainsi que pour les personnes souffrant de certaines pathologies ou les personnes

Toutes les références aux parts de marché ou aux positions de Danone sur le marché sont issues

d'études de marché et de bases de données externes fournies notamment par les instituts Nielsen,

Les informations relatives aux parts de marché et aux positions sur le marché sont basées sur les

Toutes les références aux “pays émergents” concernent les pays autres que les pays matures et

Toutes les références aux “pays matures” concernent les pays d'Europe occidentale (notamment
la France et 'Europe du Sud avec U'Espagne, Ultalie et le Portugal), d’Amérique du Nord, le Japon,

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 /



PRESENTATION DE LEMETTEUR ET INFORMATIONS SUR LE DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVERSEL

.5 RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Produits Laitiers et d'Origine  Toutes les références a la Catégorie "Produits Laitiers et d'Origine Végétale” ou "EDP" concernent
Végétale la production et la distribution de produits laitiers fermentés frais et autres spécialités laitiéres,
de produits et de boissons d'origine végétale, et de crémes a café.

Reste du Monde Zone géographique incluant l'Asie du Sud-Est, UAmérique Latine, UAfrique, la Turquie, l'Ukraine,
CEl et le Moyen-Orient.

Société Toutes les références a la "Société” concernent l'émetteur Danone SA.

Société a mission Toutes les références a "Société a mission” ou "Entreprise a mission” concernent la qualité

de société a mission prévue en droit francais et adoptée par la Société le 26 juin 2020.

Zone Toutes les références a une “Zone” ou aux "Zones” concernent l'une ou les zones géographiques
Europe, Noram, CNAO et Reste du Monde.

INCORPORATION PAR REFERENCE

En application de larticle 19 du Réglement (UE) 2017/1129 et du paragraphe 36 de la norme IAS 1, Présentation des états financiers qui
précise que doivent étre présentées au minimum des informations comparatives au titre de l'exercice précédent, le présent Document
d’Enregistrement Universel incorpore par référence les informations suivantes :

Incorporation par référence

Comptes consolidés de l'exercice
clos le 31 décembre et rapport
des Commissaires aux comptes

Comptes annuels de l'exercice
clos le 31 décembre et rapport
des Commissaires aux comptes

Informations financiéres clés,
rapport sur la gestion de Danone
et ensemble des informations
non financieres relatifs a
l'exercice clos le 31 décembre

2020 2021
Document de Référence Pages Documentde Référence Pages
60a 118 60a121
Déposé aupres de Déposé auprés de
UAMF Le 18 mars 2021 oy qgg L MF e 16 mars 2022 1295 140
(numéro de dépét a (numéro de dépot a
D.21-0151) D.22-0109)
3et40abb 3et42ab6

§ DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022
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1.5 RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL

1.5 RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
PERSONNE RESPONSABLE DU DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVERSEL

Antoine de SAINT-AFFRIQUE

Directeur Général de Danone

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
Paris, le 16 mars 2023

“J'atteste que les informations contenues dans le présent Document d'Enregistrement Universel sont, a ma connaissance, conformes a
la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste que, a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la Société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consoli-
dation, et que le rapport de gestion référencé dans la table de concordance figurant en Annexe du présent Document d'Enregistrement
Universel présente un tableau fidele de "évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere de la Société et de l'ensemble
des entreprises comprises dans la consolidation et qu’il décrit les principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.”

Le Directeur Général,

Antoine de SAINT-AFFRIQUE

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 9
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APERCI DES ACTIVITES. FACTEURS DE RISQUES

2.1 PRESENTATION DE DANONE

21 PRESENTATION DE DANONE
ACTIVITES

Danone opere dans des Catégories en pleine croissance, saines et
en ligne avec les tendances de consommation du secteur agroa-
limentaire :

® Produits Laitiers et d'Origine Végétale (EDP) (54 % du Chiffre
d'affaires du Groupe en 2022]. Les Produits Laitiers regroupent
principalement les yaourts (classiques et a boire], les produits
liés au café [crémes pour café et boissons au café prétes a boire)
et les desserts. Les Produits d'Origine Végétale regroupent les
boissons d'origine végétale, les alternatives aux yaourts d'origine
végétale, mais aussi de nouvelles Catégories (crémes glacées,
desserts glacés, boissons au café et fromages) ;

® Eaux (16 % du Chiffre d'affaires du Groupe en 2022), qui regroupe
les eaux minérales d'origine naturelle et les boissons a base
d'eau (eaux enrichies ou infusées aux extraits naturels de fruits,
jus de fruits ou vitamines) ;

e Nutrition Spécialisée (30 % du Chiffre d'affaires du Groupe en
2022, qui couvre les laits infantiles et suppléments alimentaires
pour nourrissons ainsi que les spécialités pédiatriques et la nu-
trition médicale pour adultes. Les spécialités pédiatriques sont
des produits nutritionnels spécialement concus pour répondre
aux besoins spécifiques des enfants souffrant de certaines
pathologies [notamment certaines allergies). Le portefeuille de
la nutrition médicale pour adultes propose des compléments
nutritionnels oraux destinés aux patients souffrant de malnu-
trition induite par des maladies, ainsi que de l'alimentation par
sonde a destination des patients qui ne peuvent plus s'alimenter
normalement.

PRINCIPAUX MARCHES

Danone est présent dans quatre Zones géographiques :

® ['Europe (32 % desventes du Groupe en 2022) posséde un porte-
feuille équilibré d'entreprises de taille considérable qui couvrent
toutes les Catégories, des Produits Laitiers et d'Origine Végétale
a la Nutrition Spécialisée, en passant par les Eaux. Les princi-
paux marchés de Danone en Europe sont la France, 'Espagne,
U'Allemagne et le Royaume-Uni.

e U'Amérique du Nord (24 % du Chiffre d'affaires du Groupe en
2022) comprend les Etats-Unis et le Canada, et couvre plusieurs
Catégories. Les principales activités de la Zone sont les Produits
Laitiers, notamment les yaourts, le lait et les produits liés au
café, ainsi que les produits d'origine végétale. Par ailleurs,
Danone est également présent dans les Catégories Nutrition
Spécialisée et Eaux.

e la Chine, U'Asie du Nord et 'Océanie (12 % du Chiffre d'affaires
du Groupe en 2022). Danone se positionne en tant que leader
dans les Catégories Lait Infantile, Nutrition médicale et Eaux
dans le plus grand pays de la Zone, a savoir la Chine. La Zone
comprend également le Japon, ol Danone commercialise des
produits laitiers et d'origine végétale frais, ainsi que l'Australie
et la Nouvelle-Zélande pour la Nutrition Spécialisée.
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. . EDP
Chiffre d’affaires —
consolidé par B Nutrition Spécialisée
Catégorie Eaux

len millions d’euros)

En termes de valeur, Danone occupe les positions suivantes (dans
les Catégories et marchés concernés) :

® n° 1 mondial pour les produits laitiers frais ;

® n° 1 mondial pour les aliments et boissons d'origine végétale ;
® n°2 mondial pour les eaux conditionnées ;

® n°2 mondial pour la nutrition infantile ;

® n°1en Europe pour la nutrition médicale pour adultes.

e leResteduMonde (32 % du Chiffre d'affaires du Groupe en 2022)
couvre la présence de Danone :

e en Amérique latine, les principaux contributeurs étant le
Mexique, le Brésil et 'Argentine ;

e dans la région Asie-Pacifique, avec l'Indonésie en tant que
pays leader;

e en Afrique et au Moyen-Orient, ou les plus grands marchés
sont la Turquie et le Maroc ;

e dans la CEl, ou le marché le plus important est la Russie.

8748

- Europe
Reste du Monde
- Chine, Asie & Océanie

Chiffre d’affaires
par zone
géographique

(en millions d'euros) Amérique du Nord
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2.2 AXES STRATEGIUES

Classement des dix premiers pays en termes de part du Chiffre d’affaires

Exercice clos le 31 décembre

(en pourcentage] 2021 2022
Etats-Unis 20 % 22%
Chine 10 % 10 %
France 8 % 8 %
Russie 6% 6%
Indonésie 6% 6%
Royaume-Uni 6 % 5%
Mexique 4% 5%
Espagne 4% 4%
Allemagne 3% 3%
Brésil 2% 3%

L'évolution de ce classement d'une année sur l'autre reflete également les fluctuations des devises, notamment la forte volatilité des

marchés émergents.

Classement des dix premiers clients
En 2022, les dix premiers clients de Danone dans le monde (dont
quatre sont francais) représentaient environ 20 % de son Chiffre

1.7 AXES STRATEGIQUES

Laraisond'étre de Danone est d'apporterlasanté par l'alimentation
auplus grand nombre. Cette mission s'inscrit dans le double projet
de Danone, définien 1972 par le fondateur du Groupe et Président-
Directeur Général de l'époque, Antoine Riboud, a l'occasion d'un

CATEGORIES ET MARQUES FORTES

Danone opere dans des Catégories en pleine croissance, saines et
enligne avec lestendances de consommation : Produits Laitiers et
d’Origine Végétale ([EDP), Eaux et Nutrition Spécialisée.

Le Groupe bénéficie, dans chacun de ces segments, d'un position-
nement unique au sein du secteur, avec :

® une position de leader dans toutes les Catégories et dans tous
les pays ol le Groupe exerce ses activités (en 2022, le Groupe
occupe la premiére place au niveau mondial dans la Catégorie
Produits Laitiers, la premiére place pour les Produits d'Ori-
gine Végétale, la deuxieme place pour la Nutrition Infantile, la
quatrieme place pour la Nutrition Médicale pour Adultes et la
deuxieme place pour les Eaux

® une attention portée sur les Catégories dynamiques

e dansla Catégorie Produits Laitiers, plus de 60 % des revenus
de Danone proviennent de segments fonctionnels a haute
valeur ajoutée tels que l'immunité, la santé intestinale, les
produits “plaisir” ou la performance. A titre d’exemple, la
plateforme des produits riches en protéines, lancéeily a
quelques années seulement, enregistre aujourd huiun Chiffre
d'affaires dépassant les 500 millions d'euros en 2022.

e Danone fait partie des leaders du segment des produits
d'Origine Végétale, une Catégorie qui poursuit sa croissance
au niveau mondial, portée par la montée du flexitarisme. Le
Groupe est notamment actif en Europe (avec Alpro] et en
Amérique du Nord (avec Silk), et dispose d'un portefeuille
couvrant tous les segments clés, du segment bien établides
Boissons (a base d’'amande ou d’'avoine, mais aussi des

d'affaires consolidé ; les cing premiers clients représentaient environ
14 % de son Chiffre d'affaires consolidé.

discours historique a Marseille. Aujourd’hui, Danone a conservé
cette ambition de créer de la valeur pour les actionnaires et pour
la société civile.

bénéfices nutritionnels avec des produits mixtes) a des seg-
ments plus récents comme les yaourts, le fromage ou la
creme glacée.

e dans la Catégorie Eaux, le Groupe tire a la fois parti d'une
tendance a long terme (U'eau pure sera toujours l'option
d'hydratation la plus saine] et du redressement de la Catégorie
résultant du regain de mobilité au lendemain des confinements
dus ala Covid-19. Danone dispose d'un portefeuille équilibré
entre le marché de l'eau courante (sur lequel il se concentre
essentiellement sur le segment haut de gamme] et le marché
de l'eau non courante, sur lequel il fournit de l'eau potable.

e Danone se positionne en tant que leader dans la Catégorie
Nutrition Spécialisée, en proposant des laits infantiles adaptés
aux besoins des nourrissons. Elle soutient également les
patients souffrantde diverses pathologies, telles que l'allergie
au lait de vache, les maladies métaboliques, le cancerou les
accidents vasculaires cérébraux, grace a ses produits de
nutrition pédiatrique et médicale pour adultes.
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® un portefeuille de marques mondiales et locales embléma-
tiques, avec :

e uneriche plateforme de marques mondiales telles qu'Aptamil,
Actimel, Activia, YoPro, Neocate et Evian, auxquelles s'ajoutent
des marques locales de premier plan ;

e uneattention particuliére portée alasanté: 91 % desvolumes
vendus par le Groupe sont axés sur des Catégories saines ;

PLAN STRATEGIQUE “RENEW DANONE

Al'occasion du Séminaire Investisseurs de mars 2022, le Directeur
Général, Antoine de Saint-Affrique, a présenté le nouveau plan stra-
tégique de Danone "Renew Danone”. Ce plan permettra au Groupe
de renouer avec un modéle de croissance rentable et durable. La
mise en ceuvre du plan sera facilitée par un meilleur alignement
entre la performance économique et la mission de Danone.

Le plan Renew Danone vise a restaurer la performance, la com-
pétitivité et la création de valeur de Danone sur le long terme. Il
s‘articule autour de quatre piliers stratégiques :

e larestauration de la compétitivité de Danone dans ses Catégories
et Zones géographiques clés ;

® ledéveloppement sélectif de la présence de Danone dans certains
segments, canaux et Zones géographiques ;

e lidentification et la préparation des axes de croissance futurs;

® la gestion active du portefeuille.

RESTAURER LA COMPETITIVITE

Envue de Restaurer la compétitivité, Danone déploie une approche
a trois volets qui consiste premiérement a (i) stimuler sa gamme
principale. Les marques et produits principaux bénéficieront d'un
soutien etd’une attention accrus, notamment en termes de gestion
des Catégories, d'investissements en publicité et promotion et dans
la Recherche et Innovation.

La réussite du redressement de la Catégorie des yaourts en
Amérique du Nord, avec la mise en ceuvre du programme Transform
to Win, illustre parfaitement les ambitions du Groupe : une orga-
nisation orientée marché, un investissement important dans les
capacités de croissance telles que le numérique et l'e-commerce,
une simplification globale du mode de fonctionnement de Danone,
avec moins de routines et de projets (ce qui permet de se focaliser
davantage sur un vivier d'innovations réduit) et une évolution des
comportements de leadership.

DEVELOPPEMENT SELECTIF

Le Groupe entend également se développer de maniére sélective :

® enaméliorant la couverture des segments, en pénétrant de
nouvelles Catégories ou formats connexes a fort potentiel de
croissance, notamment les eaux gazeuses etaromatisées. Atitre
d'exemple, au Mexique, la boisson Bonafont Agua Fresca Limon
s'est classée parmi les trois premiéres eaux aromatisées du
marché seulement cing mois apres son lancement.

® endiversifiant ses revenus, notamment en assurant une pré-
sence cohérente dans toutes les Zones géographiques, plus
particulierement dans les plateformes pour lesquelles le Groupe
a démontré un avantage concurrentiel, telles que les Produits
d'Origine Végétale (au-dela de 'Europe et des Etats-Unis).
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e unrole de pionnier en matiére de développement durable :
Danone esten passe de devenir le plus grand Groupe B-Corp
au monde ;

® une empreinte géographique équilibrée, qui réalise environ la
moitié de son Chiffre d'affaires sur les marchés émergents et
la moitié sur les marchés développés ;

® desatoutsetdescapacités solides en matiére de santé intestinale,
de fermentation, de nutrition infantile, d'allergie au lait de vache
oude soutien nutritionnel médical pour l'oncologie et les patients.

Le plan repose sur une amélioration de la qualité d'exécution sur
l'ensemble de la chaine de valeurainsi que surun modéle d'innovation
renforcé et priorisant l'imapct a grande échelle, et des investisse-
ments plus importants dans la valeur pour le consommateur, ainsi
que dans les marques et le développement commercial. Renew a
été concu pour réunir les conditions propices a une croissance
durable et compétitive, en s'appuyant sur un plan en deux étapes.

® lobjectif pourla période 2022-2024 est de permettre a Danone de
retrouver une performance équivalente a celle de ses principaux
concurrents et de relancer sa croissance organique avec un
meilleur équilibre entre volume, mix et prix, tout en veillant a ce
que lacroissance du résultat opérationnel courant soit supérieure
a celle du Chiffre d'affaires. Pendant cette période, le Groupe
renouera avec la création de valeur durable et avec les objectifs
financiers décrits dans le paragraphe 3.5 Perspectives 2023.

® surlabasede cette premiére étape, et a partir de 2025, Danone
sera en mesure d'accélérer et de surpasser ses marchés.

La plateforme mondiale d’Aptamil est un autre exemple de ce vers
quoitend le Groupe, enassociant a la fois la rénovation de sagamme
principale et U'innovation orientée vers le consommateur.

Restaurer la compétitivité signifie aussi (i) redresser les actifs les
moins performants, avec le bon sensde l'urgence et en envisageant
toutes les possibilités pour créer de la valeur a partir des actifs du
Groupe. L'effort continu pour rétablir la croissance et la rentabilité
de Mizone, en Chine, illustre parfaitement l'approche que Danone
souhaite adopter.

Enfin, Danone entend [(iii] stimuler ses produits phares, a savoir
les produits et les marques qui connaissent une croissance rapide
et pour lesquels il dispose d'un avantage concurrentiel, et dont le
déploiement a l"échelle mondiale sera accéléré et soutenu dans la
durée. Les produits riches en protéines et les spécialités pédia-
triques illustrent parfaitement les objectifs fixés par Danone pour
ses produits phares. Lannée 2022 a confirmé le fort potentiel de
ces deux plateformes, menées par les marques YoPro et Neocate.

® endéveloppant l'empreinte de ses canaux, en réduisant sa dé-
pendance a l'égard de la grande distribution et en veillant a ce
que le Groupe occupe la place qui lui revient dans les secteurs
hors domicile, de la pharmacie ou des services alimentaires,
par exemple.

® enaccélérant davantage le développement du numérique, dans
un contexte ou les ventes en ligne représentent désormais plus
de 10 % du Chiffre d’'affaires du Groupe, en s’appuyant sur les
partenariats solides déja mis en place et en tirant parti des
enseignements de sa plateforme en Chine.



AXES DE CROISSANCE DU FUTUR

En vue de préparer la période suivant 2025, et tandis que les
équipes mettront 'accent sur les axes Restaurer la compétitivité
et Développement sélectif, Danone définira également ses axes
de croissance du futur en explorant les différentes opportunités
(produits, Catégories, services) qui :

GESTION ACTIVE DU PORTEFEUILLE

Le quatrieme pilier de Renew repose sur une gestion plus rigoureuse
du portefeuille de Danone. Danone prévoit la rotation d'un périmetre
de son portefeuille équivalent a 10 % de son chiffre d'affaires d’ici
2025. A ce titre, le Groupe entend se défaire des activités les moins
performantes et/ou qui ne répondent pas au programme straté-
gique de Danone. Le Groupe envisage également des acquisitions

FACTEURS DETERMINANTS

Enfin, les quatre piliers stratégiques de Renew Danone sont sou-
tenus par quatre facteurs déterminants. Le Groupe a déja mis en
place des initiatives de transformation pour chacun d'entre eux :

e rétablir une culture axée sur les performances, en faisant évo-
luer les incitations a court et a long terme, mais également en
renouant avec les traditionnelles valeurs HOPE (Humanisme,
Ouverture, Proximité, Enthousiasme) et en concevant une nou-
velle stratégie de ressources humaines ;

® reconstruire des capacités solides, avec une transformation des
systemes d’information et des données, des centres de services
partagés plus intégrés et une plus grande attention portée aux
opérations et a la Recherche et Innovation ;

2.3 DESCRIPTION ET STRATEGIE DES ZONES

APERCI DES ACTIVITES. FACTEURS DE RISQUES
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e constituentun péle de croissance naturel pour le Groupe, compte
tenu de ses actifs et de ses capacités

® ont le potentiel d'améliorer structurellement la résilience de
Danone.

stratégiques, soumises a des critéres rigoureux en termes de
valeur ajoutée (par exemple, l'accés au marché, la technologie, le
canal...). Deux principes essentiels permettront d'y parvenir : d'une
part, un controle rigoureux des parametres de création de valeur
(croissance, rentabilité, etc.] et, d'autre part, une approche aussi
pragmatique que nécessaire, sans exception.

® alignerlesperformances surles objectifs envue de batirun Groupe
plus durable, en tirant parti du role de pionnier de Danone dans
ce domaine (attesté par UATNI - Access To Nutrition Initiative, le
CDP - Carbon Disclosure Project, U'indice MSCI), en protégeant
sa licence d'exploitation mais aussi en générant un plus grand
impact pour ses initiatives durables en s'assurant qu'elles soient
toujours étayées par un business case solide ;

e renforcer la compétitivité des colts en adoptant une culture
d’optimisation des colts et de sobriété. Le Groupe a parailleurs
adopté cette approche en 2022 dans le cadre de la transforma-
tion de ses activités, ce qui lui a permis de maitriser le colt des
produits vendus et, par conséquent, les prix a répercuter sur
les consommateurs.

A partir de 2022, dans le cadre de sa stratégie “Renew Danone”, le Groupe suit et évalue sa performance opérationnelle par Zones géo-
graphiques afin de refléter la mise en place de sa nouvelle organisation Local First.

EUROPE

Description du Marché et de la Zone

L'Europe représente la plus grande Zone géographique de Danone.
Elle couvre plus de 20 marchés et dessert plus de 500 millions
de consommateurs et de patients a travers tous les canaux. Son
Chiffre d'affaires a atteint 8,8 milliards d'euros en 2022 (32 % du
Chiffre d'affaires total de Danone), avec un portefeuille équilibré
dans toutes les Catégories : Produits Laitiers, Boissons d’Origine
Végétale, Yaourts et Desserts, Eaux, Nutrition Spécialisée dont
les Catégories Laits Infantiles, Spécialités Pédiatriques, Nutrition
Médicale pour adultes et suppléments alimentaires pour nourrissons.
La plupartdes produits de nutrition médicale (souvent remboursés
par les systémes de santé) sont recommandés ou prescrits par
des professionnels de santé [médecins et personnel médical des
hopitaux, des maisons de retraite et des pharmacies).

Larégion compte plus de 26 000 salariés de Danone et un puissant
réseau d'actifs de Recherche et Innovation, de fabrication et de
logistique.

L'Europe est le berceau historique de Danone, avec la fabrication
du premieryaourt et sa commercialisation dans une pharmacie de
Barcelone il y a plus de 100 ans. Aujourd’hui, la Zone rassemble
certaines des marques les plus emblématiques de Danone, qui
jouissentd'une forte résonance et d’'un héritage important. Elle tire
parti d'un portefeuille équilibré de marques mondiales (Aptamil,

Actimel, Activia, Danone, Alpro, Nutricia, evian, Volvic) et de marques
régionales et locales fortes dans toutes les Catégories (par exemple,
Danette dans la Catégorie Produits Laitiers, Zywiec Zdroj dans la
Catégorie Eaux en Pologne, Blédina dans la Catégorie Alimentation
Infantile en France), quivisent a apporter la santé et la nutrition et a
produire un impact positif pour les consommateurs et les patients
tout au long de leur vie. Les principaux marchés de Danone en
Europe sont la France, la péninsule ibérique (Espagne, Portugall,
la région DACH (Allemagne, Autriche, Suisse] et la région UKIRL
(Royaume-Uni, Irlande).

En 2022, Danone se classe en téte du marché européen dans chacune
des Catégories oU elle est implantée.

Aujourdhui plus que jamais, les attentes des consommateurs eu-
ropéens sont tournées vers des produits naturels et respectueux
de l'environnement, qui présentent de vraies qualités gustatives,
bons pour leur santé et leur systeme immunitaire et qui peuvent étre
consommeés a différents moments de lajournée grace a des formats
pratiques. Ces nouvelles attentes alimentent de nouvelles tendances
atravers toutes les Catégories, telles que le flexitarisme (pratique
alimentaire qui privilégie une consommation plus équilibrée entre
protéines d'origine animale et végétale), un intérét croissant pour
U'immunité, les produits fermentés, les biotiques et les produits
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riches en protéines, ainsi que des attentes plus élevées quant a
U'impact des produits qu'ils consomment sur la santé et la planete.

Stratégie

En adéquation avec la mission de Danone, la Zone Europe entend
apporter la santé par l'alimentation au plus grand nombre, en
exercant un impact positif sur la santé et la planete et en assurant
une croissance durable et rentable. La stratégie de 'Europe, basée
sur le cadre stratégique Renew Danone, porte principalement sur:

® larestaurationde la compétitivité de Danone dans les Catégories
principales telles que les Produits Laitiers dans les domaines de

CNAD

Description du Marché et de la Zone

La Zone CNAO (Chine, Asie du Nord, Océanie) est présente princi-
palement sur quatre marchés (Chine, Japon, Australie et Nouvelle-
Zélande). Son Chiffre d'affaires a atteint 3,4 milliards d'euros en 2022
(12 % du Chiffre d'affaires total de Danone). Danone se positionne
en tant que leader ou concurrent majeur dans l'ensemble des
Catégories et territoires de la Zone CNAO ou elle est implantée et
gagne des parts de marché grace a un portefeuille compact et a
forte valeur au niveau local.

En Chine, épicentre de la Zone et deuxieme plus grand marché du
Groupe, Danone a mis en place trois plateformes commerciales
solides avec des actifs distinctifs :

® laCatégoriedes Laits Infantiles est la plateforme la plus impor-
tante de Danone, elle occupe une place de premier plan parmi les
multinationales grace a un portefeuille dense de labels chinois
et internationaux haut de gamme, reposant sur une expertise
scientifique mondiale et locale. Dans l'ensemble, la marque
Aptamil est la deuxiéme plus grande marque du marché, et
la marque de lait infantile la plus prospére en Chine a ce jour.

® outre la Catégorie des Laits Infantiles, Danone joue un role de
premier plan dans deux domaines thérapeutiques de la Catégorie
Nutrition Médicale : l'alimentation par sonde pour adultes en
milieu hospitalier et les allergies pédiatriques. Implantée dans
90 % des hopitaux de premier ordre, elle dessert plus de la moitié
des patients hospitalisés en Chine et jouit d'une solide réputation
aupres des autorités et des experts scientifiques.

e enfin, la Catégorie Eaux de Danone, qui s'articule autour de la
marque Mizone, applique un modéle d'entreprise simple et efficace
reposant sur une importante empreinte de production locale
qui permet de garantir une productivité supérieure et une voie
d'accésaumarché rentable pour les commerces de proximité ou

AMERIQUE DU NORD

Description du Marché et de la Zone

L'Amérique du Nord, constituée des Etats-Unis et du Canada, est
la troisieme plus grande Zone de Danone et représente 24 % du
Chiffre d'affaires total en 2022 (6,7 milliards d'euros). Le périmeétre
de UAmérique du Nord couvre plusieurs Catégories :

® Produits Laitiers : La Catégorie Produits Laitiers couvre les
yaourts, le lait et les produits liés au café.

e Yaourts : La Catégorie Yaourts est la plus importante de la
Zone et se compose de marques de confiance qui jouissent
d’'un riche héritage et d'une forte pertinence locale, telles
que Oikos, Light & Fit et Activia. Danone est le leader du marché
aux Ftats-Unis et au Canada.
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Ulmmunité, de la Santé Intestinale et des produits gourmands ; les
alternatives aux protéines laitieres en capitalisant sur la valeur
de la marque Alpro ; les Laits et les solutions médicalisées du
nourrisson a l'adulte, en s'appuyant sur la force des marques
reconnues de Danone et surson modéle unique d'accés au marché.

® ledéveloppementsélectif dans de nouveaux canaux et de nouveaux
segments attrayants eten pleine croissance tels que les Produits
riches en protéines pour le plaisir, la santé et la performance ou
les Eaux gazeuses, en poursuivant le développement du commerce
en ligne et en tirant parti des capacités de vente directe (D2C).

le commerce traditionnel. Consommeée par plus de 350 millions
de Chinois urbains, et favorisée par une distribution numérique
a grande échelle, la marque Mizone fétera prochainement son
20e anniversaire en 2023. La marque occupe la premiere place
dans le secteur des Eaux Vitaminées et se hisse a la cinquiéme
position dans la trés vaste Catégorie des Eaux.

Danone au Japon se concentre sur la croissance réussie des
Catégories des Produits Laitiers frais et des Produits d'Origine
Végétale. Danone au Japon est un concurrent de taille. Classée
cinquieme dans la Catégorie des Yaourts, elle enregistre une forte
croissance grace aux marques fonctionnelles Bio Activia, dédiée a la
santé intestinale, et Oikos, dédiée aux produits riches en protéines.
Danone domine la catégorie des laits d'avoine d'origine végétale
avec la marque Alpro, lancée récemment.

En Australie et en Nouvelle-Zélande, Danone est le leaderincontesté
des Laits Infantiles et de la Nutrition saine.

Stratégie

LaZone CNAO est un axe de croissance pour Danone et continuera
a tirer parti de ses actifs locaux reconnus et de sa résilience pour
gagner de nouvelles parts de marché et pénétrer de nouvelles
Catégories si nécessaire, dans le cadre de la stratégie Renew
Danone. Pour mener a bien cette stratégie, Danone entend capi-
taliser sur son expertise en matiére de numérique et de données,
et la mettre au service de la gestion des médias et de l'efficacité
des contenus, de la maitrise des réseaux sociaux et du commerce
en ligne, ainsi que de l'expansion contrdlée des voies d’acces aux
marchés. Les travaux scientifiques de pointe de Danone a l"échelle
mondiale seront enrichis par des données probantes concréetes
et locales tirées d'initiatives technologiques dans le domaine de
la santé, afin de démontrer son impact sur la santé locale par le
biais de la nutrition.

e (Création de boissons : La Catégorie Création de Boissons
regroupe les cremes pour le café et les boissons au café
prétes a boire, vendues principalement sous les marques
International Delight et Stok, et qui permettent aux consom-
mateurs de reproduire l'expérience typique des cafés a la
maison ou en déplacement.

e Produits Laitiers Premium : Menée par la marque Horizon
Organic, la Catégorie Produits Laitiers Premium couvre le
lait, le beurre et le fromage biologiques. Le 26 janvier 2023,
Danone aannoncé son intention d’explorer des options stra-
tégiques, dont une vente potentielle, pour sa Catégorie Produits
Laitiers biologiques aux Etats-Unis, constituée notamment
de la filiale Horizon Organic.



® Produitsd'Origine Végétale : La Catégorie des Produits d'Origine
Végétale, quicomprend les marques Silk, So Delicious et Follow Your
Heart, propose des aliments et des boissons visant a permettre
aux consommateurs de diversifier leurs sources de protéines et
de bénéficier de produits nutritionnels et savoureux sans lactose.

e Nutrition Spécialisée : La Catégorie Nutrition Spécialisée en
Amérique du Nord est menée par la marque Happy Family, leader
du marché dans les Catégories des aliments biologiques pour
nourrissons et des laits infantiles biologiques. En 2022, Danone
North America a introduit Aptamil [préparation non médicale)
sur le marché américain avec l'autorisation de la Food and Drug
Administration et dans le cadre de la mission de l'opération
Fly Formula visant a augmenter l'approvisionnement en laits
infantiles. Enfin, la marque Nutricia poursuit son déploiement
en Amérique du Nord, notamment dans les domaines des spé-
cialités pédiatriques, de l'alimentation par sonde, des troubles

RESTE DU MONDE

Description du Marché et de la Zone

LaZone Reste du monde est constituée principalement de marchés
émergents et couvre environ la moitié de la population mondiale. Cette
Zone est appelée a connaitre un développement soutenu a l'avenir
enraison de ladynamique propice a la croissance démographique.

En 2022, la Zone Reste du monde a enregistré un Chiffre d'affaires
de 8,7 milliards d’euros (32 % du Chiffre d'affaires total de Danone],
dans toutes les Catégories de Danone :

e dans la Catégorie des Produits Laitiers, avec une présence en
Russie et dans les pays de la CEl, en Amérique latine (Mexique,
Brésil, Argentine, Uruguay), en Turquie et en Afrique (Maroc,
Afrique du Sud, Egypte,ALgérie, Nigeria, Ghana, etc.), o Danone
est le leader des Produits Laitiers frais ;

e dansla Catégorie Nutrition Spécialisée avec une forte présence
dans la Zone et une position de leader dans le domaine des Laits
Infantiles dans plusieurs pays et régions : Indonésie, Thailande,
Malaisie, Emirats arabes unis, Turquie, Afrique du Nord et Brésil.

e dans la Catégorie Eaux, avec des positions de premier plan
notamment en Indonésie, au Mexique, en Turquie et en Uruguay.

Le Groupe bénéficie d'un portefeuille de marques locales et mondiales
fortes, qui ont un lien étroit avec les consommateurs :

e des marques patrimoniales qui ont contribué a la création et
au développement de Catégories telles que Bonafont (Eaux],
Danone, Danonino, Activia et Danette (EDP) en Amérique latine,
Agua (Eaux), SGM (Nutrition Spécialisée) en Indonésie ; Bebelac
(Nutrition Spécialisée) en Indonésie, en Turquie, aux Emirats
arabes unis eten Afrique du Nord ; Dumex (Nutrition Spécialisée)
en Asie du Sud-Est ; Nursie (Nutrition Spécialisée) en Afrique
francophone, Ultramel et Nutriday (EDP) en Afrique du Sud ; Fan
Milk (EDP) en Afrique de l'Ouest ; Jamila et Salim (EDP) au Maroc ;
Prostokvashino ([EDP) dans les pays de la CEl ; etc.

APERCI DES ACTIVITES. FACTEURS DE RISQUES

L3 DESCRIPTION ET STRATEGIE DES ZONES

de la croissance et de la fragilité physique. Les produits de la
Catégorie Spécialités pédiatriques visent a répondre aux be-
soins spécifiques des enfants souffrant d'allergies, de troubles
épileptiques et de troubles innés du métabolisme.

® pour ce qui est de la Catégorie Eaux, Danone est présente en
Amérique du Nord sous la marque evian.

Stratégie

EnAmérique du Nord, la stratégie de Danone est axée sur la crois-
sance de ses marques phares orientées vers le consommateur
dans ses segments prioritaires (Yaourts, Boissons et Alimentation
d’Origine Végétale, Nutrition spécialisée), et participe a la révolution
alimentaire avec ses clients. Des efforts continus sont déployés pour
renforcer etaméliorerlesfacteurs déterminants, de la mission a la
compétitivité des colts en passant par le développement durable,
les capacités et la culture.

® une capacité constante a développer de nouvelles plateformes
telles que :

e Aptamil en Asie du Sud-Est et au Brésil ;

e HiQ pour les Boissons Lactées fonctionnelles en Thailande ;
e les Produits “plaisir” avec Danette en Afrique ;

e les Produits Laitiers riches en protéines YoPro au Brésil ;

e Alpro, qui domine le marché des Produits d'Origine Végétale
en Turquie.

Danone commercialise ses produits sur plusieurs canaux, avec
une présence dans des millions de commerces traditionnels et de
proximité en Indonésie, en Inde, au Maroc et en Amérique Latine,
et couvre le canal du commerce moderne en pleine croissance,
'hétellerie ainsi que les canaux spécialisés comme les pharmacies.
Le commerce électronique se développe désormais dans toute la
Zone ; Danone est a la pointe de cette tendance, et bénéficie de
positions fortes en matiere de commerce électronique en Asie du
Sud-Est et au Brésil par exemple.

Stratégie
La Zone Reste du Monde restera un moteur de croissance pour
Danone, avec pour priorité :

e le développement de son portefeuille principal de marques de
Produits Laitiers, d"Eaux et de Nutrition Spécialisée, par exemple
en poursuivant le développement de la Catégorie Nutrition
Spécialisée au Brésil, en Asie du Sud-Est, en Inde, en Turquie,
en Afrique et au Moyen-0Orient ;

® leredressementde certains de ses segments les moins perfor-
mants, par exemple entransformant les portefeuilles de Produits
Laitiers traditionnels sur les marchés émergents ;

® laconquéte ducommerce électronique et la réduction des lacunes
dans les voies d'accés au marché, si nécessaire.
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14 AUTRES ELEMENTS DE LACTIVITE ET DE LORGANISATION DE DANONE

DISTRIBUTION

Bien que relevant de situations différentes du fait de spécificités
locales, les modéles de distribution de Danone s’articulent autour
de quatre grands schémas :

® les flux a destination de la grande distribution (Hypermarchés,
Supermarchés, Magasins de Proximité, Discounters] ;

e lesfluxadestination des points de vente du commerce traditionnel ;
® les flux a destination du e-commerce ;

® les flux a destination des points de vente hors domicile (par
exemple, hotels, restaurants, cafés).

Enoutre, une partie importante des produits de la Catégorie Nutrition
Spécialisée est distribuée au travers des canaux plus spécialisés
tels que les hopitaux, les cliniques et les pharmacies.

Danone mene une politique constante de rationalisation de ses flux
logistiques pour accroitre sa qualité de service tout en réduisant
ses colts. Cette politique s'articule autour d'une réflexion perma-
nente sur les schémas organisationnels, notamment au travers
d'une externalisation de la distribution en collaboration avec des
intervenants spécialisés.

Grande distribution (Hypermarchés, Supermarchés, Magasins de Proximité, Discounters)

Le Groupe établit des partenariats globaux avec ses principaux clients
afin de contribuer au développement des ventes de ses produits.
Ces partenariats se fondent sur des plans d'affaires développés
en commun, couvrant tous les aspects de cette collaboration et
mettant en avant les principaux leviers de croissance comme la
collaboration logistique, le développement de canaux spécifiques
de vente et de Catégories, les projets de développement durable
tels que la lutte contre le gaspillage alimentaire, les programmes
derecyclage, les programmes destinés a l'amélioration de la santé,
ou encore la gestion de la sécurité alimentaire.

Danone a notamment pris différentes initiatives de collaboration
avec les grands distributeurs pour optimiser les flux de marchan-
dises et les niveaux de stocks de ses clients avec la démarche ECR

Commerce fraditionnel indépendant

Une part significative des ventes mondiales de Danone et plus parti-
culierementdans les pays émergents, est réalisée dans le commerce
traditionnel. Une force de distribution en propre et/ou des contrats
d'exclusivité avec des distributeurs ou grossistes intermédiaires
constituent pour le Groupe un atout compétitif dans ces pays.

E-commerce

Danone accélere ses investissements dans le e-commerce pour
satisfaire lademande croissante des consommateurs et développer
ce business model spécifique. On distingue trois principales formes
de canaux en matiere d'e-commerce :

® les "Bricks & Mortars” (acteurs majeurs de la distribution qui
opérent une activité e-commerce en plus de leur activité prin-
cipale dans les magasins physiques) ;

Paints de vente hors domicile

Les produits du Groupe sont distribués dans les points de vente hors
domicile (par exemple, les hétels, les restaurants, les cafés, les
aéroports, les établissements tels que les écoles ou les bureaux],
U'opportunité d’exposer les marques du Groupe, de recruter de

Canaux spécialisés de distribution (hdpitaux. cliniques et pharmacies)

Pour la Catégorie Nutrition Spécialisée, une grande partie des
produits sont commercialisés aupres d'hopitaux, de cliniques et de
pharmacies, au travers de distributeurs spécialisés ou par le biais
d'appels d'offres. Danone entretient également une relation réguliere
avec les professionnels de santé grace a sesvisiteurs médicaux qui

18 DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

(Efficient Consumer Response]. Qutre la gestion des stocks, le
réapprovisionnement automatique et la livraison “en flux tendus”,
I'ECR a pour objet de collaborer avec la distribution sur la gestion
de lademande pourapporter une réponse optimale aux attentes du
consommateur dans les points de vente. Pour ce faire, Danone a mis
en place, avec ses principaux distributeurs clients, des systémes
de gestion partagée des approvisionnements qui permettent de
coordonner le niveau de stocks entre les magasins, les entrepots
des clients et les siens.

Par ailleurs, Danone s'associe avec ses clients afin de développer
des opérations commerciales spécifiques, comme des promotions
communes, dans le but de répondre aux attentes des consommateurs
pour chaque marché et canal de distribution.

Parailleurs, en Amérique Latine et en Asie, une partie significative
de ladistribution de la Catégorie Eaux s'effectue directementauprés
des consommateurs (Home & Office Delivery - HODJ.

Enfin, dans les pays émergents, Danone développe de nouveaux
modeéles de vente de proximité au travers de larges réseaux de
vendeurs indépendants.

® les "Pure Players” (enseignes vendant exclusivement via du
e-commerce) :

® |es "Directto Consumer” (site internet appartenant a Danone et
lui permettant de vendre au consommateur sans intermédiaire)
et d'autres sous-canaux de commerce électronique en pleine
croissance, tels que la livraison rapide et le commerce social.

nouveaux consommateurs et de développer de nouvelles habitudes de
consommation. Le Groupe s'associe a la fois a des acteurs majeurs
de la chaine et a des points de vente indépendants (en sappuyant
généralement sur des distributeurs locaux comme intermédiaires).

rencontrent les médecins généralistes et spécialistes (pédiatres,
nutritionnistes, etc.), ainsi que les pharmaciens.



CONCURRENCE

La présence de nombreux acteurs, tant locaux qu’internationaux,
fait du secteur des boissons et des aliments conditionnés un marché
fortement concurrentiel. Danone estime que le succes de sa straté-
gie de croissance rentable repose avant tout sur la qualité, le go(t,
l'accessibilité et le caractere innovant de ses produits, ainsi que sur
l'image forte véhiculée par ses marques dans les domaines aussi
importants que la santé, la nutrition ou la responsabilité sociétale
et environnementale.

APERCI DES ACTIVITES, FACTEURS DE RISQUES

24 AUTRES ELEMENTS DE LACTIVITE £T DE LORGANISATION DE DANONE

Considérant que le succes dans l'industrie agroalimentaire se
construitavant tout sur la base de positions locales fortes, Danone
vise une position de numéro un pour chacune de ses activités dans
chacun des pays ou elles sont présentes, et ce toujours dans le
respect des lois et réglementations relatives a la concurrence.
Cette stratégie permet de construire une relation pérenne, équi-
librée et constructive avec la grande distribution en disposant de
produits incontournables vecteurs de croissance et de rentabilité
pour chacune des parties.

Catégorie Gamme de produits

Environnement concurrentiel

EDP Produits laitiers frais (incluant

Yaourts et Premium Dairy)

Produits et boissons d'origine
végétale

Coffee Creamers

Grands groupes internationaux de l'agroalimentaire (Nestlé,
General Mills, Lactalis, PLF Miller), de nombreuses sociétés
plus locales spécialisées dans certaines gammes de produits
ou certains marchés (par exemple : Chobani, Wimm-Bill-Dann,
Friesland Campina, Lala, Meiji, Arla, Fage, Organic Valley) et des
marques de distributeurs.

Quelques grands acteurs mondiaux (Campbell, Hain Celestial,
Nestlé, Unilever), des sociétés plus locales spécialisées dans
certaines gammes de produits ou certains marchés (Blue Diamond,
Califia Farms, Triballat, Wessanen, Oatly, Valsoia, Chobani, Ne
Moloko) et des marques de distributeurs.

Quelques grands groupes internationaux de l'agroalimentaire
et des boissons [Nestlé), des sociétés plus locales spécialisées
dans certaines gammes de produits ou certains marchés (Hood,
Chobani) et des marques de distributeurs.

Nutrition Spécialisée Nutrition infantile

Nutrition pour adultes

Grands groupes de la nutrition infantile (Abbott, Reckitt/Mead
Johnson, Nestlé] et des sociétés plus locales et/ou spécialisées
dans certaines gammes de produits ou certains marchés (Lactalis,
Biostime, a2 Milk, Yili, Feihe).

Grands groupes de la nutrition (Nestlé, Abbott) et des sociétés
plus locales spécialisées dans certaines gammes de produits ou
certains marchés (Fresenius).

Eaux Eaux

Leaders historiques internationaux du marché des boissons
(Coca-Cola, Pepsi, Nestlé] et sociétés plus locales (par exemple :
Mayora en Indonésie, Kang Shi Fu et Nongfu en Chine, Cristaline
en France, Epura au Mexique).

RECHERCHE ET INNOVATION

La Recherche et Innovation constitue l'un des leviers de la stratégie
de Danone et lui permet de développer des produits innovants qui
contribuent a ses résultats. La nouvelle stratégie “Renew Danone”
recentre le Groupe sur sa mission d'apporter la santé par l'alimen-
tation au plus grand nombre, en portant une attention particuliere
a la planete et aux communautés. En prévision de l'avenir, Danone
oriente ses ressources scientifiques et technologiques vers des
thématiques clés, notamment les connaissances approfondies
sur la nutrition et l'hydratation au quotidien, la santé intestinale,
la croissance infantile, 'immunité et les allergies, 'énergie et les
performances physiques, le bien-étre mental ainsi que la santé et
la récupération du cerveau.

Poury parvenir, la Recherche et Innovation repose sur:
e 1700 personnes réparties dans :

e uncentre mondial de Recherche et Innovation sur deux sites
(Paris-Saclay en France et Utrecht aux Pays-Bas), qui capi-
talisent sur leurs écosystemes scientifiques et technologiques
respectifs ;

e six centres spécialisés (Packaging en France, Precision
Nutrition D-Lab a Singapour, Fresh Dairy Technology en

Espagne, Plantbased en Belgique et aux Etats-Unis, Specialized
Nutrition a Shanghail ;

e bH5filiales locales de Danone.

e Des coopérations et partenariats avec le monde universitaire
et scientifique, notamment avec les grandes universités, les
organismes de recherche universitaires du monde entier, les
fournisseurs et les start-ups ;

e Un portefeuille sain : la qualité nutritionnelle est régulierement
évaluée enfonction de critéres basés sur les directives de 'OMS,
en prétant une attention particuliére au sucre. Pour plus d'infor-
mations sur comment Danone propose des produits sains aux
consommateurs, voir paragraphe 5.5 Santé ;

® | adécarbonisation:unprogramme de développement durable
a été mis en place dans le but d'examiner les ingrédients et les
emballages pour améliorer en permanence les produits et les
processus sur le plan de la qualité et du développement durable.
La Recherche et Innovation s’est particulierement intéressée
aux sources de protéines végétales et alternatives, et a la cir-
cularisation de nos emballages ;
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® |'orientation consommateur : proposer des solutions plus in-
novantes en matiere d'expérience consommateur, de qualité
nutritionnelle et de respectde l'environnement, et mieux répondre
a leurs besoins ainsi qu'aux attentes du marché.

SITES DE PRODUCTION ET EQUIPEMENTS

Danone exploite des sites de production dans le monde entier sur
ses marchés principaux. La politique de Danone est généralement
de posséder ses propres sites de production. Ils sont nombreux
et dispersés géographiquement, sauf pour la Catégorie Nutrition
Spécialisée pour laquelle les sites sont plus concentrés. Au 31 dé-
cembre 2022, Danone possédait 174 sites de production. Enfin,

ACHATS DE MATIERES PREMIERES

Les besoins de Danone en matiéres premieres concernent prin-
cipalement :

® lesmatiéresnécessairesalaproduction de produits alimentaires
et de boissons, notamment le lait, le sucre et les fruits. Le lait
constitue, en valeur, la principale matiere premiére achetée,
majoritairement sous la forme de lait liquide, pour lequel les
filiales opérationnelles concluent généralement des contrats
avec des producteurs locaux ou des coopératives. Son prix est fixé
localement, sur des périodes contractuellesvariantd’un pays a
l'autre. Les principales autres matieres premieres alimentaires
sont les préparations a base de fruits ;

® les matériaux nécessaires a l'emballage des produits, en par-
ticulier les plastiques et le carton (les emballages]. Les achats
d'emballages sont gérés au travers de programmes d’achats
régionaux ou mondiaux pour optimiser les compétences et les
effets volumes. En effet, les prix sont influencés par Uoffre et la
demande au niveau mondial et régional, par les cycles économiques
mais aussi par les capacités de production et le prix du pétrole ;

® lesmatiéres premieres énergétiques, dont l'électricité et le gaz
pour les usines et le diesel pour le transport.

ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Danone exerce ses activités dans un environnement réglementaire
complexe, en constante évolution et toujours plus contraignant.

Les produits de Danone sont soumis a diverses lois et réglementations
locales, nationales et régionales dans des domaines aussi variés
que lasécurité des produits, les allégations santé et nutritionnelles,
la production, l'étiquetage, l'emballage, le stockage, le transport,
la distribution, la fixation des prix, le marketing, la publicité et
l'utilisation des produits. Dans les nombreux pays ou le Groupe est
présent, il est également soumis a diverses lois et réglementations
environnementales relatives a l'utilisation des matieres plastiques,
aux déchets alimentaires, a l'utilisation de "énergie, a la gestion
des déchets, au traitement de l'eau, aux émissions de gaz a effet
de serre et plus généralement a la protection de l'environnement.
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Vous trouverez de plus amples informations concernant notre
stratégie et nos activités de Recherche et Innovation sur le site
Internet danone.com

Danone loue certains sites, notamment des sites administratifs et
des bases logistiques.

Des controles réguliers sont effectués sur les sites de production
afin d"évaluer les possibilités d'amélioration de la qualité, de la
protection de l'environnement, de la sécurité et de la productivité.

Lastratégie de Danone s'appuie de plus en plus surla partamont de
sonactivité, eten particulier sur son approvisionnement en matiéres
premieres, non plus uniquement pour piloter ses colts mais aussi
pour en faire un levier de création de valeur et de différenciation
face a la concurrence.

L'évolution du prix des principales matiéres premieres peutinfluencer
la structure des résultats de Danone, qui, dans ce contexte, gere la
volatilité de leur coQt au travers des actions suivantes :

® amélioration continue de sa productivité : Danone s'attache
notamment a optimiser l'utilisation de ses matiéres premiéres
(réduction des pertes de matiéres, allégement des emballages,
meilleure valorisation des sous-composants du lait dans ses pro-
duits, réduction de la consommation d'énergie et évolution vers
les énergies renouvelables), et a tirer parti de la mutualisation
des achats, en gérant par exemple, de maniere centralisée les
achats d’ingrédients et d'emballages ;

e politique d’achat (Market Risk Management] définissant les
regles de sécurisation de l'approvisionnement physique et de
fixation des prix auprés des fournisseurs et/ou sur des marchés
financiers lorsqu’ils existent. Le suivi de l'exposition et la mise
en ceuvre de cette politique sont effectués au niveau de chaque
catégorie de matieres premiéres par les acheteurs centraux.

En outre, divers territoires réglementent les activités de Danone
en délivrant des autorisations et en inspectant ses usines et ses
installations de fabrication, en exigeant un enregistrement réglemen-
taire avant de commercialiser ou de rembourser certains produits,
en appliquant des normes pour certains produits alimentaires,
en classant les produits alimentaires et/ou en réglementant les
pratiques commerciales liées a la vente et a la fixation des prix des
produits alimentaires. Ungrand nombre d’ingrédients alimentaires
utilisés par Danone dans ses activités sont soumis aux politiques
agricoles et al'intervention des pouvoirs publics. L'attention portée
aux questions relatives aux droits de l'homme dans les chaines
d'approvisionnement du secteur a donné lieu a "élaboration de
réglementations dans de nombreux pays. Ces réglementations
et politiques sont soumises a des controles gouvernementaux et
administratifs réguliers.
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2.5 0RGANIGRAMME SIMPLIFIE AU 31 DECEMBRE 2022

1.5 ORGANIGRAMME SIMPLIFIE AU 31 DECEMBRE 2027

Danone SA

(France)

Compagnie Gervais
Danone

(France)

Holding Internationale
de Boissons ©@!

(France)

(a) détient indirectement la société Evian Resort exploitant le casino d'Evian qui est, a ce titre, soumise au contréle du Ministére francais de U'Intérieur et 3 la

réglementation applicable aux activités de jeux dans les casinos.

Danone Baby &
Medical Nutrition B.V.

(Pays-Bas)

[France)

Dan Investments SAS

Zones géographiques

Catégories

v Europe
v Amérique du Nord ©!
v Chine, Asie du Nord & Océanie !

v Reste du monde

v EDP
v Nutrition Spécialisée

v Eaux

(a) Etats-Unis et Canada.
[b) Chine, Japon, Australie et Nouvelle-Zélande.

SOCIETE MERE DANONE SA

Danone SA est la société mere du groupe Danone. Elle exerce es-
sentiellement une fonction de (i) holding en détenant directement ou
indirectement, notamment via ses quatre principales sous-holdings

FILIALES

figurant ci-dessus, les sociétés composant le groupe, et (i) coordi-
nation des principales fonctions et activités avec un effectif moyen

de 1004 salariés en 2022.

La liste des filiales de Danone figure sur son site internet www.danone.com.

PRINCIPALES PARTICIPATIONS COTEES

Au 31 décembre 2022

Catégorie

Place de cotation

Fan Milk PLC !
Yashili !

EDP Ghana (Afrique)

Nutrition Spécialisée

Hong Kong (Chine)

(a) Société consolidée par intégration globale.
[b) Société mise en équivalence.
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L6 FACTEURS DE RISQUES

1.6 FACTEURS DE RISQUES

POLITIQUE DIDENTIFICATION ET DE CONTROLE DES RISQUES STRATEGIQUES

Comme tout Groupe, Danone est confronté a des risques et des
incertitudes, internes comme externes, lorsqu’il exerce ses ac-
tivités et déploie sa stratégie. Les principaux risques spécifiques
auxquels Danone estime étre exposé a la date du présent Document
d’Enregistrement Universel sont décrits dans le paragraphe sui-
vant. Il est possible que Danone soit exposé a d'autres risques qui
pourraient avoir un effet négatif sur le Groupe a l'avenir : des risques
généraux, ou des risques dont il n'a pas connaissance a la date du
présent Document d'Enregistrement Universel ou qu’il estime non
significatifs a cette méme date.

Danone applique une politique active d'identification et de gestion
des risques visant a assurer au mieux la défense et le développe-
ment de ses actifs et de sa réputation ainsi que la réalisation de
ses objectifs, et a protéger l'environnement et les intéréts de ses
consommateurs, de ses actionnaires, de ses salariés, de sesclients,
de ses fournisseurs, des personnes affectées par ses activités et

Méthodologie

La cartographie des risques est établie et mise a jour semestriel-
lement par la Direction Générale Finances. Ce processus s’inscrit
dans le cadre de la planification stratégique annuelle et aboutit a
l"élaboration de lanouvelle cartographie des risques et des actions
préventives y afférentes, selon la méthodologie suivante :

e identification des risques considérés comme significatifs par
filiale, de concert avec les principales fonctions transversales
du Groupe pour intégration des risques systémiques qui n'ont
pas d'effets sensibles au niveau des filiales ;

Suivi des risques

Les risques les plus significatifs sont examinés lors de réunions
spéciales des Comités de Direction des pays auxquelles participe
le Directeur Général de chaque pays sous la responsabilité du
Directeur Financier de chaque pays. Ces réunions ont lieu au moins
une fois par an dans toutes les filiales du groupe.
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des autres parties prenantes, sans toutefois garantir l'absence
totale de risques.

Rattachée ala Direction Générale Finances, la Direction du Planning
Stratégique est chargée de l'identification et du suivi des risques
stratégiques de Danone, ainsi que de la coordination des différents
processus de gestion des risques de Danone.

A cette fin, elle est soutenue par le Comité des Risques, un groupe
de cadresdirigeants occupant des fonctions clés au sein du Groupe.
Ce Comité veille notamment a la détection et au signalement des
risques émergents, permet l'intégration de contributions externes
au processus et méne des analyses approfondies de certains
risques, le cas échéant.

Lacartographie desrisques stratégiques se présente sous la forme
d'une hiérarchie des risques établie en fonction de la probabilité
d'occurrence de chaque risque et de leur impact estimé sur le
Groupe, comme décrit ci-apres.

e consolidation des risques majeurs au niveau du Groupe et inté-
gration des risques systémiques quin‘ont pas d'effets sensibles
au niveau des filiales ;

® classementdesrisques en fonction de leur probabilité d'occur-
rence et de leur impact financier estimé, au niveau d'une filiale
ou du Groupe ;

e détermination desactions préventives ou correctives, qui peuvent
étre transversales ou propres aux filiales.

Le Responsable de la Planification Stratégique du Groupe présente
également, deux fois par an, une revue des risques les plus signi-
ficatifs au Directeur Général et au Directeur Financier du Groupe.
A cette occasion, la cartographie des risques majeurs et des me-
sures de gestion des risques de Danone sont examinés et évalués.
Cestravaux servent également de base aux présentations faites au
Comité Exécutif, au Comité d’Audit et au Conseil d’Administration.
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PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES

Le tableau suivant classe les principaux risques spécifiques auxquels Danone est exposée en trois typologies : (1) risques stratégiques,
(2) risques liés a l'environnement externe, et (3] risques opérationnels.

Afin de déterminer l'importance de chacun de ces risques, ces derniers ont été évalués par rapport a leur probabilité de survenance et
a Uampleur anticipée de leur impact négatif, en tenant compte de l'effet des mesures de gestion des risques. Pour chaque typologie, les
risques sont indiqués par ordre d'importance décroissante, selon une échelle  trois niveaux ([IEEE IS

Risques stratégiques T Dépendance aux marchés principaux
Emballages
ST Coolution rapide des préférences des consommateurs
Evolution des canaux de distribution

Risques liés a T \olatilité des prix et disponibilité des matiéres premiéres et de 'énergie
Uenvironnement externe = . Lo . .

Enjeux juridiques et réglementaires

Impact du changement climatique sur la chaine de valeur

Volatilité des devises

Caractere imprévisible de la pandémie de Covid-19

Risques opérationnels Cybersécurité
Sécurité des aliments et qualité des produits

Pénurie de talents
Transformation de l'activité

Ces principaux risques spécifiques a Danone, de méme que leurs impacts négatifs et les mesures mises en ceuvre pour les gérer, sont
décrits ci-apres.
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DESCRIPTION DES PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES

Risques stratégigues

DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Dépendance aux marchés principaux

En 2022, les cing premiers marchés de Danone (Etats-Unis, Chine,
France, Russie et Indonésie) représentaient 50 % de son chiffre d'af-
faires consolidé. Une mauvaise performance (d'une ou de plusieurs
filiales dans un ou plusieurs de ces cing pays) en raison, notamment,
d'unralentissement de l'économie, d'une instabilité politique, d'une
crise sanitaire, d'une hausse des imp6ts, d'un durcissement de la
réglementation ou pour toute autre raison, serait susceptible d'avoir
un impact négatif sur les activités et les résultats de Danone dans
son ensemble et ainsi, risquerait de compromettre la réalisation
de ses objectifs financiers et de sa stratégie.

Cela est particulierement vrai pour la Chine, le deuxiéme pays de
Danone en termes de contribution au chiffre d'affaires du Groupe
(environ 10 %) et le plus important en matiére de contribution a ses
résultats. Lactivité de Danone en Chine s'articule autour de deux
Catégories : les Eaux et la Nutrition Spécialisée. Dans ce dernier
segment, les laits infantiles vendus aux consommateurs chinois sont
principalement fabriqués dans des usines situées en dehors de la
Chine etvendus en partie par des canaux transfrontaliers (tels que
les daigous, et les achats effectués par des particuliers lors de leurs
voyages en Europe ou en Océanie). L'évolution des réglementations
et/ou des politiques publiques entrainant, par exemple, la fermeture
des frontiéres avec la Chine continentale, ainsi que les restrictions
concernant les voyages internationaux et le durcissement de la
réglementation du commerce transfrontalier pourraient limiter
la capacité de Danone a poursuivre ou a développer ses activités
commerciales et/ou l'exposer a des contraintes, des colts ou des
investissements supplémentaires. Cette situation pourrait avoir des
effets négatifs importants sur ses ventes, sa marge et sa situation
financiére en Chine et dans le reste du monde.

LaRussie, quantaelle, est le cinquieme marché de Danone en termes
de contribution au chiffre d'affaires (environ 5 %, stable par rapport
a 2021), mais représente un pourcentage plus faible du résultat.
Les activités de Danone en Russie portent principalement sur les
produits laitiers et le lait. La grande majorité des produits vendus
par Danone en Russie sont fabriqués et approvisionnés localement.
Le conflit qui oppose la Russie a l'Ukraine pourrait s'intensifier et/ou
s'étendre davantage et, par conséquent, avoir des conséquences plus
importantes que celles qui sont connues aujourd hui, notamment en
termes de sanctions a l'encontre de la Russie, de contre-sanctions
de la partdes autorités russes (par exemple, restrictions des flux de
capitaux, interdictions d'importation de certains matériaux, limitations
de la protection des droits de propriété intellectuelle, restrictions
de la vente d’actifs), d'instabilité régionale, de bouleversements
géopolitiques et/ou de situation macroéconomique. Les sanctions
progressives prises a l'encontre de la Russie par plusieurs pays,
dont les pays européens et les Etats-Unis, depuis plusieurs mois, ont
unimpact particulier pour Danone en termes d'approvisionnement
de certains matériaux et de flux logistiques. La situation actuelle
expose Danone a différents types de risques, tels que la volatilité
du taux de change EUR-RUB, la contraction du pouvoir d'achat et
les changements de comportement des consommateurs. Pour plus
d'informations concernant l'exposition de Danone a la situation russe,
voir la Note 3 des Annexes aux comptes consolidés.

i}
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Danone adéveloppé un systéeme de reporting pour suivre son activité
et 'impact potentiel des conditions économiques des pays dans
lesquels il est implanté. Danone a élaboré une stratégie reposant
sur (i) des positions fortes sur les marchés ou il est présent, et
notamment sur ses principaux marchés, et (i) des synergies im-
portantes entre les régions pour atténuer les risques locaux, par
exemple en termes d’innovation mondiale ou d’approvisionnement
mondial en matieres premieres essentielles. Danone analyse régu-
lierement son portefeuille pour trouver un équilibre entre risques
etopportunités stratégiques a travers les différentes catégories de
produits et zones géographiques.

Danone aprisdes mesures pourassurer en permanence une crois-
sance durable de la Catégorie Nutrition Spécialisée en Chine et pour
réduire l'exposition aux risques transfrontaliers, parmi lesquelles
desinvestissementsvisantarenforcer l'ancrage local de l'activité en
Chine et notamment des investissements accélérés au niveau local
(dans la direction et dans les structures commerciales, marketing,
de distribution et de fabrication).

Dans cette optique, Danone dispose désormais d'un centre de
Recherche et Développement a Shanghai, ainsi que d'une usine
locale de fabrication de lait infantile. Le Groupe a également élargi
son offre médicale locale. De plus, au cours des derniéres années,
Danone a augmenté sa part d'activité dans les marques domes-
tiques, renforcant ainsi la résilience de son modele. En 2022, les
canaux domestiques [notamment les magasins de puériculture, les
plateformes nationales de commerce électronique et les canaux de
commerce moderne) représentaient plus de 50 % des revenus dans
la catégorie Nutrition infantile. En parallele, Danone a également
augmenté la partd'activité réalisée par des canauxdirects, et réduit
son exposition aux canaux transfrontaliers indirects (non contrélés).

Ence quiconcerne la Russie, le 14 octobre 2022, Danone aannoncé
sa décision d'initier un processus de transfert du contréle effectif
de ses activités Produits Laitiers et d'Origine Végétale (EDP) en
Russie. Pour Danone, il s'agit de la meilleure option pour assurer
la continuité de la performance opérationnelle de cette activité,
pour ses salariés, ses consommateurs et ses partenaires. Danone
prévoit a l'issue de l'opération, qui sera soumise a l'approbation
des autorités compétentes, de déconsolider son activité EDP en
Russie. Tout au long de ce processus, Danone aura pour priorité
d'agirde maniere responsable, dans le respect de ses salariés, ses
consommateurs et ses partenaires.
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

IS Emballages

L'emballage est déterminant pour permettre a Danone de proposer
aux consommateurs des produits et boissons s(rs, nutritifs et selon
des standards élevés de qualité. Pour Danone, les emballages ont
représenté un total de 1,6 million de tonnes en 2022, dont 0,77 million
de tonnes pour les emballages plastiques.

Le plastique constitue un point d'attention dans le monde entier, des
quantités importantes étant rejetées dans l'environnement, notam-
ment dans les océans. Par conséquent, les pressions exercées par
les régulateurs, les consommateurs et les autres parties prenantes
(par exemple, les ONG, les distributeurs] autour de l'utilisation du
plastique évoluent a un rythme sans précédent.

Dans ce contexte, Danone opéere une transition vers une économie
circulaire en matiére d'emballages, qui pourrait se traduire par
une augmentation des colts liée, par exemple, a la révision de la
conception des emballages, a l'utilisation de matériaux alternatifs
ou a l'intégration de matériaux recyclés.

Dans le cas ou :

(i) Danone ne parvient pas a atteindre son objectif de circularité et
notamment a réduire suffisamment son utilisation de plastiques
vierges d'origine fossile ;

(i) Les systemes et les infrastructures de recyclage ne procédent
pas a la mise a niveau requise ;

Danone pourrait étre exposée a un risque de réputation, a une
augmentation des colts ainsiqu'a une baisse duvolume des ventes
dans ses principales catégories (notamment dans le secteur des
boissons, directement concerné par la pression anti-plastique],
causés par (i) des mesures réglementaires et des restrictions au
niveau desdistributeurs, nuisanta la licence d'exploitation du Groupe
ou induisant des co(ts supplémentaires (par exemple, des taxes)
et (i) les préférences des consommateurs influant sur la demande
des produits du Groupe.

Danone ceuvre pour proposer des aliments et des boissons nutritifs
et de qualité dans des emballages 100 % circulaires. Cela implique
de supprimer lesemballages dont Danone n'a pas l'utilité, d'innover
pour que les emballages nécessaires soient réutilisables, recyclables
ou compostables, et de s'assurer que les matériaux qu’il produit
restent dans cette économie circulaire et ne deviennent jamais des
déchets ou de la pollution. Danone collabore avec de nombreux
acteurs de la chaine de valeur pour accélérer la transition vers une
économie circulaire.

Danone a pour objectif (i) de produire 100 % d'emballages réutili-
sables, recyclables ou compostables d'ici 2030, (ii] de réduire de
moitié U'utilisation d’emballages plastiques vierges d'origine fossile
d'ici 2040, avec une réductionde 30 % d'ici 2030, en mettant l'accent
sur la réutilisation et les matériaux recyclés, et [iii) de piloter le
développement de systemes de collecte efficaces afin de valoriser
autant de plastique que n'en utilise le Groupe d'ici 2040.

Depuis 2018, Danone a démontré des progres tangibles dans des
domaines clés tels que la réduction du plastique vierge, la réutilisa-
tion, le taux de recyclabilité et le contenu recyclé. En 2022, 84 % des
emballages de Danone sont réutilisables, recyclables ou compos-
tables. Les équipes Recherche et Innovation travaillent activement
sur l'emballage du futur avec leurs partenaires.

Danone s'est engagé dans le co-développement de systemes de
collecte et de recyclage efficaces et inclusifs, en adoptant une
approche collaborative avec son écosysteme, dans les pays ou le
Groupe opére, notamment en Indonésie avec la commercialisation
de bonbonnes d'eau réutilisables ou des partenariats locaux avec
les collecteurs de déchets.

Pour plus d'informations sur les emballages de Danone, sa Politique
Emballages et ses objectifs, voir le paragraphe 5.2 Nature.

I
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

IS Evolution rapide des préférences des consommateurs

Face a "évolution rapide des préférences et des habitudes des
consommateurs, Danone doit constamment innover et adapter sa
gamme de produits et 'ensemble de sa chaine d'approvisionnement.
Les achats sont motivés par la diversité des golts et des habitudes
alimentaires, ainsique par une sensibilisation croissante aux ques-
tions de santé, de société et d’'environnement, dans un contexte ou
Uinflation incite les consommateurs a préter davantage attention a
la valeur des produits qu’ils acheétent.

Les consommateurs recherchent des produits :

e de haute qualité nutritionnelle, notamment par la présence ou

l'absence de certainsingrédients (parex. : sucre, protéine, additifs) ;

qui permettent la circularité des emballages (voir le risque lié
aux emballages ci-dessus] ;

qui ont un impact social ou environnemental connu, avec un
approvisionnement durable desingrédients. Par exemple, d'aprés
'enquéte sur la santé et la nutrition d’Euromonitor réalisée en
2020, les consommateurs qui limitent certains produits d’origine
animale, sans pour autant suivre un régime végétalien ou végé-
tarien strict, représentent 42 % des consommateurs mondiaux,
avec des chiffres encore plus élevés au sein de la génération Z ;

sonttransparents quanta l'origine des produits et aux entreprises
autour de la marque (forte tendance du local).

Les autorités et les distributeurs sont par ailleurs de plus en plus
attentifs aux préoccupations des consommateurs en matiére so-
ciale, environnementale et de santé, principalement au niveau (i)
des effets bénéfiques pour la santé, [ii) de la provenance locale,
(iii) de l"étiquetage sur la qualité nutritionnelle et/ou l'empreinte
environnementale des produits et emballages, et (iv) du gaspillage
alimentaire.

SiDanone ne parvient pas (i) a anticiper l'évolution des préférences
des consommateurs en termes de go(t, d"habitudes alimentaires
et d'attentes environnementales, (ii) a identifier ces tendances de
consommation, (iii) a les traduire en offres de produits appropriées,
(iv) @ gérer les prix de maniére responsable tout en maintenant un
niveau élevé de productivité afin de limiter Uinflation qui se répercute
sur les consommateurs et/ou (v) a suivre 'évolution de ces préfé-
rences, lademande en produits Danone et sesventes pourraient étre
affectées, le Groupe pourrait subir des pertes et ses activités, ses
résultats et sa notoriété pourraient en étre négativement affectés.

25
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Le cadre d’action de Danone, One Planet One Health, et sa nouvelle
démarche de développement durable, au travers du Danone Impact
Journey ont été définis pour mieux répondre aux défis de la révo-
lution alimentaire en cours et pour mieux saisir les opportunités
qui en découlent.

Enoutre, Danone a développé un portefeuille axé sur les catégories
saines (91 % desvolumesvendus en 2022). Ce portefeuille plus sain
aétéreconnu parle dernier Access to Nutrition global Index (ATNIJ,
quia classé Danone a la premiére place pour la sous-catégorie sur
le profil des produits. Il est également le seul Groupe de la liste a
avoir atteint la note de 3,5 étoiles selon le Health Star Rating [HSR)
au niveau du portefeuille. En outre, conformément a son objectif et
a sa gouvernance de Société a Mission, Danone s’est engagé dans
une démarche d'amélioration continue du profil nutritionnel de ses
produits [conformément a ses normes nutritionnelles) en portant
une attention particuliere aux sucres. Le Groupe vise également a
mieux informer les consommateurs quant aux profils nutritionnels
des produits en proposant un étiquetage transparent et informatif,
qui encourage les consommateurs a faire de meilleurs choix. Cette
démarche fait également partie de ses objectifsa long terme en tant
que Société a Mission.

Son expertise en recherche et innovation lui permet de développer
un large éventail de produits et, ainsi, de répondre aux différents
régimes alimentaires, besoins nutritionnels et situations. A titre
d'exemple, en 2022, Danone a lancé la toute premiere formule lait
infantile a base de Produits Laitiers et d'Origine Végétale, en ré-
ponse au désir des parents de proposer des options végétariennes
et flexitariennes a leur nourrisson.

Deplus, Danone s’efforce d’encourager le dialogue continu avec ses
consommateurs en s'adaptant a leurs nouvelles attentes et a leurs
nouveaux comportements, et en faisant preuve d'une plus grande
transparence, notamment via les outils de communication digitaux
sursesengagements sociétaux et environnementaux (comme L'éco-
nomie circulaire des emballages et U'agriculture régénératrice).

Atravers son ambition d’obtenir la certification B Corp™, Danone a
également pour objectif de développer des marques engagées et de
respecter les normes sociales et environnementales les plus strictes.

Pour plus d'informations sur le contenu et l'empreinte environ-
nementale des produits, les ressources en eau, les emballages
plastiques et l'approvisionnement durable, voir les paragraphes
5.2 Nature et 5.6 Conduite Commerciale Responsable.

Pour plus d'informations concernant la nouvelle démarche de
développement durable de Danone, voir le paragraphe 5.7 Danone
Impact Journey.
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DESCRIPTION MESURES DE GESTION DES RISQUES

Evolution des canaux de distribution

Du fait de la nouvelle dynamique et de l"évolution des canauxdansle Pours‘adapteral’évolutiondes canauxde distribution, Danone met
secteur de ladistribution, favorisées parla Covid, l'inflationaeuun en ceuvre de nombreuses initiatives, notamment :
impact supplémentaire sur les comportements des acheteurs avec

L . . . desplansd'action spécifiques quivisent a rester pertinents dans
une plus grande sensibilité aux prix, ce qui a notamment entrainé : P P q q p

le contexte de Uinflation, tels que :

® l‘augmentation des marques de distributeur ;

garantir l'adéquation du portefeuille pour répondre a la sen-
sibilité au prix (par exemple, l'ajout de packs d'entrée de
® larecherche d'offres avantageuses ; gamme, en cas de nécessité) ;

® une plus grande attention portée aux catégories essentielles ;

® ladiminution des achats impulsifs. e optimiser les prix et les promotions (grace a de meilleurs
outils et a une meilleure formation des équipes] ;

Enconséquence, le secteur de la distribution continue de subir des
changements importants, notamment avec : e travailler surla compétitivité des produits (par exemple, revoir

BTN . . la conception pour améliorer la valeur] ;
® [accélérationdelacroissance ducanaldes magasins discount, en

particulier en Europe etaux Etats-Unis, ainsique de la croissance
des canaux des commerces de proximité et des pharmacies ;

® un soutien continu aux initiatives structurelles, notamment :

e l'intégration du développement durable et du programme

e Le ralentissement du commerce électronique post-Covid, qui One Planet One Health dans la raison d'étre des marques,
maintient toutefois une croissance positive, et le développement l'élaboration d'un guide pour les stratégies d'activation et la
accéléré des services de livraison rapide de produits alimentaires. gestion du portefeuille et un mode de collaboration unique

, . . . avec les distributeurs ;
Dans un contexte marqué par Uinflation, les clients de Danone (les

distributeurs) adaptent leur proposition de valeur et leur modéle * au-dela des offres abordables, une meilleure optimisation
opérationnel : de la stratégie du portefeuille de produits, avec des gammes
adaptées a chaque canal pour répondre aux attentes des
consommateurs. Lobjectif est de développer le plein potentiel
du portefeuille de base de Danone tout en misant sur des
innovations plus rares mais plus ambitieuses ;

® Encherchantaattirerdesclients etaaugmenterla fréquentation
de leurs magasins (une attention particuliére est accordée aux
prix les plus bas avec les marques de distributeurs et les marques
de valeur, la perception de la marque au moyen de promotions,
de remises et/ou de programmes de fidélité) ; e leperfectionnement des compétences dans tous les canaux,
en privilégiant les canaux en pleine expansion tels que les

® Enoptimisantles processus [notammentgréace a la mutualisation magasins discount ;

des achats via des alliances et des groupes d'achat] ;
e lamiseenceuvrede programmesd’excellence opérationnelle
en magasin et en ligne (en intégrant les caractéristiques
propres a chaque canal et a chaque catégorie, et en mettant

® En générant de nouvelles sources de revenus [retail media,
services financiers, etc.) ;

e Enréduisant les niveaux de stock pour optimiser la trésorerie. laccent sur les leviers les plus impactants] ;
Par conséquent, Danone se doit d'adapter sa proposition de valeur  laprised’initiatives en matiere de chaine d'approvisionnement,
aux consommateurs et d'entretenir une collaboration étroite avec ses en étroite collaboration avec les grands distributeurs, envue
clients pour répondre au mieux aux enjeux que souléve Uinflation. d'optimiser le flux de marchandises et les niveaux de stocks
Dans le cas contraire, le Groupe risquerait de perdre des parts de de ses clients grace a l'approche ECR (Efficient Consumer
marché, ce qui entrainerait un ralentissement de la croissance et Response). Danone a, parexemple, mis en place des systemes
une diminution de la marge opérationnelle, qui péseraient sur la de gestion des stocks partagés avec ses principaux distribu-
situation financiere de Danone. teurs, afin de coordonner les niveaux de stocks entre les
magasins, ainsi que chez les distributeurs et dans les entrepéts
de Danone.
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Risques liés a [environnement externe

DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

I Volatilité des prix et disponibilité des matiéres premiéres et de U'énergie

Au total, le co(t des matiéres (matiéres premiéres, emballages,
énergie, produits finis) représente environ 80 % du colt des mar-
chandisesvendues de Danone, soit environ 10 milliards EUR paran,
avec une croissance de l'ordre de 15 % sur U'année 2022.

Les matieres premieres de Danone peuvent étre globalement scindées
en deux catégories : le lait et les ingrédients laitiers et les autres
aliments et ingrédients nécessaires a la fabrication de produits
alimentaires, dont le soja et les noix, les fruits et les légumes, le
sucre et les édulcorants, les huiles et graisses, etc.

Les facteurs clés de déséquilibres entre l'offre et la demande sont
notamment :

® les conditions climatiques et les catastrophes naturelles ;
® les contréles étatiques et l"évolution de la réglementation ;
® les événements géopolitiques ;

e [évolution des préférences des consommateurs : par exemple,
l'augmentation de la demande de protéines de lait en Chine peut
conduire a une hausse des prix de la poudre de lait.

Les variations de l'offre et de la demande aux niveaux mondial ou
régional sont susceptibles d’exposer Danone a :

e deshaussesde prix pour les principales matiéres premiéres qui
ne pourraient étre partiellement ou totalement répercutées sur
les prix de vente de ses produits ;

® une moindre disponibilité de ses principales matiéres premiéres,
qui pourrait impacter négativement la capacité de Danone a
répondre a la demande des consommateurs pour ses produits ;

® uneperturbationde l'écosystéme des fournisseurs, notamment
en matiére d'emballage et de logistique ;

ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les ventes, la marge et
les résultats de Danone.

Dans le contexte géopolitique actuel, qui affecte les prix et la dispo-
nibilité des matiéres premieres en 2022, les prix de 'énergie sont
également confrontés a des risques de volatilité similaires au niveau
mondial, ainsi qu’a certains risques de disponibilité au niveau local,
notamment le risque de perturbation de l'approvisionnement en gaz
et en électricité pouvant affecter les activités de certaines usines
de Danone en Europe, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur
les ventes, la marge et les résultats de Danone.

La politique d'approvisionnement de Danone et son exposition aux
risques sur les principales matieres premieres, notamment le lait,
sont décrites a la Note 6.7 des Annexes aux comptes consolidés.
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Afind'assurer la disponibilité des matieres premieres et de 'énergie
dans un contexte ou les chaines d’'approvisionnement restent sou-
mises a des contraintes élevées, au lendemain des perturbations
liéesalaCovid-19 et des récentes évolutions géopolitiques, Danone
alancé un programme visant a :

® réduire les sources d’approvisionnement uniques ;

e diversifier l'origine géographique de ses sources d'approvi-
sionnement.

Afin de limiter la volatilité des prix, Danone définit, pour chaque
matiere premiére et entité, une stratégie de couverture en fonction
de U'impact sur son compte de résultat, sa position sur le marché
et son besoin de visibilité financiere.

Dans le contexte de forte volatilité des prix des matieres premieres
et de 'énergie et afin d'en limiter l'impact sur ses résultats et son
activité, le Groupe gere cette inflation des colts au travers de dif-
férentes actions telles que :

® [‘amélioration de la visibilité en temps réel et le renforcement
des plans d'urgence ;

® lasimplification et larévision des caractéristiques des matieres
premiéres (ingrédients, emballages) dans les approches design-
to-cost et design-to-value ;

e [‘adaptation des processus de négociations commerciales (par
exemple, les appels d'offres électroniques) ;

® desstratégies de couverture et d'autres mesures visant a gérer
lavolatilité des colts, décrites au paragraphe 2.4 Autres éléments
de l'activité et de l'organisation de Danone ;

® concernant le risque lié a l'approvisionnement en gaz et en
électricité :
e des mesures permanentes et temporaires de double appro-

visionnementen biénergie pour les pays et sites a hautrisque ;

e unemeilleure efficacité énergétique (réduction de la consom-
mation d'énergie de 30 % d'ici 2025) ; et

e une utilisation accrue des énergies renouvelables (50 % de
'énergie proviendra de sources renouvelables d'ici 2030).
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Enjeux juridiques et réglementaires

Entantqu'acteurde l'industrie alimentaire actif dans de nombreux
pays, Danone exerce ses activités dans un environnement réglemen-
taire complexe, en évolution permanente, et de plus en plus exigeant.

Ses activités sont soumises aux lois et reglements qui régissent
notamment les produits laitiers et d'origine végétale, l'eau, les
laits infantiles et produits de nutrition médicale, la protection de
l'environnement, la propriété intellectuelle, la fiscalité, U'intégrité,
la confidentialité des données, la concurrence et le travail.

Pour plus d'informations sur l'environnement réglementaire du
Groupe, voir le paragraphe 2.4 Autres éléments de l'activité et de
l'organisation de Danone.

Par exemple :

® dans de nombreux pays, le droit local de la consommation res-
treint les pratiques de commercialisation des produits destinés
aux nourrissons et aux enfants et/ou applique des régles d'en-
registrement strictes pour ces produits. En Chine, par exemple,
la réglementation impose 'enregistrement des laits infantiles
auprés d’une autorité publique (SAMR] avant leur commerciali-
sation. Depuis 2018, un audit des sites de production étrangers
est requis avant l'enregistrement des laits infantiles, ce qui
allonge la durée du processus d'enregistrement des nouveaux
produits et des innovations. En février 2021, la Chine a annoncé
de nouvelles Normes nationales de sécurité alimentaire des
laits infantiles (stade 1, 2 et 3], qui imposent a tous les produits
abasede lait pour nourrissons vendus en Chine de se soumettre
a un processus de réenregistrement et d'obtenir de nouveaux
certificats d'enregistrement avant février 2023 ;

dans de nombreux pays, la législation locale régit les conditions
d’extraction et de mise en bouteille d’eau, qui peuvent inclure
['obtention d'autorisations administratives ;

les sites de production de Danone sont soumis a des normes et
réglementations environnementales strictes concernant l'utili-
sation de l'énergie et de l'eau et la gestion des déchets.

Des changementsdans les lois et réglementations, leur évolution plus
stricte ou le durcissement de leur application pourraient (i) limiter
la capacité de Danone a poursuivre et développer ses activités, et
donc l'obliger a adapter ou réduire ses activités, ses actifs ou sa
stratégie ly compris sa présence géographiquel, (i) Uexposer a des
contraintes ou des colts supplémentaires ou l'obliger a procédera
de nouveaux investissements et/ou (iii) entrainer d"éventuels litiges.
Cette situation pourrait avoir des effets négatifs majeurs sur ses
ventes, sa marge et sa situation financiere.

Danone est et pourrait étre impliquée dans des litiges associés a ses
activités, notamment en ce qui concerne les pratiques de publicité
et de marketing, les produits et les étiquettes, le droit de la concur-
rence, le développement durable et la fiscalité, pouvant nuire a sa
situation financiere, a sa rentabilité et a sa réputation. Lexposition
de Danone a d'importants litiges réels ou potentiels est décrite a
la Note 15.4 des Annexes aux comptes consolidés.

Danone a mis en place un Secrétariat Général comprenant les
fonctions Juridique, Affaires Réglementaires et Conformité, et
déployé aux niveaux local et central. Le Groupe et ses filiales, avec
leurs directions juridiques et/ou des cabinets d'avocats, veillent en
permanence au respect des lois et réglementations applicables,
aux demandes d'autorisations administratives, le cas échéant, a
l'identification de toute nouvelle réglementation applicable et au
suivi des réclamations, litiges et procédures judiciaires.

En Chine, l'enregistrement des recettes dans le cadre des nouvelles
Normes nationales de sécurité alimentaire est géré par la Direction
Juridique, en étroite collaboration avec les Directions Qualité et
Sécurité Alimentaire, des Opérations et de la Recherche et Innovation.
Aladatedu présentdocument, Danone a enregistré ses recettes (ou
procede a leur enregistrement), notamment de produits existants
etd’'innovations, conformément aux Normes nationales de sécurité
alimentaire des laits infantiles.

De plus, Danone a élaboré et mis en ceuvre des politiques et
procédures internes en matiere de conformité. Afin de garantir
l'application généralisée de ces mesures chez Danone, le Groupe
a intégré la conformité dans son systéme de controle interne, et
plus particulierement dans son cadre de contréle interne (pour plus
d'informations, voir le paragraphe 2.7 Environnement de contréle).
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Impact du changement climatique sur la chaine de valeur

Le risque climatique est présent dans plusieurs des risques de
Danone décrits dans ce paragraphe : deux risques stratégiques
(Emballages et Evolution rapide des préférences des consommateurs)
etdeuxrisques liés al'environnement externe (Enjeuxjuridiques et
réglementaires et Volatilité des prix et disponibilité des matieres
premiéres et de l'énergie). En outre, sur le plan opérationnel, les
activités de Danone étant directement liées a la nature et a l'agri-
culture, sa chaine de valeur peut étre affectée par le changement
climatique et ses conséquences sur les sols, la biodiversité et les
écosystemes ainsi que les conséquences des changements ou des
perturbations dans la disponibilité, la qualité et les prix des matiéres
premieres et des ingrédients utilisés.

Le changement climatique a également une incidence sur la dis-
ponibilité de l'eau, ce qui peut nuire aux activités de Danone et aux
relations des filiales avec les parties prenantes locales.

Latransitionvers des pratiques agricoles régénératrices, la dispo-
nibilité des ingrédients et l'efficacité climatique des opérations sont
essentielles pour adapter le modeéle économique de Danone a ce
changementenvironnemental en renforcant larésilience, lefficacité
et les préférences des consommateurs.

Dansl'ensemble, Danone estime que ce risque est faible sur le court
terme, mais élevé sur le long terme.

Volatilité des devises

Les filiales de Danone opérent majoritairement localement et donc
dans la devise de leur pays. Cependant, l'implantation de certaines
unités de production ou de certains de ses services centraux, régio-
naux ou transactionnels peut donner lieu a des facturations intra-
groupe en devises. Par ailleurs, certaines des matieres premiéres
de Danone sont facturées ou indexées en devises. Enfin, Danone
développe également des activités export.

Pour lesfiliales concernées, les fluctuations des devises par rapport
a leur devise fonctionnelle peuvent impacter leur chiffre d'affaires
etleur marge opérationnelle. Une baisse significative ou prolongée
de leur devise, une moindre disponibilité des couvertures de cette
devise ou l'augmentation de leur co(t pourraient également avoir un
impact négatif sur leur compétitivité, leur rentabilité et leurs résultats.

Au 31 décembre 2022, les principales devises exposées au risque
de change transactionnel étaient la livre sterling, le yuan chinois, le
dollar américain, la roupie indonésienne et le dollar de Hong Kong.

Lesinformations concernant le risque de change opérationnel sont
présentées a la Note 13.3 des Annexes aux comptes consolidés.
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Danone surveille 'ensemble de son empreinte carbone pour assoir
sastratégie, quirepose surtrois piliers : i la réduction des émissions
de carbone, (i) la promotion de la séquestration du carbone dans
le sol et (iii) le déploiement d'actions positives pour le carbone pour
compenser les émissions restantes.

Danone estmembre du groupe de travail mené par Uinitiative Science-
Based Target Initiative (SBTi) en vue de définir des trajectoires a
1,5 °C pour les secteurs de la forét, de la terre et de l'agriculture
(FLAG), qui a abouti au lancement de la premiére norme mondiale
applicable aux entreprises des secteurs a forte utilisation des terres
le 28 septembre 2022. En décembre 2022, Uinitiative Science-Based
Targets Initiative a validé les nouveaux objectifs 1,5 °C a court terme
de Danone pour les scopes 1, 2 et 3, y compris les secteurs FLAG.
En 2022, Danone a actualisé sa feuille de route climatique afin de
refléter son ambition 1,5 °C.

Aptuslongterme etdans le cadre de sa Politique Climat, Danone s’est
engagée en 2015 a atteindre la neutralité carbone sur l'ensemble de
sa chaine de valeur d'ici 2050 (scopes 1, 2 et 3, soit l'ensemble des
émissions directes et indirectes, y compris celles des fournisseurs
et des consommateurs) par la réduction de ses émissions de gaz a
effet de serre et la compensation des émissions résiduelles.

Pour plus d'informations sur la gestion de l'eau et l'agriculture
durable, notamment l'agriculture régénératrice (et biologique), sur
les engagements de Danone en faveur de la neutralité carbone et
de l'élimination de la déforestation, ainsi que sur les plans d'action,
voir les paragraphes 5.2 Nature et 5.3 Agriculture Régénératrice.

La politique de Danone, appliquée par la Direction Trésorerie
Corporate, consiste a (i) minimiser et gérer 'impact des expositions
au risque de change transactionnel sur ses résultats, (i) les suivre
et les gérer de maniére centralisée, puis [iii) lorsque les contextes
réglementaires et monétaires 'autorisent, exécuter les opérations
financiéres centralement, et localement dans le cas contraire, et
enfin (iv) n'utiliser des instruments dérivés qu'a des fins de cou-
verture économique.

Ainsi, Danone couvre ses opérations commerciales hautement
probables afin que, au 31 décembre, son exposition résiduelle sur
'ensemble de 'exercice suivant soit significativement réduite.
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Caractére imprévisible de la pandémie de Covid-19

Apres avoir été fortementimpactée par la pandémie de Covid-19 en
2020 et 2021, au niveau géographique et de ses activités, Danone a
constaté des répercussions moins marquées en 2022.

D’une part, la hausse de la mobilité des consommateurs et la ré-
ouverture des canaux de distribution hors domicile dans la plupart
des zones géographiques ont fortement profité a la catégorie Eaux
et, dans une moindre mesure, a la catégorie EDP en hors domicile.

D'autre part, la pandémie n'a cessé de peser sur Danone, en raison
de restrictions toujours en vigueur dans certaines zones géogra-
phiques, notamment en Chine. Elle impacte également les taux de
natalité, ce qui affecte la catégorie des laits infantiles.

Sila propagationduvirus n'a pas cessé de ralentiren 2022, l"évolution
de la pandémie reste incertaine, compte tenu de la progression des
variants et des campagnes de vaccination hétérogenes selon les pays.

L'accélération de la propagation du virus et une augmentation
significative des taux de contamination et de leurs conséquences
économiques pourraient se traduire par :

® unretourauxfaibles niveaux de mobilité, se soldant par une baisse
du chiffre d'affaires lié aux ventes effectuées via les segments

des achats d'impulsion ;

des fermetures de frontiéres et des restrictions de voyage/
déplacement, pesant sur les ventes de la Catégorie Eaux dans
les grands sites touristiques ;

une diminution des revenus et du pouvoir d'achat des consom-
mateurs, avec a la clé une baisse des comportements d'achat ;

et, en conséquence, une baisse des ventes et de la rentabilité de
Danone.

Pour s'adapter a cette situation exceptionnelle, Danone met en place
de nombreuses actions, notamment :

® lerenforcementde l'autonomie des équipes locales afin qu'elles
puissent prendre des décisions agiles pourassurer la continuité de
l'activité et la disponibilité des produits : adaptation du portefeuille
(recentrage de la gamme]) et gestion de la chaine d'approvision-
nement (duplication des fournisseurs, transport alternatif] afin
notamment de recentrer les capacités de production disponibles
sur les formats et les canaux les plus pertinents ;

une gestion proactive du capital humain et des méthodes de travail
pourassurer lasanté et la sécurité des salariés, mais aussi pour
s'adapter aux fortes variations de la demande ;

un suivi du moral et du niveau d"énergie des salariés via le ren-
forcement des programmes de santé et des enquétes régulieres
permettant une prise de décision agile, par exemple concernant
les conditions de télétravail.
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Risques opérationnels

DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Cybersécurité

La réussite de Danone dépend de la disponibilité totale et sans in-
terruption de ses systéemes d'information, notamment pour traiter
ses opérations, gérer les stocks, les achats et les livraisons de ses
produits. Dans un environnement en mutation rapide, Danone doit
évoluer vers une organisation plus numérique, afin d'atteindre les
consommateurs plus rapidement avec des produits et services
adaptés a leurs besoins.

Dans ce contexte, les usines Danone se digitalisent de plus en plus,
et le cyber-risque s'intensifie en conséquence. Les cyberattaques
et autres violations des systemes d’'information sont de plus en
plus fréquentes et sophistiquées, ce qui pourrait avoir pour effet
d'accroitre l'exposition de Danone a certains risques, notamment :

e lepirataged’installations physiques (usines, systemes de sécurité,
portes électriques, etc.) ;

e la fuite des données confidentielles du Groupe ;
® lacyberfraude et les rancongiciels.

Letélétravail et le travail hybride sont toujours d'actualité et le risque
lié a l'augmentation de la connectivité et du numérique subsiste.

Toute violation de la sécurité informatique de Danone qui affecterait
lUintégrité desdonnées, le fonctionnement des systemes ou causant
une perte de données, exclusives ou autres, pourrait induire des
colts élevés et avoir de nombreux effets négatifs sur Danone et ses
filiales : perturbation de la production et des ventes, inexactitude
du reporting financier, vol de données stratégiques, amendes ré-
glementaires, préjudice de réputation, avec a la clé une incidence
sur les résultats financiers de du Groupe.
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Danone applique une stratégie globale intégrée de cybersécurité
couvranta lafois l'informatique et les technologies opérationnelles.
Ses plans d'action sont axés sur la résolution des éventuelles
vulnérabilités identifiées et sur 'amélioration des dispositifs de
sécurité et des processus concernant 'identification, la protection,
la détection, la réponse et la restauration des éléments, afin de se
prémunir contre les cyberattaques. Danone a intégré le cadre éla-
boré parle Département du commerce américain (National Institute
of Standards and Technology ou NIST) pour structurer ses efforts.

Danone intensifie ses efforts en matiere de réduction des cyber-risques
et investit dans un programme de transformation pluriannuel :

® Une organisation compétente en matiere de cybersécurité a
été mise en place, gouvernance comprise. Danone renforce ses
capacités grace aun programme de transformation pluriannuel
en matiére de cybersécurité ;

® |ecadrede laPolitique relative a la cybersécurité de Danone a
été mis a jour afin de s'assurer que la politique de cybersécurité
est approuvée par le Président-Directeur Général et continue
d’étre communiquée a l'ensemble de l'organisation ;

® | a sensibilisation des utilisateurs finaux est renforcée par une
formation obligatoire des salariés de Danone visant a développer
une culture de cybersécurité au niveau mondial ;

e Danone poursuit le renforcement des capacités de cybersécurité
dans ses usines afin de protéger le Groupe en cas d'attaques de
sites industriels :

e enseconcentrant sur l'atténuation des risques de cybersé-
curité au niveau de la chaine d’approvisionnement ;

e engérant les infrastructures informatiques traditionnelles
etparalleles (shadow] grace a l'hébergement des infrastruc-
tures majeures ou des services Cloud par des spécialistes
internationaux ;

e enrationalisant et standardisant les applications digitales ;
e enfournissant des outils de travail sécurisés aux salariés ;

e en mettant en place un Centre opérationnel de sécurité dis-
ponible 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, de nouvelles capacités
de détection et de réponse au niveau des terminaux pour les
secteurs informatique et industriel et une solution de filtrage
des e-mails qui assure une sécurité efficace a 99,3 %.
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Sécurité des aliments et qualité des produits

En raison de la nature méme de ses activités, Danone est exposée
aurisque (réel ou simplement percu ou présumé) de produits conta-
minés et dangereux pour les consommateurs, pouvant donner lieu
a une crise sanitaire.

Cerisque en matiere de sécurité alimentaire peut surveniren casde
présence réelle ou présumée de risques [contaminants chimiques,
microbiologiques, physiques ou allergénes) dans les matiéres pre-
miéres, les emballages ou les produits finis, lesquels pourraient
survenir a n‘importe quel maillon de la chaine de valeur, depuis le
fournisseur jusqu'au consommateur.

Compte tenu de la rapidité avec laquelle évoluent la science agroa-
limentaire, la réglementation et les méthodes d'analyse, et du fait
que la couverture médiatique peut placer sous le feu des projecteurs
certains sujets, le nombre de sujets susceptibles de déclencher
des controverses sur la sécurité alimentaire et qui peuvent étre
directement associés aux marques de Danone augmente.

La matérialisation des risques décrits ci-dessus pourrait entrainer
un recul des ventes du Groupe, des rappels de produits (toujours
colteux), mais aussi des plaintes individuelles ou collectives, des
amendes et/ou des décisions de justice susceptibles d'avoir un
impact négatif sur sa réputation, la confiance des consommateurs
et la demande en produits Danone.

Les récentes contaminations microbiologiques de produits ali-
mentaires et leur impact ont souligné l'importance de la sécurité
alimentaire pour tous les acteurs du secteur alimentaire.

Danone a la responsabilité de s'assurer que toutes ses parties

prenantes ont confiance en ses produits. Pour honorer cet engage-

ment, le Groupe engage durablement toutes ses équipes, ainsi que

ses fournisseurs et partenaires.

Les principes fondamentaux de Danone en matiere de qualité et

de sécurité alimentaire sont définis au niveau mondial, puis mis en

ceuvre localement. Danone concoit, sélectionne, fabrique et livre

chaque jour des produits qui répondent aux exigences réglemen-

taires et a des normes strictes en matiere de qualité et de sécurité

alimentaire. Le Groupe anticipe systématiquement les tendances et

les risques émergents, en tirant parti de son expertise interne et de

ses relations et partenariats externes.

Pour mener a bien sa mission et respecter ses engagements,

Danone veille a :

® Maintenir et déployer un Systéme de gestion de la sécurité ali-
mentaire conforme aux normes reconnues par le GFSI (Global
Food Safety Initiative), dans une optique d’'amélioration continue
grace a des programmes d'audit interne/externe rigoureux ;

® Entretenir des capacités scientifiques de pointe, en s'associant
a d’éminents experts ;

e Appliquerdes processus efficaces pour anticiper et prévenir les
problématiques émergentes ;

® Mettreenplace une gouvernance analytique solide et développer
les capacités des laboratoires internes et externes ;

e FElaborerdesprogrammes d'excellence avec les fournisseurs de
matieres premieres et de matériaux d'emballage ;

e Adopter une culture de la sécurité alimentaire dans l'ensemble

de l'organisation.

Pour plus d'informations sur la politique de sécurité alimentaire
de Danone, voir le paragraphe Assurer la qualité et la sécurité des
aliments du paragraphe 5.5 Santé.
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DESCRIPTION

MESURES DE GESTION DES RISQUES

Pénurie de talents

En 2022, Danone employait pres de 100 000 personnes dans plus de
55 pays, avec un taux de rotation des salariés de 17.5 % (postes de
managers et de direction] sur U'exercice. La disponibilité, la qualité
et l'engagement des salariés de Danone ainsi que leur capacité a
s'adapter a des environnements en mutation rapide jouent un réle
essentiel dans la réussite du Groupe.

Cette réussite dépend largement de la capacité de Danone a attirer
etfidéliser les talents dontila besoin. C'est particulierement le cas
de certains de ses marchés principaux et des pays émergents ou de
certaines catégories de métiers [par exemple liées aux données et
audigital), et dans le contexte de l'engagement de Danone en faveur
de sa transformation.

Toute incapacité aretenir ou a attirer des talents pourrait affecter la
compétitivité du Groupe, sa capacité d'évolution et donc ses résultats.

Transformation de Uactivité

Danone estaujourd’huitrés avancée dans son ambitieuse démarche
de transformation, avec notamment sa nouvelle organisation (Local
First), la transformation de ses opérations au travers d’approches
intégrées de bout en bout, et un programme axé sur le numérique
et les données.

L'objectif de cette transformation est d'aligner Danone sur les nou-
velles tendances opérationnelles et de marché, suscitées par les
préférences des consommateurs et la dynamique concurrentielle.

Le succes de la mise en ceuvre du plan Local First a permis a
Danone d'améliorer 'excellence opérationnelle de ses activités, de
mieux faire face aux facteurs externes et internes, et de faire preuve
d’une plus grande agilité dans la création de nouvelles opportunités
commerciales.

Alors que le projet de réorganisation de Local First touche a sa fin,
Danone poursuit un certain nombre de transformations, qui pour-
raient produire des effets négatifs sur ses résultats et sa situation
financiére, par exemple :

® silatransformation engendre de fortes perturbations de l'acti-
vité, des tensions sociales, ou un manque d'attention envers les
priorités opérationnelles et d'exécution de la part de ladirection
et du personnel de Danone ;

si le Groupe ne parvient pas a réaliser ces transformations de
maniére efficace et a un rythme satisfaisant, ou a atteindre les
résultats escomptés.

Danone s'appuie sur sa stratégie en matiere de ressources humaines
pour attirer et fidéliser les talents, qui se décline en quatre axes
principaux : (i) la formation et le perfectionnement continus des
salariés, (i) la diversité et Uinclusion, (iii) le dialogue social et (iv)
la santé, la sécurité et le bien-étre des salariés.

Pendant la période de transition et de transformation, a la suite du
plan de réorganisation Local First, Danone a continué a suivre de
pres le taux de rotation et de départ des salariés.

Dans le cadre de sa nouvelle feuille de route RH, Danone entend
lancer, en 2023, plusieurs initiatives visant a renforcer sa proposition
de valeur pour les salariés, notamment une nouvelle stratégie de
formation, de nouveaux principes de conduite au sein du Groupe,
un programme complet de santé et de bien-étre, un nouveau cycle
d"évaluation des collaborateurs et de multiples outils numériques
destinés a améliorer U'expérience des salariés.

Toutes ces initiatives consolident la culture spécifique de Danone
et sont alignées sur les valeurs HOPE [Humanisme, Quverture,
Proximité et Enthousiasme) que Danone considére étre de puis-
sants leviers de rétention et des atouts importants pour attirer les
talents en externe. Par ailleurs, le Groupe renforce ses capacités
de recrutement et le rayonnement de sa marque employeur aupres
des candidats potentiels.

Pourplusd’informations sur les valeurs et les politiques de ressources
humaines de Danone, voir le paragraphe 5.4.1 Salariés de Danone.

Danone ainstauré une gouvernance mondiale et régionale en matiere
de transformation, pilotée par les membres du Comité Exécutif, afin
d'assurer la priorisation, la mise en ceuvre et un suivi approprié du
rythme d'exécution de ses programmes de transformation.

En 2022, cette gouvernance s'est davantage renforcée, notamment
avec:

® | acréation d’'une tour de controle centrale permettant de vali-
der et de suivre tous les projets de transformation mondiaux et
régionaux importants ;

Une gouvernance plus stricte en ce qui concerne les autorisations
de dépenses d’'investissement avec un comité CapEx, qui alloue
des budgets annuels enfonction des business cases et supervise
les retours a différentes étapes clés.

Danonedispose également de deux bureaux spécifiques dédiés a la
transformation, respectivement chargés de piloter la transformation
de ses opérations de bout en bout et de mener sa transformation
IT & Data.

3
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2.7 ENVIRONNEMENT DE CONTROLE
GESTION DES RISQUES

Danone organise son systeme d'identification et de gestion des
risques autour de processus complémentaires :

e identification et gestion des risques stratégiques, coordination de
la cartographie et dusuivide l'ensemble de l'univers des risques,
sous la responsabilité de la Direction du Planning Stratégique
(voir paragraphe 2.6 Facteurs de risques) ;

e identification et gestion des risques opérationnels liés aux
fonctions Ventes, Achats, Opérations, Ressources Humaines,
Finances, Systemes d'Information et Secrétariat Général, sous
laresponsabilité et le suivi de la Direction Contréle Interne (voir
paragraphe Contréle interne ci-apres) ;

e identification et gestion des risques relatifs a l'élaboration et
au traitement de Uinformation financiére et comptable (voir
paragraphe Information financiére et comptable ci-aprés] ;

e identification et gestion des risques liés [(i] a la corruption, {ii)
aux pratiques anti-concurrentielles et (i) a la non-conformité
avec les lois sur la protection des données personnelles et les
loisinternationales en matiére de sanctions commerciales, sous

ORGANISATION DE LA FONCTION FINANCES

En 2022, l'organisation de la fonction Finances repose sur :
® desdirections fonctionnelles centrales :

e Corporate Finance, Controle et Data & Tech dont dépendent
notamment les Directions (i) Trésorerie et Financement (ii)
Fiscalité, (iii) Assurance, (iv] Consolidation, Reporting &
Normes, (v) Controle Interne, et (vi) Audit Interne ;

e Planification et management de la performance dont dépendent
notamment les Directions (i) Contrdle de Gestion, et (ii)
Méthodes et Business Intelligence ;

e Stratégie;
e Développement externe ;

e Communication financiere.

CONTROLE INTERNE
Objectifs du controle inferne

Le contrdle interne est mis en ceuvre par la Direction Générale,
l'encadrement et les équipes opérationnelles de Danone et vise
pour l'essentiel a assurer :

® le bon fonctionnement des processus internes de Danone,
notamment ceux concourant a la sauvegarde des actifs et au
dispositif anti-corruption introduit par la Loi Sapin Il ;

® la conformité aux lois et reglements en vigueur ;
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la responsabilité de la Direction Conformité via l'élaboration et
'animation d'un Programme de Conformité (voir paragraphe 5.1
Introduction) ;

® autres dispositifs, tels que :

e ['élaboration de procédures sur la veille concurrentielle, les
formations, la prévention et la protection, ainsi que les actions
menées par des directions spécialisées, comme les Directions
Durabilité et Eau ou de la Qualité et de la Sécurité des
aliments ;

e lacontributiondelaDirectionde la SGreté en matiere d'iden-
tification des menaces sur les salariés ou les actifs de Danone ;

e lidentification des crises potentielles par la Direction de la
Gestion de Crise et la préparation des filiales concernées,
sur la base des cartographies établies au niveau de chaque
Zone ;

e descanauxcourts de prise de décision et la contribution des
unités opérationnelles dans les discussions stratégiques,
facilitant le reporting des risques.

e desfonctionstransactionnelles [comptabilité, trésorerie, etc.] et
certaines fonctions d'expertise, organisées par pays ou ensemble
de pays [Danone Business Services), elles-mémes regroupées
par continent ou sous-continent ; Danone a par ailleurs décidé
de réorganiser ses Cluster Business Services et leurs fonc-
tions autour de processus transverses pour créer des Danone
Business Services, permettant notamment de servirau mieux sa
nouvelle organisation intégrée de chaine de valeur annoncée en
octobre 2020. Cette organisation en Danone Business Services
a été lancée fin 2021, et est pleinement effective depuis 2022 ;

e des directions financiéres opérationnelles pour les Zones et
activités opérationnelles clés, en charge de l'animation et du
pilotage du business ; chaque Zone dispose d'une direction
financiere opérationnelle, elle-mé&me organisée par région
regroupant une unité par pays ou ensemble de pays (Country
Business Unit).

e |afiabilité des informations financieres.

En 2020 et 2021, Danone avait adapté son dispositif de contréle in-
terne et porté une attention toute particuliere aux risques potentiels
propres a la crise sanitaire du Covid-19. N'ayant pas constaté de
détérioration de notre niveau de contréle interne au cours des deux
dernieres années, Danone est revenu a un dispositif pre-covid tout
en continuant le travail de déploiement de nos outils d'analyses de
données dans les filiales opérationnelles.
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Acteurs clés du controle interne

Direction Générale

La Direction Générale est responsable du dispositif de contréle interne de Danone et s'appuie en particulier sur la Direction Générale
Finances, le Comité d'Audit assurant le suivi de U'efficacité du systéme de contréle interne et de gestion des risques de Danone (voir

paragraphe 6.1 Organes de gouvernance).

Direction Controle Interne

En 2022, dans le cadre du projet Local First, Danone a regroupé
la Direction du Contrdle Interne et la Direction de U'Audit Interne.
Cette nouvelle direction rapporte a la Direction Corporate Finance,
Controle et Data & Tech. Les équipes de Contréle Interne et d’Audit
Interne Corporate conservent des roles bien distincts, dans la
continuité de l'ancien dispositif afin de préserver 'indépendance
des deux fonctions.

La Direction Controle Interne a pour principales missions :

e ['évolutionde l'approche de contréle interne incluant le référentiel
DANgo mais également l'utilisation de data analytics ;

e la définition des priorités en matiére de contréle interne et
présentation des résultats au sein de Danone ;

® le support et la co-animation avec Danone Business Services
duréseauinternational de contréleurs internes par des actions
de coordination, communication et formation.

Dispositif de contrdle interne
Référentiel : DANgo

Le référentiel de contréle interne utilisé par Danone est DANgo
(Danone Governing and Operating Processes), construit en 2006 et
complétement revisité en 2019. Il couvre les processus opération-
nels suivants : Ventes, Achats, Opérations, Ressources Humaines,
Finance, Systemes d’Information et Secrétariat Général et comprend
une section Environnement de controle. Tous ces processus sont
déclinés en 58 domaines de risques couverts par 105 points de
contréle interne (Danone Internal Control Evaluations). Pour cha-
cun des domaines de risques, le référentiel précise les impacts
potentiels pour Danone : dommages réputationnels, erreurs sur les
états financiers, pertes financiéeres, perturbations opérationnelles
des activités opérationnelles et fraude.

Périmeétre
Leréférentielde contrdle interne de Danone s'applique a l'ensemble
des filiales consolidées par intégration globale.

Périmétre d’évaluation

Le contréleinterne de toutes les filiales est évalué selon une approche
différenciée, le niveau de profondeur de cette évaluation dépendant
de la taille et du niveau de risque de chaque filiale.

Méthodologie d’évaluation

L'évaluation du controle interne n'est pas le résultat de questionnaires
d'auto-évaluation mais provient du testing des points de controle
par les controleursinternes locaux. Le référentiel de controle étant
centré sur la maitrise des risques, c'est le degré d’exposition a ces
mémes risques qui est évalué par les contréleurs internes locaux
pour chacun des points de controle du périmeétre d'évaluation. Les
procédures de testing et d"évaluation des degrés d’'exposition aux
risques font l'objet de guides et d'instructions spécifiques émis par
la Direction Contréle interne. Enfin, cette évaluation par les filiales
fait régulierement U'objet d'audits internes (voir ci-aprés).

Reporting des évaluations

Les évaluations de controle interne de chacune des filiales sont
remontées a la direction du Controle interne en juillet et en janvier
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Réseau de contrdleurs internes locaux

Le controle interne Danone est porté par un réseau de contréleurs
internes locaux, généralement rattachés auxdirecteurs financiers
des Danone Business Services. Leurs principales missions sont
les suivantes :

® la réalisation et la documentation de travaux de testing des
points de contréle pour "évaluation du contréle interne et ce,
en conformité avec les instructions émises par la Direction
Controle interne ;

® la présentation des résultats de contréle interne auprés des
comités de direction des filiales et le suivi des plans d'actions ;

® lacontributionactive atous les projets de transformation poury
intégrer la dimension contréle interne et maitrise des risques ;

® et plus généralement l'animation du dispositif aupres de l'en-
semble des parties prenantes.

de chaque année grace a un outilcommun a l'ensemble des filiales.
Elles sont aussi accompagnées systématiquement de plans d'ac-
tions pour chacun des points de contréle (voir paragraphe Revue
des évaluations ci-apreés).

Evaluation du contréle interne par la Direction
Audit Interne

LaDirection de U'Auditinterne méne des audits selon une approche
parlesrisques, afin de s'assurer de la qualité de "évaluation DANgo
effectuée parlesfiliales. Ces missions, du fait des exigences accrues
de conformité, identifient périodiquement des écarts d'apprécia-
tion dans L"évaluation de certaines filiales, qui font l'objet d'une
communication auprés du management des Zones et des fonctions
clés. En 2022, la Direction Audit Interne a mené 30 missions d'audit
interne dans des filiales ou fonctions transversales, sur la base
d'un plan préalablement validé par le Comité d’Audit. Les équipes
d'Audit Interne effectuent toutes leurs missions a l'aide d’un outil
d’'extraction et d’analyse de données qui facilite l'approche par
les risques. Par ailleurs, la Direction Audit interne de Danone a
vu sa certification externe confirmée lors d'un audit de suivi par
l'organisme indépendant IFACI (Institut Francais de U'Audit et du
Contréle internes) fin 2022.

A la suite de chaque mission, un plan d'actions est préparé par la
direction de lafiliale pour corriger les éventuelles faiblesses mises
en évidence dans le rapport d'audit interne. Un suivi de l'exécution
des plansd'actions est assuré par les responsables opérationnels
et fonctionnels, sous la supervision de la Direction Audit Interne.
Ce suivi s'est notamment traduit par la réalisation, en 2022, de
29 missions de suivide mise en ceuvre des plans d’actions, conduites
autant que possible dans les 12 mois suivant l'audit.

Parailleurs, les Directions Trésorerie et Financement, Fiscalité et
Assurances, Systémes d'Information & Data, Durabilité, Juridique/
Conformité, Food Safety, Qualité, Industriel, Sécurité, Organisation,
Ressources Humaines, et Gestion de Crise organisent des audits
et des visites de contrdle ponctuels dans les filiales, qui viennent
compléter les missions générales d'audit interne.



Pilotage du Controle inferne

Suivi des indicateurs
La Direction Controle Interne suit comme principal indicateur les
points de contréle présentant un risque élevé.

Objectifs annuels

Danone définit tous les ans les priorités de contréle interne de
l'année (filiales et risques opérationnels prioritaires). Elles sont
validées par la Direction Générale et le Comité d'Audit.

Revue des évaluations
Cette revue est opérée a tous les niveaux de l'organisation de
Danone. En effet, en premier lieu, les résultats de controle interne

Communication ef Animation

Plateformes dédiées

Le référentiel DANgo avec un lien vers les politiques et guides
de Danone est communiqué a toutes les parties prenantes. En
complément de DANgo, tous les documents méthodologiques
propres au contréle interne (instructions, scripts de tests, guides
méthodologiques) sont disponibles sur un site intranet dédié aux
controleursinternes. Parailleurs, lacommunauté des controleurs
internes échange informations et bonnes pratiques au sein du
réseau social de Danone.

INFORMATION FINANCIERE ET COMPTABLE

Production de linformation financiére et comptable

® |a fonction Finances structure le processus de production de
U'information financiere et comptable de Danone autour des
piliers suivants :

® maintien etanimation de référentiels uniques en matiere finan-
ciére etde controleinterne, accessibles atous les salariés de la
fonction Finances, via (i) Uoutil central recensant les principaux
principes organisationnels et processus de la fonction Finances
ainsique les procédures et principes comptables de Danone, qui
sont en cohérence avec ses principes de contréle interne, et (ii)
le référentiel DanGo [voir paragraphe Contréle interne ci-avant] ;

e définition des roles et des compétences requis aux différents
niveaux de l'organisation financiére ;

e ¢élaboration et mise a disposition de programmes de formation
interne, de réunions d’information et de partage des bonnes
pratiques regroupant régulierement les principaux respon-
sables financiers (notamment de Danone Business Services et
de fonctions centrales) et organisation réguliére de sessions de
formation sur des sujets comptables spécifiques ;

e (diffusionde l'information : tous lestrimestres, 'ensemble de la
fonction financiére peut se connecter a un site ou le Directeur
Général Finances commente l'activité du trimestre, les résultats
financiers a date et les principaux enjeux du Groupe.

Processus de planification financiére
L'information financiére est issue d'un processus rigoureux et
complet de planification financiere qui integre notamment :

e desindicateurs financiers utilisés pour le suivides performances,
dont le choix et la pertinence sont revus régulierement ;

e unplanstratégique atroisans précisant les objectifs financiers
clés annuels ;
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sont présentés a chacun des comités de direction des filiales pour
revue des points de vulnérabilité, discussion de leur criticité puis
priorisation et suivi des plans d'actions.

Les résultats de contréle interne sont également présentés in-
dividuellement a chacun des cadres dirigeants des processus
opérationnels couverts par DANgo et aux cadres dirigeants de la
fonction Finances. Enfin le Comité d’Audit, tout comme la Direction
Générale sontinformés, au moins deux fois paran, de 'avancement
des processus d'évaluation des filiales, de ses résultats et des
initiatives en cours pour une plus grande efficacité du dispositif.

Animation de la communauté des contrdleurs
internes locaux

La Direction Controle Interne anime, forme et coordonne le réseau
des contrdleursinternes dans son ensemble mais aussi par région et
par processus opérationnels pour un meilleur ciblage des messages
clésetdesbonnes pratiques. Elle organise parailleurs chaque an-
née un atelier de travail réunissant les contréleurs internes locaux
de chaque Danone Business Services (voir paragraphe Information
financiére et comptable ci-aprés). Enfin, elle organise également des
sessions de formation dédiées sur des sujets d'actualité tels que
'utilisation des data analytics.

e desprévisionsa 1 an glissantdites rolling forecast réalisées tri-
mestriellement sur tous les indicateurs financiers et des mises

a jour mensuelles pour certains indicateurs ;
® desarrétés mensuels ;

® desréunions mensuelles de suivides performances comprenant
les équipes financiéres et les directeurs généraux des Zones ;

e desréunionstrimestrielles de suivide l'exécution de la stratégie
comprenant les équipes financieres et les directeurs généraux
des Zones.

Le processus global de planification financiere est animé par la
Direction Contrdle de Gestion, la direction financiere des Zones
étant responsable du suivi de la performance, des investissements
et du suivi des flux de trésorerie opérationnels. Des visites régu-
lieres sont effectuées par les membres des fonctions centrales
dans les unités opérationnelles (suivi des performances, revue des
procédures, réunions de pré-cléture, audits de sujets ponctuels,
avancement des projets d'amélioration du contréle interne, suivide
plans d'actions, formations aux normes comptables).

Dispositifs de production et de controle de
Uinformation financiére et comptable

Linformation financiére et comptable est produite selon les pra-
tiques et procédures de controle DANgo, qui comporte un nombre
important de contréles relatifs a la qualité de l'information finan-
ciere et comptable.

Chaque unité opérationnelle prépare mensuellement un reporting
financier détaillé et, deux fois par an, une liasse de consolidation
exhaustive pour les comptes consolidés, les Country Business
Units et des Danone Business Services ayant la co-responsabilité
de la production et du contenu de leurs états financiers ainsi que
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de leur contréle interne. Le respect des procédures de Danone et
la conformité aux normes applicables des informations financiéres
fait l'objet, deux fois par an, d'une confirmation écrite transmise
aux équipes centrales du directeur général, du directeur financier
de chaque filiale et du directeur financier du Danone Business
Service la couvrant : lettre d'affirmation portant sur les clotures des
comptes semestriels etannuels etincluant les aspects de gestion de
risques, de contréle interne, mais également de droit des sociétés.

La Direction Consolidation, Reporting & Normes procéde a la
consolidation proprement dite des reportings et liasses de consoli-
dation, aux opérations d'élimination et de consolidation, ainsi qu'aux
principales étapes de controle suivantes :

e validation, tout au long de l'année, des principales options
comptables retenues par les filiales et les fonctions centrales
et simulation des transactions complexes dans le progiciel de
consolidation ;

e examenapprofondidesarrétés mensuelsafin maieta fin novembre
de certaines filiales (procédure dite de hard close) en fonction
desrisques et transactions spécifiques identifiés en préparation
des comptes consolidés respectivement semestriels etannuels ;

e (i] réunions de préparation des arrétés avec les équipes finan-
cieres des principales filiales et les Danone Business Services
les couvrant en fonction des risques et transactions spécifiques
identifiés et (i) présentation au Comité d'Audit des transactions
spécifiques de la période, des principales options comptables
de cloture et des éventuels changements significatifs introduits
par l"évolution du référentiel IFRS [voir paragraphe 6.1 Organes
de gouvernance) ;

® lors des arrétés : analyse et validation des postes les plus si-
gnificatifs des comptes consolidés (actifs incorporels, impdts,
capitaux propres, provisions, dettes, etc.).

Les activités de contréle sont donc menées a tous les niveaux
hiérarchiques et fonctionnels du Groupe et comprennent des
actions aussivariées qu'approuver et autoriser, vérifier et rappro-
cher, apprécier les performances opérationnelles, s'assurer de la
protection des actifs ou contréler la séparation des fonctions. Les
missions diligentées et menées par la Direction Audit Interne de

Systemes de production de linformation financiére et comptable

Systéeme d’information intégré SAP/Themis

La gestion et l'optimisation des flux d’information des fonctions
financieres mais également des fonctions achats, industrielles,
qualité, supply chain, et commerciales, aussibien au sein qu'entre les
filiales, se fait principalement au travers du systeme d'information
intégré SAP/Themis. Son déploiement dans les filiales progresse
régulierement. Au 31 décembre 2022, les activités supportées par
Themis représentent 90 % du chiffre d'affaires consolidé de Danone.
Le déploiement de Themis se poursuivra en 2023 en Turquie, dans
les usines Alpro en Europe et en Chine (notamment Uentité en charge
de la Catégorie Nutrition Spécialisée).
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maniére indépendante permettent de s'en assurer. En particulier,
les missions d'audit interne réalisées dans les Country Business
Units et dans les Danone Business Services ont notamment pour
objectif la vérification de la qualité de l'information comptable
et financiére. Enfin, des travaux détaillés sont menés (i) sur les
contréles clés du processus d'élaboration de l'information finan-
ciere [notamment publiée) dans les filiales et au siége et [ii] sur leur
mise en ceuvre effective.

Ces activités, destinées a mafitriser l'information comptable et
financiere des filiales consolidées, tout comme les procédures de
controle interne conduisant a l"élaboration de la consolidation des
comptes, sontadéquates pour fournir des informations comptables
et financiéres fiables.

Gestion des risques relatifs a 'élaboration

et au traitement de Uinformation financiére

et comptable

Lorsqu’ils sont identifiés, Danone les suit et les gere de la facon
suivante :

e les directions financieres des Zones s'assurent que les plans
d’actions établis a la suite des missions d'audit interne et/ou
externe et des travaux surles contréles clés sont correctement
mis en ceuvre, 'amélioration du processus relatif a l'élabora-
tion et au traitement de Uinformation financiere étant une des
responsabilités de chaque directeur financier d'une Zone et de
chaque directeur fonctionnel ;

® lesrisquesmisenévidencealissue desrésultats de l"évaluation
annuelle du contréle interne (DANgo) et des audits internes font
l'objet d'un suivi spécifique ;

® lesprincipauxrisques identifiés sont parailleurs suivis lors des
processus de planification stratégique, de suivides performances,
lors des réunions réguliéres ou les fonctions financiéres sont
largement parties prenantes (ainsi que lors des réunions du
Comité Exécutif des Risques et du Comité Exécutif) ;

e ledispositif de controle interne est adapté en fonction des risques
identifiés.

Progiciel de consolidation et de reporting

Le reporting financier mensuel et plus généralement les informations
financieres utilisées pour gérer et contrdler lactivité des unités
opérationnelles sont produits par un systeme d’information unifié
(SAP/Business Objects Financial Consolidation). Ce systéme est
également utilisé pourla production des comptes consolidés annuels
etsemestriels. Les processus relatifs a la sécurité, a l'exploitation
etau développement de nouvelles fonctionnalités de ce systeme de
consolidation font l'objet d'une documentation.



1.8 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

Concernant les risques autres que ceux de marché, Danone a
une politique de couverture globale reposant sur des évaluations
techniques rigoureuses et faisant appel aux produits d'assurance
du marché mondial, en fonction de leur disponibilité et des régle-
mentations locales. Ainsi, cette politique de couverture est uniforme
pour l'ensemble des sociétés dont Danone a le contrdle opérationnel.

Les programmes d'assurance pour les risques de dommages aux
biens, pertes d’exploitation et responsabilité civile sont négociés
au niveau de la Société pour 'ensemble des filiales avec des
assureurs internationaux de premier rang. Les couvertures sont
en “tous risques sauf” sur la base des garanties les plus larges
existantes sur le marché, assorties de franchises variables, mais
relativement faibles par rapport a celles accordées a des groupes
de taille comparable, pour tenir compte de la gestion autonome des
filiales. Les limites de garanties sont fixées sur la base de scénarios
catastrophes et sur la base des capacités offertes par le marché
des assurances. Ces programmes ont été renouvelés au 1°" janvier
2022 pour une durée de deux ans et leur budget global s"éléeve a
37 millions d'euros en 2022.

Les programmes d'assurance pour les risques “traditionnels” qui
nécessitent une gestion locale, tels que la couverture des flottes de
véhicules, les garanties transport de marchandises, les accidents
du travail ([dans les pays ol ceux-ci relévent de 'assurance privée)
et lesassurances spécifiques a certains pays sont négociés et gérés
conformément aux pratiques et réglementations locales, dans le
cadre de directives précises données et contrélées par le Groupe.
Le budget de primes s’est élevé a 21 millions d'euros en 2022.

APERCI DES ACTIVITES. FACTEURS DE RISQUES

2.8 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

Enfin, les programmes d'assurance pour les risques spéciaux,
potentiellement significatifs, qui exigent un traitement centralisé,
tels que la responsabilité des mandataires sociaux, les actes de
fraude, ainsi que divers risques (retraits de produits, risque cré-
dit, risque environnement, cyber], sont négociés en fonction des
capacités disponibles sur les marchés, surla base de scénarios de
sinistres d'intensité probable. Le budget global de cette catégorie
de couverture s'est élevé a 4 millions d'euros en 2022.

Par ailleurs, afin d’'optimiser ses co(ts d'assurance et d'avoir une
bonne maitrise des risques, Danone pratique une politique d'au-
to-assurance au travers de sa filiale de réassurance Danone Ré
détenue et consolidée a 100 %. Cette politique d'auto-assurance
porte surun certain nombre de risques, dont la connaissance de la
fréquence et de l'impact financier permet une bonne visibilité sur
leurs colts. Elle concerne essentiellement (i) les couvertures de
dommages aux biens, de pertes d’exploitation, de responsabilité civile
d'une grande majorité des sociétés de Danone (ces programmes
d'auto-assurance sont limités aux sinistres de fréquence, avec
un plafond maximum de 7,5 millions d’euros par sinistre pour les
risques de dommages aux biens, pertes d’exploitation et un plafond
maximum de 5 millions d’euros par sinistre pour les risques de
responsabilité civile, les risques de transport pour partie et (i) les
rentes déces, invalidité, éducation, concernant les filiales francaises.
Enoutre, une couverture dite stop-loss permet de protéger Danone
Ré contre toute dérive de fréquence de la sinistralité. La gestion de
ces programmes d'auto-assurance est confiée a des gestionnaires
et assureurs professionnels sous la supervision de Danone et le
montantdes provisions est calculé par des actuaires indépendants.
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Faits marquants (faits marquants figurant dans les principauy
communiqués de presse émis en 2027)

Rutres éléments de lactivité en 2077

§. EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE

Chiffres clés

Chiffre daffaires

Résultat opérationnel courant ef marge opérationnelle courante
Résultat financier

Taux dimposition

Résultat net courant - Part du Groupe ef SNPA courant

Autres informations sur le compte de résultat

Dividende au titre de lexercice 2027

5.3 FREE CASH fLOW

Free cash flow
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34 EXAMEN DU BILAN ET DF LA SECURITE
FINANCIERE

Bilan consolidé simplifié
Structure de financement et sécurité financiere

Dettes liges aux options de vente accordges auy défenteurs
dintéréts ne conférant pas le contrale

Dette nette et detfe financiére nette
Capitaux propres
Engagements hors-bilan
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ACTIVITES DE DANONE EN 2022 ET PERSPECTIVES 2023

3.1 APERCU DES ACTIVITES EN 2022

Les comptes consolidés de Danone et les Annexes aux comptes consolidés de l'exercice 2022 sont présentés au paragraphe 4.1 Comptes conso-
lidés et Annexes aux comptes consolidés. La politique d'identification et de contréle des risques, ainsi que les principaux risques stratégiques,
environnementaux externes et opérationnels sont décrits au paragraphe 2.6 Facteurs de risques.

Les montants sont exprimés en millions d'euros et arrondis au million le plus proche. De facon générale, les valeurs présentées sont arrondies a
l'unité la plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis peut présenter des écarts non significatifs par rapport au total reporté.
Par ailleurs, les ratios et écarts sont calculés a partir des montants sous-jacents et non a partir des montants arrondis.

Danone utilise des indicateurs financiers non définis par les normes IFRS, en interne [parmi les indicateurs utilisés par ses principaux décideurs
opérationnels] et dans sa communication externe. Leur définition figure au paragraphe 3.6 Indicateurs financiers non définis par les normes IFRS :

variations en données comparables du chiffre d'affaires, du résultat opérationnel courant, de la marge opérationnelle courante ;

résultat opérationnel courant ;

marge opérationnelle courante ;

taux d'imposition courant ;

résultat net courant ;

BNPA courant ;

BNPA courant ajusté du colt du carbone ;
free cash flow ;

dette financiére nette.

Par ailleurs, Danone utilise des références et des définitions définies au paragraphe 1.2 Informations sur le Document de Référence, relatif aux
Références et définitions.

31 APERCU DES ACTIVITES EN 2022
FAITS MARQUANTS (FAITS MARQUANTS FIGURANT DANS LES PRINCIPAUX COMMUNIQUES DE PRESSE EMIS EN 2022)

#

le 8 mars 2022, Antoine de Saint-Affrique, le nouveau Directeur
Général de Danone, accompagné de son équipe de direction
renforcée, a présenté le plan stratégique de Danone, "Renew
Danone”, a l'occasion d'un Séminaire Investisseurs. Le plan
permet a Danone de renouer avec un modéle de croissance
rentable et durable, et est facilité par un meilleur alignement
entre la performance économique de l'entreprise et sa mission ;

le 26 avril 2022, LAssemblée Générale a approuvé l'ensemble
des résolutions proposées par le Conseil d’/Administration, no-
tamment la distribution d'un dividende de 1,94 euro par action en
numéraire, en ligne avec celui de l'année précédente ;

le 29 avril 2022, Danone et Companiia Cervecerias Unidas (CCU]
ontannoncé un partenariat stratégique dans le cadre duquel CCU
Argentina s’est porté acquéreur d'une part minoritaire signifi-
cative dans Aguas Danone de Argentina. Ce partenariat permet
aux deux entreprises de renforcer leur gamme de boissons, tout
en renforcant leurs opérations dans le pays ;

le 6 mai 2022, Danone a annoncé étre parvenu a un accord avec
Mengniu pour lui céder sa participation de 25 % dans Yashili et
sa participation de 20 % dans la joint-venture Inner Mongolia
Dairy. En parallele, Danone a annoncé l'acquisition de 100 % de
Dumex Baby Food Co Ltd, un fabricant chinois de laits infantiles,
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détenu par Yashili. La Chine reste un pays hautement stratégique
pour Danone, et cette annonce permet notamment a Danone de
renforcer sa capacité a produire localement des laits infantiles.
En ligne avec ses priorités d'allocation du capital, les produits
attendus de l'opération seront dédiés au désendettement de
Danone ;

le 31 aolt 2022, Danone a réalisé une émission obligataire
d’'un montant de 600 millions d’euros, d'une maturité de 10 ans
et assortie d'un coupon de 3,071 %. Le reglement-livraison a
eu lieu le 7 septembre 2022 et les obligations sont cotées sur
Euronext Paris ;

le 14 octobre 2022, Danone a lancé le processus de transfert
du controle de son activité EDP en Russie, estimant qu’il s'agit
de la meilleure option pour assurer la continuité opérationnelle
de cette activité, pour ses salariés, ses consommateurs et ses
partenaires. Danone prévoit, a l'issue de 'opération, qui sera
soumise a l'approbation des autorités compétentes, de déconso-
lider son activité EDP en Russie. Lopération pourrait entrainer
une dépréciation allant jusqu’a 1 milliard d'euros (sur la base
des comptes et des taux de change au 30 juin 2022) ;

Par ailleurs, les changements de gouvernance intervenus en 2022
sont décrits au paragraphe 6.1 Organes de gouvernance.



ACTIVITES DE DANONE EN 2022 ET PERSPECTIVES 2023

8.1 APERCU DES ACTIVITES EN 2022

AUTRES ELEMENTS DE LACTIVITE EN 2027

Acquisitions, cessions de sociétés consolidées par infégration globale

Pourcentage d'intérét détenu au 31 décembre

Date
(en pourcentage) Zone (Pays) Catégorie d’opération © 2021 2022
Principales sociétés consolidées pour la premiére fois au cours de 'exercice
Nutrition
Hunan Eurbest Nutritional Food CNAO (Chine) spécialisée Mars - 96,5 %
Principales sociétés consolidées avec changement dans le pourcentage de détention
RdM
Aguas Danone de Argentina (Argentine) Eaux Avril 100,0 % 51,0 %

Principales sociétés qui ne sont plus consolidées par intégration globale au 31 décembre

(a) Mois de l'exercice 2022.

Acquisitions, cessions de socigtés mises en équivalence

Pourcentage d'intérét au 31 décembre

Date

(en pourcentage) Notes Zone [Pays) Catégorie d’opération @ 2021 2022
Principales sociétés mises en équivalence pour la premiére fois au cours de Uexercice

RdM
Aguas de Origen - (Argentine) Eaux Décembre - 50 %
Principales sociétés mises en équivalence avec changement dans le pourcentage de détention
Principales sociétés qui ne sont plus mises en équivalence au 31 décembre
Yashili ! 5.6 CNAO (Chine) EDP Aot 25% 25 %

(a] Mois de U'exercice 2022.
[b) Les titres Yashili mis en équivalence ont été reclassés en Actifs destinés a étre cédés a l'exercice clos au 31 décembre 2022.

Empreinfe environnementale ¢t sociale 2027

Empreinte environnementale 2022 Performance B Corp™ et diversité inclusive
Voir paragraphe 5.2 Nature. Voir paragraphes 5.1 Introduction et 5.4 Personnes et Communautés.

Gouvernance ef opérations financiéres

Voir paragraphes 6.1 Organes de gouvernance, 6.2 Mandats et fonctions exercés par les Administrateurs et les candidats au Conseil d’ Admi-
nistration ainsi que 3.4 Examen du bilan et de la sécurité financiére.
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ACTIVITES DE DANONE EN 2022 ET PERSPECTIVES 2023

8.1 APERCU DES ACTIVITES EN 2022

Recherche ef [nnovation

Produits Laitiers et d’Origine Végétale 2022

Les équipes Recherche et Innovation de la Catégorie Produits laitiers
etd’origine végétale (EDP) ont poursuivi leur démarche d’innovation
en 2022 en enrichissant les gammes de produits poury inclure :

e Des produits riches en protéines, basés sur la technologie
de l'ultrafiltration et de la nanofiltration, qui contenient 50 %
de protéines en plus et 50 % de sucre en moins par rapport
aux produits finis a base de lait, sous des marques telles que
OikosPro, Two Good et YoPro encas sains contenant 20 grammes
de protéines.

e Desproduitsd'origine végétale tels que Silk NextMilk qui ont été
lancés au Canada. C'est un trio d'origine végétale équilibré et
unique composé d'avoine, de soja et de noix de coco qui reproduit
le golt et la texture du lait de vache. Aux Etats-Unis, les yaourts
So Delicious Simply, au golt sucré de fruits et sans sucre ajouté
ont également été lancés.

e Des produits avec peu ou pas de sucre ajouté, comme Dannon
Zero Sugar [yaourt grec) aux Etats-Unis ou Alpro Not Milk (produit
a base d'avoine non sucré] en Europe.

® Desproduits offrant une meilleure empreinte environnementale ;
par exemple au Mexique, Activia a lancé la premiére bouteille
biomimétique, avec 33 % de plastique et 30 % de CO, en moins
que la bouteille de référence.

® Desproduits pourenfants, telle que lagamme Danonino Probioticos
au Mexique quiest une reformulation compléte de lagamme avec
une réduction de 65 % des sucres ajoutés (moins d’'un gramme
par boite]. Danonino Probioticos contient de la vitamine C pour
renforcer le systeme immunitaire ainsi que du calcium et de la
vitamine D pour favoriser la croissance des enfants.

e Desproduits qui présentent des bienfaits supplémentaires pourla
santé, telles que les boissons probiotiques Actimela consommer
au quotidien qui sont enrichies en zinc.

Danone a également continué a mener des recherches sur la
biologie intestinale et le microbiome intestinal, les probiotiques,
la fermentation et leurs intéractions avec la nutrition et la santé.

Eaux 2022
En 2022, 'équipe Recherche et Innovation de la Catégorie Eaux a
axé ses actions sur:

® |aréorganisation au service de l'amélioration : refonte des
gammes de boissons sous les marques Bonafont, Levite et Salus
pour proposer des versions moins sucrées et aux arémes plus
naturels et renouvellement des gammes Volvic avec des propo-
sitions gustatives améliorées (en France et en Allemagne). En
Chine, une version sans sucre de l'eau vitaminée Mizone a été
commercialisée pour compléter la gamme supérieure existante.

e Des innovations ciblées avec, par exemple, le lancement de la
premiére proposition d'eau gazeuse evian au Royaume-Uni/
EVI et la nouvelle saveur Volvic Touch of Fruit pour dynamiser la
gamme principale.

® | e développement de solutions d’'emballages plastiques plus
performantes ; la généralisation des grands formats, une plus
grande proportion des bouteilles en PET recyclé et/ou le lan-
cement d'alternatives au plastique. Par exemple, evian a lancé
la premiére eau minérale naturelle gazeuse en canettes. En
Uruguay, la marque Salus a relancé son emblématique bonbonne
de 6,25 litres avec 7,6 % de plastique en moins et la méme ex-
périence pour le consommateur.
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e Ledéveloppement, letestetlavalidation des bouchons solidaires
pour l'ensemble du portefeuille Eau européen afin de répondre
aux exigences réglementaires de 'UE ; en veillant a assurer le
bon déroulement de l'expérience consommateur et la mise en
place d’'un plan de communication.

Enoutre, Danone a poursuivi ses recherches scientifiques sur l'ap-
port suffisant en eau et la santé. Dans des publications récentes,
un outil de modele d'IA a évalué l'apport optimalindividuel en eau
nécessaire en prévention des maladies. Le modéle est basé surdes
données cliniques, et fournit des conseils personnalisés sur l'apport
quotidien nécessaire en fonction des caractéristiques intrinseques
(age, sexe, taille, poids) et extrinséques (apports alimentaires et
liquides] des individus.

En Indonésie, Aqua Duld a lancé la campagne “Aqua First” pour
rappeler l'importance d'une bonne hydratation.

Larecherchevise égalementa poursuivre l'exploration de nouveaux
matériaux d’emballage durables par le biais de partenariats tel que
Lanzatech envue de développerle PET a partirde sources de carbone
ou d'expérimenter de nouveaux modeles économiques tels que la
distribution d'evian en vrac dans des fontaines a eau, permettant
de réduire davantage 'empreinte carbone.

Nutrition Spécialisée 2022

En 2022, les équipes Recherche et Innovation de la Catégorie
Nutrition spécialisée ont continué a développer des produits, des
travaux scientifiques et des technologies au profit des nourrissons,
des enfants et de leurs parents, ainsi que des personnes de tous
ages souffrant de diverses pathologies. De nouvelles solutions ont
été commercialisées :

® Danslagamme de laits infantiles, Aptamil Compress, un format
pré-dosé en tablettes, a été élu “produit de l'année”.

e EnEurope, Aptamilalancé un nouveau portefeuille concu en fonc-
tion des besoins spécifiques du parcours de chacun. Nutribiotik,
Duobiotik, Cesarbiotik et Dairy & Plants : une formule unique
qui allie le meilleur des produits laitiers et d'origine végétale
contenant 60 % de protéines végétales.

® Au Brésil, Aptamil Profutura Gold a mis au point une formule a
la composition unique avec une structure lipidique exclusive et
a déposé un brevet sur les prébiotiques.

Dans le domaine des spécialités pédiatriques, Neocate splash a
été lancé aux Etats-Unis et Allergy FSMP (foods for special me-
dical purposes) en Chine. Neocate Splash est une préparation
hypoallergénique a base d'acides aminés pour les individus de
plus d'un an, qui ont des allergies au lait de vache.

® Danone alancé en Chine GANMAI, la premiére boisson nutritive
destinée aux plus de 40 ans ciblant l'immunité, la mobilité et
le sommeil.

Fortimel a lancé une version 100 % végétale pour satisfaire les
besoins des patients d'un point de vue variété et diversité ali-
mentaires. Fortimel Compact avec Oméga 3 a été concu pour les
patients en oncologie souffrant d'altérations du go(t.

® | es marques locales continuent a lancer des produits sans
huile de palme.

Les équipes de Danone ontentrepris plusieurs actions et initiatives
de recherche :

® Travaux continus et novateurs dans le domaine des sciences de
lavie et publication de 57 articles en 2022, notamment dans les
domaines de la santé intestinale, de la protection de la barriere
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8.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE

intestinale etde l'immunité, de la santé du cerveau et du bien-étre ® Campagne d'activation sur le microbiome intestinal et son lien
mental, de la croissance, du métabolisme et du développement, avec l'alimentation/le mode de vie. L'initiative THDMI (Human Diets
de l'énergie et des performances physiques. & Microbiome) est une étude internationale sans précédent qui
mobilise des scientifiques en vue de révolutionner l'exploration
du microbiome intestinal et de révéler les secrets de lintestin.

Contrats importants

Au cours des deux derniers exercices, Danone n'a pas conclu de contrats importants conférant une obligation ou un engagementimportant
pour l'ensemble du Groupe, autres que ceux conclus dans le cadre normal de ses activités.

3.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE
CHIFFRES CLES

Exercice clos le 31 décembre

Variation en données Variation en données
(en millions d’euros sauf mention contraire) 2021 2022 publiées comparables®
Chiffre d’affaires 24281 27 661 13,9 % 7,8%
Résultat opérationnel courant® 3337 3377 1,2% (4,3) %
Marge opérationnelle courante 13,7% 12,2% -154 pb -161pb
Produits et charges opérationnels non courants (1080) (1234) (154)
Résultat opérationnel 2257 2143 (5,0) %
Marge opérationnelle 9.3 % 7,7 % -155 pb
Résultat net courant - Part du Groupe 2165 2205 1,9 %
Résultat net non courant - Part du Groupe (247) (1246) (1005)
Résultat net - Part du Groupe 1924 959 (50,2) %
BNPA courant (en euros]®? 3,31 3,43 3,6%
BNPA (en euros) 2,94 1,48 (49.7) %
Free cash flow' 2489 2127 (14,6) %
Trésorerie provenant de Uexploitation 3474 2964 (14,7) %

(a) Voir définition au paragraphe 3.6 Indicateurs financiers non définis par les normes IFRS.

CHIFFRE DAFFAIRES
Chiffre daffaires consolidé

En 2022, le chiffre d'affaires consolidé a atteint 27,7 milliards d’euros, l'appréciation par rapport a l'euro du dollar américain et d'autres
en progression de +7,8 % en données comparables, avec un effet  monnaies d'’Asie et d’Amérique Latine. Le chiffre d'affaires publié
prix de +8,7 % et un effet volume/mix de -0,8 %. intégre également une contribution organique positive des pays en

) ) o
Endonnées publiées, le chiffre d'affaires aaugmenté de +13,9 %, grace hyperinflation (+1,2 %I.

al'impact positif des taux de change (+4,9 %), reflétant notamment
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3.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE

Chiffre daffaires par Zones

Exercice clos le 31 décembre

Variation du chiffre

(en millions d’euros sauf pourcentage) 2021 2022 d’affaires®® Variation volume/mix ‘!
Europe 8 341 8773 5,2 % (1,2) %
Ameérique du Nord 5564 6712 8,9 % 0.5 %
Chine, Asie du Nord & Océanie' 3008 3428 6,7 % 4.9 %
Reste du Monde 7 369 8 748 10,7 % (4,1) %
Total 24281 27 661 7,8% (0,8) %

(a) En données comparables.
[b) Etats-Unis et Canada.
(c] Chine, Japon, Australie & Nouvelle-Zélande.

Europe

Chiffre d’affaires

En Europe, le chiffre d'affaires a progressé de +5,2 % en 2022,
en données comparables, avec un effet prix de +6,4 % et un effet
volume/mix de -1,2 %.

Principaux marchés

En 2022, la Catégorie EDP de la zone Europe a affiché une crois-
sance de +1,6 % en données comparables, soutenue par la bonne
dynamique de nos plateformes de produits riches en protéines, d'in-
dulgence etd'immunité avec nos marques YoPro, Danette et Actimel
dans les Produits laitiers, et également avec les Produits d’origine
végétale, ol Alpro a continué sa progression solide. La Nutrition
Spécialisée, en croissance de +8,6 % en données comparables en
2022, a été une fois de plus menée par Aptamil, ainsi que par Neocate
et Fortimel dans la Nutrition Médicale. La Catégorie Eaux a affiché
une croissance de +8,5 % en données comparables, soutenue par
la forte croissance de evian et Volvic notamment.

Amérique du Nord

Chiffre d’affaires

En Amérique du Nord, le chiffre d'affaires a progressé de +8,9 %
en 2022, en données comparables, avec un effet prix de +8,3 % et
un effet volume/mix de +0,5 %.

Principaux marchés

L'Amérique du Nord a maintenu sa dynamique de croissance forte et
compétitive dans toutes les Catégories en 2022. La Catégorie EDP
a affiché une croissance de +8,1 % en données comparables et a
été soutenu par la forte croissance de Oikos, Activia, International
Delight et Silk. La Nutrition Infantile a progressé de +15,6 %, portée
par Neocate, tandis que la Catégorie Eaux a affiché une croissance
de +19,0 % en données comparables.

Chiffre daffaires par Catégories

Chine, Asie du Nord & Océanie

Chiffre d’affaires

En Chine, Asie du Nord & Océanie, le chiffre d'affaires a progressé
de +6,7 % en 2022, en données comparables, avec un effet prix de
+1,8 % et un effet volume/mix de +4,9 %.

Principaux marchés

En Chine, lesventes de Laits infantiles ont poursuivi leur croissance
compétitive, tirée par la marque Aptamil, qui a continué a gagner
des parts de marché, sur les labels domestiques comme sur les
labels internationaux. La Nutrition pour Adultes et les Solutions
Pédiatriques ont poursuivi leur bonne dynamique, tandis que les
ventes de la marque Mizone dans la Catégorie Eaux ont continué
d'étre pénalisées par les mesures restrictives de mobilité liées au
Covid. Endehors de Chine, la Catégorie EDP a connu une croissance
adeuxchiffres, tirée par la performance d'Activia et Oikos au Japon.

Reste du Monde

Chiffre d’affaires

Dans le Reste du Monde, le chiffre d'affaires a augmenté de +10,7 %
en 2022, en données comparables, avec un effet prix de +14,8 % et
un effet volume/mix de -4,1 %.

Principaux marchés

Laperformance a été portée par toutes les Catégories, tirée par l'effet
prix, dans le Reste du Monde en 2022. Dans les Eaux, la croissance
a été de +18,6 % en données comparables, portée par les marques
Bonafont au Mexique et Aqua en Indonésie. La Catégorie Nutrition
Spécialisée, en croissance de +11,8 % en données comparables, a
été tirée par les marques globales, mais également les marques
locales, telles que SGM en Indonésie. Enfin, la catégorie EDP a affi-
ché une croissance de +6,8 %, principalement tirée par Ueffet prix.

Exercice clos le 31 décembre

Part du chiffre
d’affaires

Part du chiffre
d’affaires

Variation réalisé parles  réalisé par les
(en millions d’euros du chiffre Variation des catégories en catégories en
sauf pourcentage) 2021 2022 d’affaires®  volumes/mix 2021 2022
EDP! 13090 14799 5,8 % (4,3) % 54 % 54 %
Nutrition Spécialisée 7230 8319 10,0 % 3,8 % 30 % 30 %
Eaux 3961 4543 10,5 % 2,2 % 16 % 16 %
Total 24281 27 661 7,8% (0,8) % 100 % 100 %

(a] En données comparables.

46 DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



EDP

EDP aréalisé un chiffre d’affaires de 14 799 millions d'euros en 2022,
soit une hausse de +5,8 % en données comparables par rapport a
2021, intégrant une baisse de l'effet volume/mix de -4,3 %.

Nutrition Spécialisée
La Nutrition Spécialisée a réalisé un chiffre d'affaires de 8 319 mil-
lions d'euros en 2022, soit une hausse de +10,0 % en données

ACTIVITES DE DANONE EN 2022 ET PERSPECTIVES 2023

8.2 EXAMEN DU RESULTAT CONSOLIDE

comparables par rapport a 2021, intégrant une hausse de l'effet
volume/mix de +3,8 %.

Eaux

Les eaux ont réalisé un chiffre d'affaires de 4 543 millions d'euros
en 2022, soit une hausse de +10,5 % en données comparables par
rapporta 2021, intégrant une hausse de l'effet volume/mix de +2,2 %.

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT ET MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

Résultat opérationnel courant et marge opérationnelle courante consolidés

Lerésultat opérationnel courant s'est établia 3,4 milliards d’euros
en 2022.

La marge opérationnelle courante a atteint 12,2 %, en baisse de
-154 points de base (pb) par rapporta l'année précédente. Ce recul
s'explique principalement par l'impact fortement négatif de linflation
du colt des intrants, estimé a environ -730 points de base [net des
effets de productivité). Cet effet négatif a été partiellement com-
pensé par l'impact positif des leviers de croissance, qui integrent
volume, mix et prix, pour un effet cumulé d’environ +570 points de
base. Danone a accéléré son programme de réinvestissement au
second semestre 2022 : les réinvestissements en publicité, supé-
riorité produit et capacités ont eu effet négatif de -105 pb au S2,
soit un effet global de -58 pb pour Uexercice 2022. Enfin, les frais
généraux avant réinvestissements ont eu un effet positif d'environ
+83 pb en 2022 (dont +56 pb au S2], reflétant notamment les éco-
nomies générées par Local First.

Outre les effets en données comparables, la marge opérationnelle
publiéeintegre d'autres effets, tels que l'impact négatif des variations

destauxde change, l'effet de périmeétre et la contribution organique
des pays en hyperinflation, pour un effet total combiné de -20 pb.

Le Coltdes produitsvendus s'éleve a 14 922 millions d’euros en 2022
(12 760 millions d’euros en 2021), soit 53,9 % du chiffre d'affaires
consolidé (52,6 % en 2021). Lannée 2022 a notamment été marquée
par une inflation forte des intrants, laquelle a été partiellement
compensée par des mesures de productivité.

Les Frais sur ventes s'élevent a 6 294 millions d'euros en 2022
(5516 millions d’euros en 2021, soit 22,8 % du chiffre d'affaires
consolidé, globalement en ligne avec 2021.

Les Frais généraux s'élevent a 2 637 en 2022, soit 9,5 % du chiffre
d'affaires consolidé (9,6 % en 2021). Les Frais de recherche et dé-
veloppement s’élevent a 339 millions d'euros, en ligne avec 2021
(338 millions d'euros] (voir paragraphe 3.1 Apercu des activités en 2022).
Le solde des Autres produits et charges s'est établia une charge de
92 millions d’euros en 2022 (-3 millions d’euros de charge en 2021).

Résultat opérationnel courant ef marge opérationnelle courante par zone géographique

Exercice clos le 31 décembre

Résultat opérationnel courant Marge opérationnelle courante Variation en Variation en
(en millions d’euros données données
sauf pourcentage et pb) 2021 2022 2021 2022 publiées comparables
Europe 1291 1088 15,5 % 12,4 % -307 pb -297 pb
Amérique du Nord 603 679 10,8 % 101 % -72 pb -73 pb
Chine, Asie du Nord & Océanie® 939 1037 31,2 % 30,2 % -99 pb -121 pb
Reste du Monde 504 573 6,8 % 6,6 % -29 pb -61 pb
Total 3337 3377 13,7 % 12,2% -154 pb -161 pb

(a) Etats-Unis et Canada.
[b) Chine, Japon, Australie & Nouvelle-Zélande.

La marge opérationnelle courante de la zone Europe s’est établie
a 12,4 %, enrecul de -307 pb par rapport a l'année précédente.

La marge opérationnelle courante de la zone Amérique du Nord a
reculé de -72 pb a 10,1 %.

La marge opérationnelle courante de la zone Chine, Asie du Nord
& Océanie a reculé de -99 pb a 30,2 %.

Lamarge opérationnelle courante de la zone Reste du monde s'est
établie a 6,6 %, en recul de -29 pb.

Y
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Résultat opérationnel courant et marge opérationnelle courante par Catégories

Exercice clos le 31 décembre

Résultat opérationnel courant Marge opérationnelle courante Variation Variation
(en millions d’euros en données en données
sauf pourcentage et pb) 2021 2022 2021 2022 publiées comparables
EDP® 1355 1207 10,4 % 8,2 % -219 pb -229 pb
Nutrition Spécialisée 1634 1799 22,6 % 21,6 % -97 pb -84 pb
Eaux 348 370 8.8 % 8.2% -63 pb -128 pb
Total 3337 3377 13,7 % 12,2 % -154 pb -161 pb

(a) Produits laitiers et d'origine végétale (Essential Dairy and Plant-Based).

La marge opérationnelle courante d'EDP s'est établie a 8,2 % en La marge opérationnelle courante des eaux s'est établie a 8,2 % en
2022, en baisse de -219 pb par rapport a 2021. 2022, en baisse de -63 pb par rapport a 2021.

La marge opérationnelle courante de Nutrition Spécialisée s'est
établie a 21,6 % en 2022, en baisse de -97 pb par rapport a 2021.

RESULTAT FINANCIER

Exposition aux risques financiers ef gestion des risques financiers

Voir Note 13 des Annexes aux comptes consolidés.

Résultat financier

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Produits financiers sur disponibilités et placements a court terme 156 155
Charges financiéres sur dette financiére (323) (308)
Colit de 'endettement financier net (167) (153)
Autres produits financiers 31 51
Autres charges financiéres (126) (208)
Autres produits et charges financiers (95) (158)
Résultat financier (262) (311)

La charge financiére nette a augmenté de 49 millions d’euros, atteignant -311 millions d’euros, en raison de l'appréciation du dollar
américain par rapport a l'euro.

TAUX D'IMPOSITION

Le taux d'imposition courant s’est établi a 27,3 % en 2022, en ligne avec l'année précédente.

RESULTAT NET COURANT - PART DU GROUPE ET BNPA COURANT

Le résultat net courant s’éléve a 2 275 millions d’euros en 2022 (2 235 millions d'euros en 2021).

Résulfat net des sociétés mises en équivalence

Le Résultat net des sociétés mises en équivalence a fortement diminué, passant de +585 millions d’euros a -32 millions d'euros, reflé-
tant 'impact d'une part de la vente de Mengniu au S1 2021, et d'autre part de la dépréciation relative a la cession des investissements
minoritaires restants dans les partenariats avec Mengniu, annoncée au S12022.

Part des intéréts minoritaires

La Part du résultat courant des intéréts minoritaires s'est élevée a 70 millions d'euros, globalement en ligne avec l'année précédente.

Résultat net courant - Part du Groupe
Le résultat net courant - Part du groupe s'est établia 2 205 millions d'euros en 2022, en hausse de +1,9 % par rapport a l'année derniere.

Le BNPA courant s’est établi a 3,43 euros par action, en hausse de +3,6 % par rapport a l'année derniere. Le BNPA publié a baissé de
-49,7 % a 1,48 euros par action.
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Passage du Résultat net - Part du Groupe au Résultat net courant - Part du Groupe

Exercice clos le 31 décembre

2021 2022
(en millions d’euros sauf mention contraire) Courant Non courant Total Courant  Non courant Total
Résultat opérationnel courant 3337 3337 3377 3337
Autres produits et charges opérationnels (1080) (1080) (1234) (1234)
Résultat opérationnel 3337 (1080) 2257 3377 (1234) 2143
Colt de l'endettement financier net (167) (167) (153) (153)
Autres produits et charges financiers (100) 5 (95) (138) (20) (158)
Résultat avant impots 3070 (1 075) 1995 3086 (1 253) 1832
Impdts sur les bénéfices (841) 252 (589) (841) b4 (778)
Taux d'imposition effectif 27,4 % 29,5 % 27,3 % 42,4 %
Résultat net des sociétés intégrées 2229 (822) 1406 2244 (1190) 1054
Résultat net des sociétés mises en équivalence 7 578 585 31 (63) (32)
Résultat net 2235 (244) 1992 2275 (1252) 1023
 Partdu Groupe 2165 (241) 1924 2205 (1246) 959
e Part des intéréts minoritaires 70 (3) 67 70 (6) b4
BNPA [en euros) 3,31 2,94 3,43 1,48
Passage du BNPA au BNPA courant
Exercice clos le 31 décembre
2021 2022
Courant Total Courant Total
Résultat net - Part du Groupe (en millions d'euros] 2165 1924 2205 959
Coupon relatif au financement hybride net d'impots
(en millions d’euros) (26) (26) (13) (13)
Nombre d’actions
¢ Avant dilution 646155 699 646155 699 639 050 821 639 050 821
e Apres dilution 646 445829 646 445829 639 484 607 639 484 607
BNPA (en euros/
e Avant dilution 3,31 2,94 3,43 1,48
e Apres dilution 3,31 2,94 3,43 1,48
AUTRES INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT
Passage des données publiées aux données comparables
Effets des
Effetsdes variations des Contribution
Variations variations du tauxde change organique Variations
(en millions d’euros endonnées périmeétre de etautresy despaysen endonnées
sauf pourcentage) 2021 comparables consolidation comprislAS29 hyperinflation publiées 2022
Chiffre d'affaires 24 281 +7,8 % (0,2) % 51 % +1.2% +13,90 % 27 661
Marge opérationnelle courante 13,7 % -161 pb -1 pb +3 pb +4 pb -154 pb 12,2 %
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AS 29 - impact sur les données publiées

Toutes les conditions ont été atteintes pour considérer la Turquie
comme une économie hyperinflationniste au sens des normes
IFRS [notamment la condition requise concernant le niveau d'in-
flation cumulée sur 3 ans, U'inflation des prix a la consommation
ayant dépassé le seuil de 100 % au premier semestre 2022), et par
conséquent, que lanorme IAS 29 relative a l'information financiere
dans les économies hyperinflationnistes devenait applicable a ce
pays a compter du 1¢" janvier 2022.

Danone applique lanorme IAS 29 aux pays en hyperinflation au sens
desnormes IFRS. Lanorme IAS 29 requiert de retraiter les éléments
non-monétaires des actifs et passifs des pays en hyperinflation ainsi
que leur compte de résultat pour refléter l"évolution du pouvoir
d'achat général de sa monnaie fonctionnelle, entrainant un profit
ou une perte sur la position monétaire nette qui est enregistrée en
résultat net. De plus, les états financiers de ces pays sont convertis
au taux de cloture de la période considérée.

(en millions d'euros sauf pourcentage] 2022
Chiffre d'affaires +3,7
Croissance du chiffre d'affaires +0,01 %
Résultat opérationnel courant (56)
Résultat net courant - Part du Groupe (108)

Répartition du chiffre d’affaires 2022 par trimestre aprés
application d’'lAS 29
Le chiffre d'affaires de l'exercice 2022 est obtenu en additionnant :

® le chiffre d'affaires du T4 publié ;

® les chiffres d'affaires du T1, T2 et T3 résultant de l'application
d’IAS 29 jusqu’au 31 décembre au chiffre d'affaires des entités

des pays en hyperinflation (application du taux d'inflation aux
entités des pays en hyperinflation jusqu'au 31 décembre 2022
et conversion en euros au taux de cloture du 31 décembre 2022)
présentés dans le tableau ci-dessous pour information ([données
non auditées).

(en millions d'euros)

T12022% T22022"™ T32022' T4 2022 2022
Europe 2114 2267 2246 2 145 8773
Ameérique du Nord 1477 1662 1813 1759 6712
Chine, Asie du Nord & Océanie 735 936 940 817 3428
Reste du monde 1876 2272 2315 2285 8748
Total 6203 7137 7314 7007 27 661

(a] Résulte de l'application d'IAS 29 jusqu'au 31 décembre 2022 au chiffre d'affaires T1 des entités des pays en hyperinflation.
(b) Résulte de 'application d'IAS 29 jusqu'au 31 décembre 2022 au chiffre d'affaires T2 des entités des pays en hyperinflation.
[c) Résulte de l'application d'IAS 29 jusqu'au 31 décembre 2022 au chiffre d'affaires T3 des entités des pays en hyperinflation.

DIVIDENDE AU TITRE DE LEXERCICE 2022

Le Conseil d’Administration de Danone proposera a l'Assemblée
Générale des actionnaires, qui se réunira le 27 avril 2023, un
dividende de 2,00 euros par action au titre de U'exercice 2022, en

5.3 FREE CASH FLOW

Aladate du présent Document d'Enregistrement Universel, Danone
estime que les flux de trésorerie générés par ses activités opé-
rationnelles, sa trésorerie ainsi que les fonds disponibles via des
lignes de crédit confirmées gérées au niveau de la Société seront
suffisants pour couvrir les dépenses etinvestissements nécessaires
asonexploitation, le service de sa dette (incluant le financement de

FREE CASH FLOW

hausse de +3,1 % parrapport a celuide l'année précédente. Si cette
proposition de distribution est approuvée, le dividende sera détaché
de l'action le 9 mai 2023 et sera payable le 11 mai 2023.

'exercice de toutes options de vente accordées aux détenteursd’in-
téréts ne conférant pas le contréle) et la distribution de dividendes.

Le free cash flow a atteint 2 127 millions d'euros en 2022, en recul
par rapport a 2021 (2 489 millions d’euros), reflétant une baisse
de la Trésorerie provenant de 'exploitation. Les investissements
industriels se sont élevés a 873 millions d’euros.

Passage de la trésorerie provenant de lexploitation au free cash flow

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
Trésorerie provenant de U'exploitation 3474 2964
Investissements industriels (1043) (873)
Cessions et réalisations d'actifs industriels & Frais d’acquisitions avec prise de contréle @ 58 37
Free cash flow 2489 2127

(a) Correspond aux frais d'acquisition avec prise de contréle effectivement versés au cours de l'exercice.
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Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Résultat net 1992 1023
Résultat des sociétés mises en équivalence net des dividendes (564) 53
Amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels 1265 1863
Variation nette des provisions et des passifs non-courants 493 (241)
Variation des imp6ts différés (73) 40
Plus ou moins-value de cession d'actifs industriels et financiers (31 78
Charges liées aux actions sous conditions de performance et aux fidelity shares 12 25
Colt de l'endettement financier net 166 154
Intéréts décaissés nets (166) (152)
Variation nette des intéréts financiers (M 2
Autres éléments sans impact sur la trésorerie 31 L
Marge brute d’autofinancement 3123 2886
Variation des stocks (81) (667)
Variation des créances clients (231) (424)
Variation des dettes fournisseurs 425 879
Variation des autres comptes débiteurs et créditeurs 239 289
Variation des éléments du besoin en fonds de roulement 351 77
Trésorerie provenant de Uexploitation 3474 2964
Investissements industriels @ (1043) (873)
Cessions d'actifs industriels 46 30
Acquisitions d'actifs financiers ®! (300) (100)
Cessions d’actifs financiers ) 1834 206
Variation nette des préts et des autres immobilisations financieres 24 (12)
Trésorerie provenant des opérations d’investissement/ désinvestissement 561 (749)
Augmentation du capital et des primes 46 51
Acquisition d’actions propres [nettes de cession) (801) =
Emission de titres subordonnés a durée indéterminée 498 -
Rachat de titres subordonnés a durée indéterminée (500) -
Rémunération et prime de rachat des titres subordonnés a durée indéterminée (41) (18)
Dividendes versés aux actionnaires de Danone ¢ (1267) (1238)
Rachat d'intéréts ne conférant pas le contréle (22) (91)
Dividendes versés aux intéréts ne conférant pas le controle (115) (80)
Contribution des intéréts ne conférant pas le controle aux augmentations de capital 1 17
Transactions avec les détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle (136) (153)
Flux nets d’instruments dérivés'@ 2 4
Financements obligataires émis au cours de l'exercice 1700 600
Financements obligataires remboursés au cours de l'exercice (1919) (1682)
Flux nets des autres dettes financiéres courantes et non courantes (124) (1032)
Flux nets des placements a court terme (1492 1535
Trésorerie affectée aux opérations de financement (4027) (1934)
Incidence des variations de taux de change et autres © 58 112
Variation globale de la trésorerie 66 392
Disponibilités au 1°" janvier 593 659
Disponibilités au 31 décembre 659 1051
Informations complémentaires
Flux de trésorerie liés au paiement d'impdts sur les bénéfices (569) (716)

(a) Concernent les actifs corporels et incorporels opérationnels.

[b) Acquisition / cession de titres de sociétés. Pour les sociétés consolidées par intégration globale, comprend la trésorerie a la date d'acquisition / cession.

(c] Part payée en numéraire.
(d) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.
(e) Effet de reclassement sans incidence sur la dette nette.
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34 EXAMEN DU BILAN ET DE LA SECURITE FINANCIERE
BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE

Au 31 décembre

(en millions d'euros)

2021 2022
Actifs non courants 33364 33128
Actifs courants 12 056 12153
Total de l'actif 45420 45281
Capitaux propres - Part du Groupe 17 273 17 923
Intéréts ne conférant pas le contréle 102 69
Passifs non courants 16 967 15160
Passifs courants 11078 12130
Total du passif et des capitaux propres 45420 45281
Dette nette 10 519 10 107
Dette financiere nette 10 163 9785

STRUCTURE DE FINANCEMENT ET SECURITE FINANCIERE
Risque de liquidité et politique de gestion

Voir Note 11 des Annexes aux comptes consolidés. En particulier, Danone centralise la gestion du risque de liquidité et de ses finance-

ments au niveau de la Société.
Situation des financements ef du risque de liquidité

Principales opérations de financement de U'exercice 2022

Exercice clos le 31 décembre

2022
(en millions de devises] Devise Nominal Echéance
Nouveaux financements
Emprunt obligataire euro EUR 600 2032
Remboursements
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2022
Emprunt obligataire USD usD 702 2022
Emprunt obligataire USD usD 148 2022
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Echéanciers des principales dettes financieres
Il s'agit des financements gérés au niveau de la Société.

Sorties de trésorerie prévisionnelles relatives au remboursement contractuel en nominal selon Uhypothese
de non-renouvellement
Exercice clos le 31 décembre (en millions d'euros)

3000

2000

263
788 59 6
EEE Emprunts obligataires @
1000 1876 H mmmm Titres de créance a court terme @
m Dettes liées aux options de vente
0 Financement hybride

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Durée
indéterminée

(a) Comprend la valeur des instruments dérivés adossés aux emprunts obligataires et aux titres de créance a court terme.
(bl Dont 750 millions EUR & maturité economiaue 2023 et 500 millions EUR & maturité économiaue 2026.

Sources de financement disponibles a tout moment
Les financements disponibles a tout moment sont portés par la Société et composés principalement de lignes de crédit confirmées et
d’un crédit syndiqué, aucun n’étant utilisé.

Au 31 décembre (en millions d'euros)

3000
2000
1000 2000 [l 2 000 [l 2000
mmm Crédit syndiqué
0 Lignes de crédit confirmées

2022 2023 2024 2025 2026

Rating de la Société

Au 31 décembre

2021 2022
Moody’s Standard and Poor’s Moody’s Standard and Poor’s
Notation court terme ©!
Notation - A-2 = A-2
Notation long terme ®!
Notation Baal BBB+ Baal BBB+
Perspective Stable Stable Stable Stable

(a) Notation du programme de Titres négociables a court terme de la Société.
[b) Notation des dettes senior a plus d'un an de la Société.
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DETTES LIEES AUX OPTIONS DE VENTE ACCORDEES AUX DETENTEURS D'INTERETS NE CONFERANT PAS LE CONTROLE

Principes généraux

Danone a consenti a des tiers détenant des intéréts ne conférant  de vente sur tout ou partie de leur participation dans ces sociétés.

pas le contréle dans certaines sociétés consolidées, des options ~ Ces dettes financieres ne portent pas intérét.

Variation de la période

(en millions d’euros) 2021 2022
Au 1¢" janvier 363 354
Nouvelles options et options comptabilisées auparavant selon IFRS 9 46 0
Exercices d'options (24) (81)
Variation de la valeur actuelle des options en cours (31) 50
Au 31 décembre ® 354 323

(a) Valeur comptable a date de cléture de la période précédente pour les options exercées.
[b) Pour la plupart, le prix d'exercice est un multiple de résultat.

DETTE NETTE ET DETTE FINANCIERE NETTE
Dette nette

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
Dettes financiéres non courantes 12 537 11238
Dettes financiéres courantes 4048 3628
Placements a court terme (5197) (3631)
Disponibilités (659) (1051)
Instruments dérivés - actifs - Non courants 1 (120) (18)
Instruments dérivés - actifs - Courants (91) (60)
Dette nette 10519 10107

(a) Comprend 933 millions d'euros de dette locative en application d'IFRS 16, Contrats de location.
(b) En gestion de la dette nette uniquement.

Passage de la dette nefte  la defte financiére neffe

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
Dette nette 10519 10107
Dettes liées aux options accordées aux détenteurs d'intéréts

ne conférant pas le contréle - non courantes (76) (59)
Dettes liées aux options accordées aux détenteurs d'intéréts

ne conférant pas le contréle - courantes (280) (263)
Dettes financiéres exclues de la dette financiére nette (357) (322)
Dette financiére nette 10163 9785
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Ratios dette nette/EBITDA et retour sur capitaux investis (ROIC)
Danone suit ces ratios sur une base annuelle.

Dette nette/EBITDA
Le ratio dette nette/EBITDA correspond au ratio dette nette sur le résultat opérationnel retraité des dépréciations et amortissements
des actifs corporels et incorporels. Le ratio de U'exercice 2022 s'établit a 2,5x :

(en millions d’euros sauf ratio) 2021 2022
Dette nette au 31 décembre 10519 10107
Résultat opérationnel 2257 2143
Amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels 1265 1863
EBITDA de Uexercice 3522 4006
Dette nette / EBITDA de Uexercice 3,0x 2,5x
ROIC

Le ROIC correspond au ratio résultat net d'exploitation de 'exercice considéré sur les capitaux investis moyens de l'exercice considéré
et de U'exercice précédent.

Capitaux investis = Goodwill et autres actifs corporels etincorporels + investissements dans des sociétés non consolidées et autres inves-
tissements financiers +actifs destinés a étre cédés nets des passifs +besoins en fonds de roulement = provisions et autres passifs nets.

Le ROIC s'établita 8,9 % en 2022 :

(en millions d’euros sauf pourcentage] 2020 2021 2022
Résultat opérationnel courant 3337 3377
Taux effectif d'imp6t courant 27.4 % 27.3 %
Impéts sur résultat opérationnel courant (914) (922)
Résultat courant des sociétés mises en équivalence 7 31

Résultat net d'exploitation 2429 2486
Immobilisations incorporelles 23037 24053 24 239
Immobilisations corporelles 6572 6843 6752

Goodwill et autres actifs incorporels et corporels 29 609 30896 30991
Titres mis en équivalence 9215 771 576
Autres actifs financiers 569 688 808
Préts a moins d'un an 40 8 3

Investissements dans des sociétés non consolidées et autres inves-

tissements financiers 1524 1466 1387
Actifs détenus en vue de leur cession nets des passifs 851 238 191

Imp6ts différés nets des impdts différés actifs (689) (612) (848)

Provisions pour retraites et autres avantages a long terme (1220) (1105) (772)

Autres provisions et passifs non-courants (1104) (1823) (1565)
Provisions et autres passifs nets (3013) (3540) (3185)
Besoin en fonds de roulement (733) (1166) (1284)
Capitaux investis de l'exercice 28239 27 894 28100
Capitaux investis moyens 28066 27997
ROIC 8,7% 8,9 %
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CAPITAUX PROPRES

Variation des capitau propres - Part du Groupe

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros] 2021 2022
Au 1°" janvier 16183 17 273
Résultat net de la période 1924 959
Autres éléments du résultat global 1M 274
Dividendes versés (1261) (1238)
Ecarts de conversion 1032 436
Autres (716) 219
Au 31 décembre 17 273 17923

(a) Impact sur la part du Groupe des capitaux propres, l'impact des dividendes versés sur les capitaux propres consolidés s'élevant a (1 318) millions d’euros

en 2022 ((1 375) millions d’euros en 2021)

ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Engagements donnés au 31 décembre 2027 dans le cadre de lactivité opérationnelle

Montant des flux financiers par période

(en millions d'euros) Total 2023 2024 2025 2026 2027 et aprés
Engagements d'achats de biens

et services @ (6 274) (2 959) (928) (339) (269) (1778)
Engagements liés a des

investissements industriels (195) (166) (21) (2) (1) (7)
Garanties et nantissements

donnés (4] (4) = - _ _
Autres (80) (51) (17) (8) (2) (2)
Total (6 553) (3180) (965) (348) (272) (1787)

(al Engagements principalement relatifs a des achats de lait et ingrédients laitiers et autres matiéres premiéres alimentaires.
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5.0 PERSPECTIVES 2078

Changement significatif de la situation financire

ACTIVITES DE DANONE EN 2022 ET PERSPECTIVES 2023

3.5 PERSPECTIVES 2028

La Société et ses filiales dans leur ensemble n'ont pas connu de changement significatif de leur situation financiere depuis la fin de

'exercice 2022.

Objectifs pour la période 20232024

Toutes les références aux variations en données comparables de
données telles que le chiffre d'affaires, au résultat opérationnel
courant, a la marge opérationnelle courante, au retour sur capi-
taux investis (ROIC) et au ratio dette nette/EBITDA correspondent
a desindicateurs financiers non définis par les normes IFRS. Leur
définition figure au paragraphe 3.6 Indicateurs financiers non définis
par les normes IFRS.

En Mars 2022, Danone a présenté une nouvelle feuille de route
stratégique appelée "Renew Danone”. Dans ce cadre, le Groupe
a notamment partagé de nouveaux objectifs financiers pour la
période 2023-2024 :

® ambitionde retouralacroissance rentable en 2023-2024 : crois-
sance du chiffre d'affaires en données comparables comprise

Perspectives financiéres 2023

En cohérence avec les objectifs moyen-terme de la société, les ob-
jectifs 2023 prévoient une croissance du chiffre d'affaires en données

entre +3 et +5 %, croissance du résultat opérationnel courant
supérieure a celle du chiffre d'affaires en données comparables ;

® créationdevaleurdurable et rendement pour les actionnaires :
amélioration séquentielle du ROIC sur la période, portée par
l'allocation disciplinée du capital, par une rotation du porte-
feuille équivalente a environ 10 % du chiffre d’affaires, par une
enveloppe annuelle d'investissements ne dépassant pas 4,5 %
du chiffre d'affaires ;

® une politique financiére disciplinée articulée autour d’'une structure
de bilan saine, un objectif de ratio dette nette / EBITDA inférieur
a 3x, etundividende annuel stable ou en croissance.

comparables comprise entre +3 et +5 % ainsi qu'une amélioration
modérée de la marge opérationnelle courante.

5.6 INDICATEURS FINANCIERS NON DEFINIS PAR LES NORMES IFRS

Lesindicateurs financiers non définis par les normes IFRS utilisés
par Danone sont calculés de la facon suivante :

Les variations en données comparables du chiffre d'affaires, du
résultat opérationnel courant et de la marge opérationnelle cou-
rante reflétent la performance organique de Danone en excluant
essentiellement l'impact :

e desvariations de périmetre en calculant les indicateurs de
'exercice considéré sur la base du périmeétre de consolidation de
'exercice précédent et de l'exercice en cours excluant les entités
des pays en hyperinflation au sens de la norme IAS 29 (comme
les entités argentines depuis le 1¢" janvier 2019) ;

e des changements dans les principes comptables applicables ;

® desvariations de taux de change en calculant les indicateurs de
'exercice considéré et ceux de l'exercice précédent sur la base
de taux de change identiques (le taux de change utilisé est un
taux annuel prévisionnel déterminé par Danone pour l'exercice
considéré et appliqué aux deux exercices).

Nouvelle définition 2023 de la variation en données comparables
Jusqu'au quatrieme trimestre 2022, pour les années antérieures et
sur l'exercice, la définition des variations en données comparables
excluait les entités situées dans des pays déclarés en hyperinfla-
tion au cours de U'exercice précédent au sens de la norme |AS 29.
Dansla mesure ou depuis le 1¢"janvier 2022 la Turquie est devenue
une économie hyperinflationniste, comme les entités argentines
depuis le 1°" janvier 2019, Danone considére que le total du chiffre
d'affaires net et de la marge opérationnelle dans les économies
hyperinflationnistes est devenu significatif et par conséquent, le
Groupe adopte une nouvelle définition des variations en données
comparables concernant les pays en hyperinflation selon IAS 29.

A partir du premier trimestre 2023, tous les pays ayant une économie
hyperinflationniste seront inclus dans nos variations en données
comparables. Afin de limiter l'effet de distorsion de l'hyperinflation,

la croissance du chiffre d'affaires net des entités dans des pays en
hyperinflation, supérieure a environ 26 % par an (en moyenne un
niveau d’inflation annuelle de 26 % sur 3 ans requiert en général
'application du retraitement d hyperinflation au sens des normes
IFRS) sera exclue du calcul de la croissance du chiffre d'affaires
net en données comparables.

Danone considére que cette nouvelle définition reflete mieux la
performance tout en excluant des données comparables l'effet
de distorsion des économies en hyperinflation au-dela du plafond
mentionné ci-dessus. Cela permet par ailleurs a la définition de
variation des données comparables d'étre plus en ligne avec celle
de ses pairs.

Le résultat opérationnel courant correspond au résultat opérationnel
de Danone avant prise en compte des Autres produits et charges
opérationnels. Les Autres produits et charges opérationnels com-
prennentdes éléments qui, en raison de leur caracteére significatif ou
inhabituel, ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité
courante de Danone et ont une valeur prédictive limitée, altérant
l'appréciation de sa performance opérationnelle courante et son
évolution. Ils incluent principalement :

® les plus ou moins-values de cession d'activités et de participa-
tions consolidées ;

® les dépréciations d'actifs incorporels a durée de vie indéfinie ;

® les colts relatifs a des opérations de restructurations straté-
giques ou de transformation ;

e lescoltsrelatifsadesopérations de croissance externe majeures ;
® lescolts (encourus ou estimés] liés a des crises et litiges majeurs ;

dans le cadre des normes IFRS 3 Révisée et IAS 27 Révisée, (i) les
frais d'acquisitions des sociétés dont Danone prend le controle,
(i) les écarts de réévaluation comptabilisés suite a une perte de
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3.7 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

contréle, et (iii] les variations des compléments de prix d"acquisition
ultérieures a une prise de controle.

La marge opérationnelle courante correspond au ratio résultat
opérationnel courant sur chiffre d'affaires.

Les autres produits et charges financiers non courants correspondent
aux produits et charges financiers qui, en raison de leur caractere
significatif ou inhabituel, ne peuvent étre considérés comme inhérents
alagestion financiere courante de Danone. Ils incluent principale-
ment les variations de valeur des participations non consolidées.

Les impéts sur bénéfices non courants correspondent aux impots
relatifs aux éléments non courants ainsi qu'aux produits et charges
d'impots qui, en raison de leur caracteére significatif ou inhabituel,
ne peuvent étre considérés comme inhérents a la performance
courante de Danone.

Le taux d’imposition effectif courant mesure le taux d'imposition
effectif relatifa la performance courante de Danone et correspond
auratio produits et charges d'imp6ts relatifs aux éléments courants
sur le résultat courant avant impots.

Le résultat des sociétés mises en équivalence non courant comprend
des éléments qui, en raison de leur caractere significatif ou inhabituel,
ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité courante de
cessociétés etaltérent 'appréciation de leur performance courante
et son évolution. Ils incluent principalement :

® les plus ou moins-values de cession de sociétés et de partici-
pations mises en équivalence ;

® les dépréciations d'écarts d'acquisition ;

® les éléments non courants tels que définis par Danone et issus
de la quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence.

5.7 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Les statuts, proces-verbaux des Assemblées Générales, rapports
des Commissaires aux comptes et autres documents sociaux
peuvent étre consultés au siége social de Danone. En outre, les
informations financieres historiques et certaines informations

38 DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

Le résultat net courant correspond a la part du Groupe dans le
Résultat net courant consolidé. Le Résultat net courant exclut les
éléments qui, en raison de leur caractere significatif ou inhabituel,
ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité courante de
Danone et ont une valeur prédictive limitée, altérant l'appréciation
de sa performance courante et son évolution. Les éléments non
courants correspondent aux Autres produits et charges opéra-
tionnels, aux Autres produits et charges financiers non courants,
aux impots sur bénéfices non courants ainsi qu'au Résultat des
sociétés mises en équivalence non courant. Ces éléments, exclus
du Résultat net courant, représentent le Résultat net non courant.

Le BNPA courant correspond au ratio Résultat net courant - Partdu
Groupe ajusté du financement hybride sur nombre d'actions dilué.
En effet, conformément aux normes IFRS, le résultat utilisé pour
le calcul du BNPA est ajusté du coupon d au titre de la période
présenté net d'impdts.

Le free cash flow représente le solde de la trésorerie provenant de
'exploitation apres prise en compte des investissements industriels
nets de cession et, dans le cadre de la norme IFRS 3 Révisée, avant
prise en compte (i) des frais d’acquisitions des sociétés dont Danone
prend le contrdle, (i) des flux de trésorerie liés aux compléments
de prix d'acquisition versés ultérieurement a une prise de controle.

La dette financiére nette représente la part de dette nette portant
intérét. Elle est calculée surla base des dettes financieres courantes
et non courantes, apres exclusion des Dettes liées aux options
de vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne conférant pas le
controle etaux compléments de prix relatifs aux prises de controle,
et nette des Disponibilités, des Placements a court terme et des
Instruments dérivés - actifs en gestion de la dette nette.

Le ratio dette nette/EBITDA et le ROIC sont définis par ailleurs au
paragraphe 3.4 Examen du bilan et de la sécurité financiére.

sur l'organisation et les activités de la Société et ses filiales sont
disponibles sur le site internet de Danone www.danone.com (onglet
Informations réglementées).
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41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

COMPTES CONSOLIDES

41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES
COMPTES CONSOLIDES

Résultat consolidé et résultat par action

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros sauf résultat par action en euros] Notes 2021 2022
Chiffre d’affaires 6.1,6.2 24281 27 661
Colt des produits vendus (12 760) (14 922)
Frais survente (5516) (6 294)
Frais généraux (2327) (2 637)
Frais de recherche et de développement (338) (339)
Autres produits et charges 6.3 (3) (92)
Résultat opérationnel courant 3337 3377
Autres produits et charges opérationnels 7.1 (1080) (1234)
Résultat opérationnel 2257 2143

Produits de trésorerie et des placements a court terme 156 155

Colt de l'endettement financier brut (323) (308)
Colt de l'endettement financier net 1.7 (167) (153)
Autres produits financiers 12.3 31 51
Autres charges financiéres 12.3 (126) (208)
Résultat avant impéots 1995 1832
Impdts sur les bénéfices 9.1 (589) (778)
Résultat des sociétés intégrées 1406 1054
Résultat des sociétés mises en équivalence 5.5,5.6 585 (32)
Résultat net 1992 1023
Résultat net - Part du Groupe 1924 959
Résultat net - Part des intéréts ne conférant pas le contréle 67 b4
Résultat net - Part du Groupe par action 4.4 2,94 1,48
Résultat net - Part du Groupe par action dilué 14.4 2,94 1,48
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COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
Résultat net - Part du Groupe 1924 959
Ecarts de conversion 1031 368
Instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie
Gains et pertes latents bruts (14) 31
Effets d'impdts 4 (8)
Autres gains et pertes, nets d'impots - -
Eléments recyclables ultérieurement en résultat 1021 391
Autres titres non consolidés
Gains et pertes latents bruts 8 (20)
Effets d'impo6ts (2] 5
Ecarts actuariels sur engagements de retraites
Gains et pertes bruts 139 347
Effets d'impbts (24) (81)
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat 121 251
Résultat global - Part du Groupe 3067 1601
Résultat global - Part des intéréts ne conférant pas le contréle 77 3B
Résultat global 3144 1636
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COMPTES CONSOLIDES

Bilan consolidé

Au 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2021 2022
Actif
Goodwill 17 871 17 938
Marques 5805 5843
Autres immobilisations incorporelles 377 458
Immobilisations incorporelles 10.1a10.3 24053 24239
Immobilisations corporelles 6.5 6843 6752
Titres mis en équivalence 5.1a5.7 771 576
Autres titres non consolidés 290 341
Autres immobilisations financieres et préts a plus d'un an 398 468
Autres actifs financiers 12.1,12.2 688 808
Instruments dérivés - actifs @ 13.2,13.3 120 18
Imp6ts différés 9.2 890 735
Actifs non courants 33364 33128
Stocks b.4 1982 2619
Clients et comptes rattachés 6.4 2862 3272
Autres actifs courants 6.4 1006 1315
Préts a moins d'un an 8 3
Instruments dérivés - actifs @ 13.2,13.3 91 60
Placements a court terme 1.1, 11.5 5197 3631
Disponibilités 659 1051
Actifs détenus en vue de leur cession ! 4.2,5.6 251 202
Actifs courants 12056 12153
Total de l'actif 45420 45281

(al Instruments dérivés en gestion de la dette nette.
(b) Au 31 décembre 2022, correspond aux titres Yashili (Chine,

Produits laitiers frais) et 8 Aqua d'Or (Eaux, Danemark].
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COMPTES CONSOLIDES

Au 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2021 2022
Passif et capitaux propres
Capital 172 169
Primes 5934 5188
Bénéfices accumulés et autres @ 1.3 18 038 17 916
Ecarts de conversion (3835) (3398)
Autres résultats enregistrés directement en capitaux propres (656) (382)
Actions propres 14.2 (2380) (1569)
Capitaux propres - Part du Groupe 17 273 17 923
Intéréts ne conférant pas le controle 4.6 102 69
Capitaux propres 17375 17 992

Financements MN1ansa 12 442 10806

Instruments dérivés - passifs ¥ 13.2,13.3 19 373

Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs d'inté-

réts ne conférant pas le contréle 4.6 76 59
Dettes financiéres non courantes 12537 11238
Provisions pour retraites et autres avantages a long terme 1.6,8.3 1105 772
Imp6ts différés 9.2 1502 1583
Autres provisions et passifs non courants 15.2,15.3 1823 1565
Passifs non courants 16 967 15160

Financements MN1ansa 3767 357

Instruments dérivés - passifs ¥ 13.2,13.3 2 8

Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs d'inté-

réts ne conférant pas le controle et aux compléments de prix rela-

tifs a des prises de controle 4.6 280 263
Dettes financieres courantes 4048 3628
Fournisseurs et comptes rattachés 6.4 3998 4899
Autres passifs courants 6.4 3018 3591
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur cession ¥ 4.2 13 11
Passifs courants 11078 12130
Total du passif et des capitaux propres 45420 45281

(a) Autres correspond aux titres subordonnés a durée indéterminée de 1,25 milliard d’euros.

(b) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.
(c) Au 31 décembre 2022, correspond a Aqua d'Or (Eaux, Danemark].
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COMPTES CONSOLIDES

Tableau des flux de trésorerie consolidés

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2021 2022
Résultat net 1992 1023
Résultat des sociétés mises en équivalence net des dividendes 5.5,5.6 (564) 53
Amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels 6.5,10.4 1265 1863
Variation nette des provisions et des passifs non-courants 15.2,15.3 493 (241)
Variation des imp6ts différés 9.2 (73) 40
Plus ou moins-value de cession d'actifs industriels et financiers (31 78
Charges liées aux actions sous conditions de performance et aux fidelity shares 8.4 12 25
Colt de l'endettement financier net 11.7 166 154
Intéréts décaissés nets (166) (152)
Variation nette des intéréts financiers m 2
Autres éléments sans impact sur la trésorerie 31 L
Marge brute d’autofinancement 3123 2886
Variation des stocks (81) (667)
Variation des créances clients (231) (424)
Variation des dettes fournisseurs 425 879
Variation des autres comptes débiteurs et créditeurs 239 289
Variation des éléments du besoin en fonds de roulement 6.4 351 77
Trésorerie provenant de Uexploitation 3474 2964
Investissements industriels 6.5 (1043) (873)
Cessions d'actifs industriels 6.5 46 30
Acquisitions d'actifs financiers ®! 4.2, 4.4 (300] (100)
Cessions d’actifs financiers ) 4.2,5.6 1834 206
Variation nette des préts et des autres immobilisations financieres 24 (12)
Trésorerie provenant des opérations d’investissement/ désinvestissement 561 (749)
Augmentation du capital et des primes 46 51
Acquisition d’actions propres [nettes de cession) 14.2 (801) -
Emission de titres subordonnés a durée indéterminée 1.4 498 -
Rachat de titres subordonnés a durée indéterminée 1.4 (500) -
Rémunération et prime de rachat des titres subordonnés a durée indéterminée 1.4 (41) (18)
Dividendes versés aux actionnaires de Danone 14.5 (1261) (1238)
Rachat d’intéréts ne conférant pas le contréle 4.6 (22) (91)
Dividendes versés aux intéréts ne conférant pas le contréle (115) (80)
Contribution des intéréts ne conférant pas le contréle aux augmentations de capital 1 17
Transactions avec les détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle (136) (153)
Flux nets d’instruments dérivés'@ 2 4
Financements obligataires émis au cours de l'exercice 11.3, 1.4 1700 600
Financements obligataires remboursés au cours de l'exercice 11.3, 1.4 (1919) (1682)
Flux nets des autres dettes financiéres courantes et non courantes 1.3 (124) (1032)
Flux nets des placements a court terme 11.5 (1492) 1535
Trésorerie affectée aux opérations de financement (4027) (1934)
Incidence des variations de taux de change et autres © 58 112
Variation globale de la trésorerie 66 392
Disponibilités au 1°" janvier 593 659
Disponibilités au 31 décembre 659 1051
Informations complémentaires
Flux de trésorerie liés au paiement d'impdts sur les bénéfices (569) (716)

(a) Concernent les actifs corporels et incorporels opérationnels.

[b) Acquisition / cession de titres de sociétés. Pour les sociétés consolidées par intégration globale, comprend la trésorerie a la date d'acquisition / cession.

(c] Part payée en numéraire.
(d) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.
(e) Effet de reclassement sans incidence sur la dette nette.

Les flux de trésorerie correspondent a des éléments présentés au bilan consolidé. Cependant, ces flux peuvent différer des variations
bilantielles, notamment en raison des régles (i) de traduction des opérations en devises autres que la devise fonctionnelle, (i) de conver-
sion des états financiers des sociétés de devise fonctionnelle autre que Ueuro, (iii) des variations de périmétre, et (iv) d'autres éléments

non monétaires.
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés
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0 @
c ]
2 £
b= ™
2 58
g 3 E
- z
3 K=
a @3 <‘§
0 S = K
5 g s2 3
= e = £
8 2 £2 3
P X 3 o S o =
o 3= - T = 3
= o 8 " o o 2
a 3 o o w o c
2 > 2 s 2 2 g
= ] ~
= 252 £ 8% 3
3 g £33 £ 5% £
2 = g o2 8 <S¢ $ s
=) i} o o x ) Ste
P ‘e 5 5 3 5 w = © 3 N
£ ] > 52 2 gL 2o S
N = ] ] 2 = o s = «
S ] S s I w =5 =83 2 o
~ ‘e c = s v = = v a c -
- o © o 5 g 2 E ® - o =
] 3 2 s 2 © > w @ 0w £ £
2 L] = @ T E 0 w = c g R o
z ") i) =% T = (] c v o 2 I¥)
o b c ° a S T et =g ° @
= ] 2 ] [ ] ® 2 9c a °
& E & £ £2& = SE Es £ 5
(en millions d'euros) Notes 2 ‘ 2 2 83 & &5 J¢ ] 2
Capital 172 0 (3) 169
Primes 5934 51 (797) 5188
Bénéfices accumulés et autres 14 18038 959 25 (1238) (13) (127) 272 17916
Ecarts de conversion (3834) 368 68 (3398)
Gains et pertes relatifs aux instruments dérivés
de couverture, nets d'impéts (188) 23 (165)
Gains et pertes sur actifs enregistrés en juste
valeur par les autres éléments du résultat, nets
d'impots 41 (15) 26
Ecarts actuariels sur engagements de retraite,
non recyclables en résultat, nets d'impdts 8  (509) 266 (243)
Autres résultats enregistrés en capitaux propres (656) 274 - - - - - - - (382)
Actions propres DANONE 14.2 (2380) 811 (1569)
Capitaux propres - Part du Groupe 17273 1601 51 10 25 (1238) (13) (59) 272 17923
Intéréts ne conférant pas le contréle 102 35 17 (80) (29) 24 69
Capitaux propres consolidés 17375 1636 68 10 25 (1318) (13) (88) 296 17992

(a) Autres correspond aux titres subordonnés a durée indéterminée de 1,25 milliard d’euros.
(b) Voir Note 8.4 des Annexes aux comptes consolidés
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Mouvements de la période
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(en millions d'euros) Notes < ‘w < < o wn a o> <a¢c < <
Capital 172 - 172
Primes 5889 46 5934
Bénéfices accumulés et autres @ 14 17352 1924 12 (1261 (29] (37) 77 18038
Ecarts de conversion (4867) 1031 1 - (3834)
Gains et pertes relatifs aux instruments dérivés
de couverture, nets d'impdts (178) (10) (188)
Gains et pertes sur actifs enregistrés en juste
valeur par les autres éléments du résultat,
nets d'impots 35 6 41
Ecarts actuariels sur engagements de retraite,
non recyclables en résultat, nets d'impéts 8 (624) 15 (509)
Autres résultats enregistrés en capitaux propres (768) 112 - - - - - - - (656)
Actions propres DANONE 14.2  (1595) (786) (2380)
Capitaux propres - Part du Groupe 16183 3067 46 (786) 12 (1261) (29) (36) 77 17273
Intéréts ne conférant pas le contréle 93 77 1 (115) 41 13 102
Capitaux propres consolidés 16275 3144 47  (786) 12 (1375) (29) 5 83 17375

(a) Autres correspond aux titres subordonnés a durée indéterminée de 1,25 milliard d'euros.
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NOTE 1. PRINCIPES COMPTABLES

Note 1.I. Bases de préparation

Les comptes consolidés de Danone (la "Société”) et de ses filiales
[ensemble “le Groupe”] au titre de U'exercice 2022 ont été arrétés
par le Conseil d’Administration du 21 février 2023 et seront soumis
a l'approbation de 'Assemblée Générale du 27 avril 2023.

Les comptes consolidés et Annexes aux comptes consolidés sont
présentés en euros. Sauf mention contraire, les montants sont
exprimés en millions d’euros et arrondis au million le plus proche.
De facon générale, les valeurs présentées sont arrondies a l'unité

la plus proche. Par conséquent, la somme des montants arrondis
peut présenter des écarts non significatifs par rapport au total
reporté. Par ailleurs, les ratios et écarts sont calculés a partir
des montants sous-jacents et non a partir des montants arrondis.

L'établissement des états financiers consolidés nécessite l'utilisation
d’hypothéses, estimations ou appréciations qui ont une incidence
surles montants reconnus dans le bilan, le compte de résultat et les
notes annexes aux comptes consolidés dont les principales sont :

Notes
Evaluation des effets du changement climatique 1.4
Evaluation et classement des titres faisant l'objet d'un processus de cession 4.2
Evaluation de la valeur recouvrable des titres mis en équivalence 5.1,5.4ab.6
Détermination du montant des remises, ristournes et autres déductions en lien avec les accords commerciaux 6.1
Evaluation des impdts différés actifs 9.3
Evaluation de la valeur recouvrable des actifs incorporels 10.3
Détermination du montant des Autres provisions et des passifs non courants 15.2,15.3

Ces hypothéses, estimations ou appréciations sont établies sur la
base d’informations ou situations existant a la date d"établissement
des comptes, qui peuvent le cas échéant se révéler différentes de
la réalité, notamment dans le contexte de la pandémie de Covid-19.

Note 1.Z. Référentiel comptable appliqué

Les comptes consolidés du Groupe sont établis en conformité avec
le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards)
tel qu'adopté par l'Union Européenne, qui est disponible sur le site
Internet de la Commission Européenne.

Principales normes, amendements

et interprétations d’application obligatoire

au 1er janvier 2022

Les amendements suivants sont applicables pour les exercices
ouverts a partir du ler janvier 2022 :

e Amendements IAS 16, Immobilisations corporelles - Produits
antérieurs a l'utilisation prévue,

® Amendements IAS 37, Contrats déficitaires - Co(t d'exécution
du contrat,

Note [3. Application de la norme [AS 23

Principes comptables

La norme IAS 29, Information financiere dans les économies hype-
rinflationnistes requiert de retraiter les éléments non-monétaires
des actifs et passifs du pays en hyperinflation ainsi que leur compte
de résultat pour refléter l"évolution du pouvoir d'achat général de
leur monnaie fonctionnelle, entrainant un profit ou une perte sur
la position monétaire nette qui est enregistrée en résultat net en
Autres produits ou Autres charges financieres. De plus, les états
financiers des filiales de ces pays sont convertis au taux de cléture
de la période considérée conformément a la norme IAS 21.
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Outre l'utilisation d’estimations, la direction de Danone exerce son
jugement pour définir le traitement comptable de certaines activités
et transactions lorsque les normes et interprétations IFRS ne le
traitent pas de maniére explicite, notamment pour la comptabili-
sation des options de vente accordées aux détenteurs d'intéréts ne
conférant pas le contréle.

e Amendements IFRS 3, Référence au cadre conceptuel.

Le Groupe n'a constaté aucun effet significatif de cesamendements
sur les comptes consolidés au 31 décembre 2022.

Principales normes, amendements et
interprétations publiés par U'IASB d’application non
obligatoire au 1er janvier 2022 au sein de U'Union
Européenne

Le Groupe n‘a pas appliqué par anticipation ces normes, amendements
et interprétations dans les comptes consolidés au 31 décembre
2022 et estime qu’ils ne devraient pas avoir un impact significatif
sur ses résultats et sa situation financiere.

Application et principales incidences comptables
Danone applique lanorme a l'’Argentine depuis les comptes annuels
2018, a l'lran a compter des comptes annuels 2020 et a la Turquie
a compter des comptes annuels 2022.

S'agissant de l'application a l'Argentine, en 2022, Danone a utilisé
Uindice des prix a la consommation (CPI) pour procéder a la rééva-
luation du compte de résultat, des flux de trésorerie et des actifs et
passifs non monétaires, en progression de 95 % par rapporta 2021
et une parité EUR / ARS pour convertir le compte de résultat de
188,8(116,2 en 2021). Lapplication d'IAS 29 a un impact de (18) mil-
lions d'euros sur les capitaux propres consolidés et les actifs non
monétaires net des passifs non monétaires au 31 décembre 2022



(51 millions d’euros au 31 décembre 2021) et s’est traduite dans le
compte de résultat de la période par:

® une baisse du chiffre d'affaires consolidé de 16 millions d'euros
et baisse durésultat opérationnel courant de 61 millions d’euros
(respectivement augmentation de 62 millions d'euros et baisse
de 33 millions d’euros en 2021) :

® unimpact négatif sur la situation nette monétaire de 5 millions
d’euros comptabilisés dans la rubrique Autres produits et charges
financiéres (impact positif d'un million d'euros en 2021) ;

® une charge de 113 millions d’euros dans le Résultat net - Part
du Groupe (charge de 53 millions d’euros en 2021).

S'agissant de la Turquie, conformément aux critéres d'IAS 29, ce
pays est considéré comme une économie hyper-inflationniste depuis
mars 2022. Danone applique donc la norme IAS 29 a la Turquie
avec une date d'effet au Ter janvier 2022, les données relatives aux
périodes précédentes ne sont pas retraitées.

Danone a utilisé U'indice des prix a la consommation (CPI) pour
procéder a la réévaluation du compte de résultat, des flux de tré-
sorerie et des actifs et passifs non monétaires, en progression de
64 % par rapport & 2021 et une parité EUR / TRY pour convertir le

Note 4. Evaluation des effefs du changement climafique

Compte tenu de :

® la nature des activités de Danone et de son implantation géo-
graphique ;

® lanature et de l'ampleur des impacts actuels et potentiels des
risques et opportunités liés au changement climatique tels
qu'identifiés et évalués dans ses Facteurs de risques et sa
Déclaration de performance extra-financiére ;

Danone n'a pas identifié d'effets significatifs pour U'exercice 2022
autres que ceux décrits en Note 10.4 des Annexes aux comptes
consolidés relative au suivi de la valeur de ses actifs incorporels.

En particulier:

® ses engagements et positions en matiere de crédits carbone
ne sont pas significatifs au 31 décembre 2022, et aucun passif
significatif n'est reconnu a ce titre au bilan consolidé ;

® aucune provision significative pourrisques et charges liésa l'en-
vironnement ne figure au bilan consolidé au 31 décembre 2022 ;

® en 2022, le Groupe n'a pas identifié d'effets significatifs des
engagements pris dans ce domaine sur la valeur de ses actifs
corporels. En particulier, la mise en ceuvre des plans d'actions
nécessaires pour adapter les outils de production ne remet pas
en cause leur durées d'utilisation.
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compte de résultat apres application d'IAS 29 au taux de cloture de
20,0. Laréévaluation cumulée des actifs et passifs non monétaires
au Terjanvier 2022 a donné lieu a une augmentation de 69 millions
d'euros des capitaux propres consolidés et des éléments non mo-
nétaires des actifs nets des passifs.

Concernant lU'exercice 2022, 'application de la norme IAS 29
entraine une augmentation de 121 millions d’euros des capitaux
propres consolidés et des actifs non monétaires net des passifs
non monétaires au 31 décembre 2022 et s'est notamment traduite
dans le compte de résultat de l'exercice 2022 par :

® une augmentation du chiffre d'affaires consolidé de 19 millions
d'euros et durésultat opérationnel courant de 4 millionsd'euros ;

® une perte sur la situation nette monétaire de 32 millions d'eu-
ros comptabilisé dans la rubrique Autres produits et charges
financiéres;

® une charge de 31 millions d’euros dans le Résultat net - Part
du Groupe.

Enfin, s'agissant de l'lran, U'application de la norme IAS 29 n'a eu
pas d’'incidence significative sur l'exercice 2022.

Danone a également communiqué, le 22 février 2023, sa nouvelle
feuille de route (Danone Impact Journey) détaillant ses objectifs
et engagements en matiére de lutte contre le changement clima-
tique tels que son ambition de réduire ses émissions de méthane
a horizon 2030 comme annoncé dans le communiqué de presse du
17 janvier 2023.

Les modalités de mise en ceuvre opérationnelle de ces nouveaux
objectifs sonten cours d"élaboration a la date d"établissement des
comptes consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2022. Adate, le
Groupe n‘anticipe pas de changements significatifs des hypothéses
soustendant les plans d'affaires tels qu'établisau 31 décembre 2022.

Note 9. Application de [amendement dIFRS 9 en lien avec la réforme des taux dintéréts de référence

Le Groupe n'a constaté aucun effet significatif de la réforme des taux de référence sur les comptes clos au 31 décembre 2022. Les
documentations financiéres faisant référence aux taux Libor qui ne sont plus publiés a compter du ler janvier 2022 ont été amendées.

Note [.6. Application des décisions de [1FRS IC

Décision de UIFRS IC, Colits de configuration ou de personnalisation dans un accord de cloud computing

qualifié de Saa$ (Software as a Service)

Faisant suite a la finalisation de l'analyse réalisée en 2022, le Groupe a conclu que la décision de 'IFRS IC portant sur le traitement des
colts d'implémentation d'un contrat SaaS n‘a pas d'effet significatif sur le bilan et le résultat consolidés de Danone.
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NOTE Z. FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Note Z1. Nouvelle organisation de Danone par zone géographique

Le 8 mars 2022, la nouvelle équipe dirigeante en place depuis le
6 janvier 2022 a présenté sa nouvelle stratégie "Renew Danone”.
Ce nouveau plan vise notamment a restaurer la compétitivité de
Danone dans ses Catégories et géographies clés. En effet, la per-
formance opérationnelle du Groupe fait a présent l'objet d'un suivi
par zone géographique suite a la mise en place du plan Local First
tel qu'annoncé en novembre 2020.

En 2022, les principaux décideurs opérationnels (le Directeur
Général Antoine de SAINT-AFFRIQUE, et le Directeur Général
Adjoint Finances, Technologie & Data, Jirgen ESSER] ont donc
suivi et évalué la performance de Danone par zone géographique
tel qu'explicité ci-apreés.

Le 18janvier 2023, Danone a annoncé le renforcement de son équipe
dirigeante afin de poursuivre le déploiement de son plan stratégique
“Renew Danone”. Ces évolutions sont effectives a partir du Ter février
2023. Le Groupe n'adonc pas reflété la nouvelle organisation dans
ses comptes consolidés au 31 décembre 2022.

Effets sur les comptes consolidés

Secteurs opérationnels

Afin de refléter la mise en ceuvre de la nouvelle organisation par
zone géographique, le Groupe a procédé a un changement dans
ses secteurs opérationnels au sens de la norme IFRS 8. Ainsi, les

Note 2.2 Autres faifs marquants

nouveaux secteurs opérationnels aprées regroupement sont les
quatre zones suivantes :

e Europe (hors CEl) ;
e Amérique du Nord [incluant les Etats-Unis et le Canada) :

e Chine, Asie du Nord et Océanie (incluant la Chine, le Japon,
U'Australie et la Nouvelle-Zélande) :

e Reste du monde (incluant U'Asie du Sud-Est, UAmérique Latine,
CEl, UAfrique, la Turquie et le Moyen-QOrient).

Le Groupe maintient un reporting par Catégorie pour le chiffre
d'affaires, le résultat et la marge opérationnelle courante pour
EDP, Nutrition Spécialisée et Eaux.

Le Groupe suit son activité selon ces nouveaux secteurs opérationnels
depuis le Ter janvier 2022. A des fins de comparabilité l'intégralité
de Uinformation sectorielle de la période précédente a été retraitée
(voir Note 6.2 des Annexes aux comptes consolidés).

Unités Génératrices de Trésorerie (UGT)

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36, Dépréciation
d‘actifs, la réorganisation et la redéfinition de ses secteurs opé-
rationnels ont conduit le Groupe a réapprécier la définition de ses
Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) et groupes d'UGT ainsi
que la réaffectation de ses goodwill [voir Note 10.3 des Annexes
aux comptes consolidés].

Notes
Nouvelle organisation de Danone par zone géographique 2.1
Incidences du conflit Ukraine - Russie pour Danone 3
Accord quant a la cession des investissements minoritaires détenus par Danone dans les partenariats avec Mengniu
et a l'acquisition de Dumex 5.6

NOTE 3. INCIDENCES DU CONFLIT UKRAINE-RUSSIE POUR DANONE

Note 3.1 Contexte

En 2022, la Russie est le quatrieme plus grand marché de Danone en
termes de contribution au chiffre d'affaires (environ 6 % stable par
rapporta2021), prés de 90 % des ventes provenant de l'activité EDP.

Position de Danone en Russie
Le 20 avril 2022, Danone a annoncé faire le choix d'adapter signifi-
cativement ses activités en Russie, avec :

Note 3.2. Effets sur les comptes consolidés de lexercice 2077

Annoncé en octobre, le processus de désengagement des actifs EDP
en Russie est en cours. Compte tenu de son niveau d’avancement
a la date d'établissement des comptes consolidés 2022, le Groupe
estime que les conditions pour une qualification d'activités destinées
a étre cédées au sens de la norme IFRS 5 ne sont pas remplies, le
transfert de controle dans un horizon de 12 mois étant peu probable
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e un portefeuille recentré sur les produits laitiers essentiels et la
nutrition infantile et médicale, en cessant les importations de
produits evian ou Alpro ;

® lasuspensiondetout nouveau projet d'investissement en Russie.

Le 14 octobre, Danone aannoncé sa décision de lancer le processus
de transfert du contréle de son activité Essential Dairy and Plant-
based (EDP) en Russie considérant qu’il s'agit de la meilleure option
pour assurer la continuité de la performance opérationnelle de
cette activité, pour ses salariés, consommateurs et partenaires.

en raison notamment des contraintes administratives. Par consé-
quent, leur classement dans les états financiers est inchangé.

Test de la valeur des actifs de 'UGT Danone CEI

Le Groupe a réalisé un test de perte de valeur sur ces actifs sur la
base de projection de cash-flows en prenant en considération sa
volonté de se désengager de ses activités EDP en Russie ainsi que
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le contexte macro-économique et politique induit par ce conflit. Ce
testde valeur s'appuie sur une juste valeur de cession (intégrant les
colits de cessionidentifiés a date) déterminée a partir de projections
a moyen terme a horizon 2026 prenant en compte :

® ['hypothese de continuité des opérations et des hypothéses opé-
rationnelles en ligne avec les performances réalisées en 2022 ;

® un taux d'actualisation de 23,5 % reflétant le niveau de risque
pays accru dans cet environnement volatil et incertain.

Compte tenu de ces éléments, Danone a reconnu une perte de
valeur de 487 millions d'euros représentant la totalité de 'actif net
hors dette nette de l'activité EDP du Groupe en Russie, reconnue
en Autres charges opérationnelles de l'exercice.

Exposition résiduelle de Danone en Russie
L'exposition résiduelle du Groupe correspond principalement a la
part relative des filiales de Danone en Russie dans les écarts de

conversion accumulés au sein des capitaux propres consolidés
s'éléevant a (1 033) millions d'euros au 31 décembre 2022 dont
(400) millions d'euros pour l'activité EDP et (633) millions d’euros
pour l'activité SN. Au 31 décembre 2021, les écarts de conversion
accumulés au sein des capitaux propres consolidés s'élevaient a
(1 103) millions d’euros dont (463) millions d’euros pour l'activité
EDP et (640) millions d'euros pour l'activité SN. Ces écarts de
conversion ont été accumulés depuis l'acquisition des activités en
Russie par Danone.

Danone dispose par ailleurs, de 204 millions d’euros (15,7 milliards
deroubles)detrésorerie et équivalents de trésorerie au 31 décembre
2022 en Russie. Ces éléments sont immédiatement mobilisables
et nécessaires pour le financement des opérations courantes en
Russie. Certaines transactions transfrontalieres font l'objet d'au-
torisations administratives.

NOTE 4 SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE ET DETENTEURS D'INTERETS

NE CONFERANT PAS LE CONTROLE

Note 41. Principes comptables

Sociétés consolidées par intégration globale

Les états financiers consolidés regroupent, parintégration globale,
les comptes des filiales dont le Groupe détient, directement ou
indirectement, la capacité de controle exclusif. Le contréle exclusif
surune entité s'apprécie (i) par le pouvoir que le Groupe a sur cette
entité, (i) s'il est exposé ou a droit a des rendements variables en
raison des relations avec cette entité, et (iii) s'il exerce son pouvoir
sur l'entité de maniére a influer sur le montant des rendements
qu’il obtient de U'entité.

L'intégration globale permet de prendre en compte, aprés élimination
desopérations etrésultats internes, l'ensemble des actifs, passifs et
éléments du compte de résultat des sociétés concernées, la part des
résultats et des capitaux propres revenant aux sociétés du Groupe
[Part du Groupe) étant distinguée de celle relative aux intéréts des
autres actionnaires (Intéréts ne conférant pas le contréle). Toutes
les transactions significatives entre les sociétés consolidées ainsi
que les résultats internes a 'ensemble consolidé [y compris les
dividendes] sont éliminés.

Regroupement d’entreprises : acquisitions avec
prise de contrdle, cession partielle avec perte

de controle

LLa comptabilisation des opérations de prise de contréle ou de cession
partielle avec perte de controle peut étre synthétisée comme suit :

® lorsd'uneprisedecontréle, les colits accessoires aux transactions
sont comptabilisés en résultat dans la rubrique Autres produits
etcharges opérationnels et présentés dans les flux de trésorerie
provenant de l'exploitation sur l'exercice. Par ailleurs, les ajus-
tements de prix sont enregistrés initialement a leur juste valeur
dans le prixd'acquisition et leurs variations de valeur ultérieures
sont enregistrées en résultat dans la rubrique Autres produits
et charges opérationnels, l'intégralité des versements relatifs
a ces ajustements étant présentés dans les flux de trésorerie
provenant de l'exploitation ;

e lorsd’une prise (ou perte) de controle, la réévaluation a sa juste
valeur de la quote-part antérieurement détenue (ou résiduelle)
est enregistrée en résultat, dans la rubrique des (i) Autres
produits et charges opérationnels lors d'une perte de controle,
(i) Résultats des sociétés mises en équivalence lors de la prise
de contréle d'une entité auparavant mise en équivalence, et [iii)
Autres produits et charges financiers lors de la prise de controle
d’'une entité auparavant comptabilisée en titres non consolidés ;

® lors d'une prise de contréle, les intéréts ne conférant pas le
contréle sont comptabilisés, soit a leur quote-part dans la
juste valeur des actifs et passifs de l'entité acquise, soit a leur
juste valeur. Dans ce dernier cas, l'écart d'acquisition est alors
majoré de la part revenant a ces intéréts ne conférant pas le
controle. Ce choix se fait de maniere individuelle, pour chaque
opération d'acquisition.

Les regroupements d’entreprises peuvent étre comptabilisés sur
des bases provisoires, les montants affectés aux actifs et passifs
identifiables acquis et le goodwill sont susceptibles d"étre modifiés
dans undélaimaximum d’unana compter de leur date d'acquisition.

Acquisitions ou cessions d’intéréts dans des
sociétés controlées sans impact sur le controle

Les opérations d'achat ou de cession de parts d’'intéréts dans des
sociétés controlées quin'aménent pas de prise ou perte de controle
sont comptabilisées directement en capitaux propres dans la ru-
brique Bénéfices accumulés, comme des transferts entre la Part
du Groupe et la part des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le
contréle dans les capitaux propres consolidés, sans effet en résultat
et les flux de trésorerie correspondant sont présentés en flux de
financement. Les colts liés a ces transactions suivent le méme
traitement comptable.
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Note 4.2 Principaux changements de la période
Exercice 2022

Pourcentage d'intérét détenu au 31 décembre

Date
(en pourcentage] Zone (Pays) Catégorie d’opération 2021 2022
Principales sociétés consolidées pour la premiére fois au cours de U'exercice
CNAO Nutrition
Hunan Eurbest Nutritional Food (Chine) spécialisée Mars - 96,5 %
Principales sociétés consolidées avec changement dans le pourcentage de détention
RdM
Aguas Danone de Argentina (Argentine) Eaux Avril 100,0 % 51,0 %

Principales sociétés qui ne sont plus consolidées par intégration globale au 31 décembre

(a) Mois de l'exercice 2022.

Exercice 2021

Pourcentage d'intérét détenu au 31 décembre

Date

(en pourcentage] Zone (Pays) Catégorie d’opération 2020 2021
Principales sociétés consolidées pour la premiére fois au cours de Uexercice

. Noram
Harmless Harvest (Etats-Unis) Eaux Janvier 39,2 % 51,0 %

. Noram
Follow Your Heart (Etats-Unis) EDP Avril - 100,0 %
Principales sociétés consolidées avec changement dans le pourcentage de détention

. Noram
Vega (Etats-Unis) EDP Juillet 100,0 % 0,0 %

Principales sociétés qui ne sont plus consolidées par intégration globale au 31 décembre

(a) Mois de U'exercice 2021.

Note 4.3. Saciétés consolidées par intégration globale

Laliste des sociétés comprises dans le périmetre de consolidation au 31 décembre 2022, qu'elles soient consolidées directement ou indi-
rectement parintégration globale ou qu'elles soient mises en équivalence, est disponible sur le site internet de Danone www.danone.com.

Note 44. Compfabilisation des prises de controle réalisées en 2027

Les regroupements d'entreprises réalisés en 2022 ne sont pas significatifs.

Note 4.0. Finalisation de la comptabilisation des prises de controle réalisées en 2071

La finalisation de la comptabilisation des regroupements d’entreprises réalisés en 2021 n'a pas donné lieu a d'ajustements significatifs.

Note 4.6. Détenteurs dintéréts ne conférant pas le controle

Principales sociétés consolidées par intégration globale et non détenues a 100 % en termes de résultat
net et d’actifs nets consolidés

Les actionnaires minoritaires des principales sociétés consolidées et non détenues a 100 % par le Groupe ne sont pas significatifs au
31 décembre 2022.
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Dettes liées aux options de vente accordées aux
détenteurs d’intéréts ne conférant pas le controle

Principes comptables

Danone a consenti a des tiers détenant des intéréts ne conférant
pas le controle dans certaines sociétés consolidées, des options
de vente sur tout ou partie de leur participation dans ces sociétés.
Ces dettes financiéres ne portent pas intérét.

En application d'IAS 32, Instruments financiers : présentation
lorsque des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le controle
disposent d’options de vente de leur participation au Groupe, une
dette financiére est constatée pour un montant correspondanta la
valeur actuelle du prix d’exercice de l'option, la contrepartie de la
dette induite par ces engagements est :

Variation de la période

41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES
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e d'une part en réduction de la valeur comptable des intéréts ne
conférant pas le contréle correspondant ;

® d'autre part, endiminution des capitaux propres - Part du Groupe
pour le montant de la dette qui excéde la valeur comptable des
intéréts ne conférant pas le contréle correspondant. Cette rubrique
est ajustée a la fin de chaque période en fonction de l"évolution
du prixd'exercice des options et de la valeur comptable des inté-
réts ne conférant pas le contréle. En l'absence de prescriptions
précises des IFRS, la Société a appliqué les recommandations
de 'AMF émises en novembre 2009.

(en millions d’euros) 2021 2022
Au 1¢" janvier 363 354
Nouvelles options et options comptabilisées auparavant selon IFRS 9 46 0
Exercices d'options (24) (81)
Variation de la valeur actuelle des options en cours (31) 50
Au 31 décembre ® 354 323

(a) Valeur comptable a date de cldture de la période précédente pour les options exercées.

[b) Pour la plupart, le prix d’exercice est un multiple de résultat.

NOTE 5. SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

Note 5.1, Principes comptables

Comptabilisation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou
indirectement une influence notable sont mises en équivalence. La
mise en équivalence consiste a substituer a lavaleur comptable des
titres détenus dans une entité associée ou contrélée conjointement
le coltd'acquisition de ces titres ajusté de la quote-part du Groupe
dans les variations de l'actif net de U'entité depuis son acquisition.

Lorsde l'acquisition de titres des sociétés comptabilisées par mise
en équivalence, le prixd'acquisition des titres est affecté aux actifs
et passifs acquis évalués a leur juste valeur. L'écart entre le prix
d'acquisition et la quote-part du Groupe dans la juste valeur des
actifs et passifs acquis représente le goodwill qui est intégré a la
valeur comptable des titres.

Le Résultat des sociétés mises en équivalence comprend princi-
palement les éléments suivants :

® quote-partde résultat du Groupe dans ces sociétés sur la base
d'estimés ;

e résultat de cession de titres de ces sociétés ;

® écartde réévaluation lors d'une perte d'influence sans cession
de titres ;

® dépréciation de titres de ces sociétés.

Suivi de valeur

Le Groupe procede a larevue de lavaleur de ses titres mis en équi-
valence lorsque des événements et circonstancesindiquent qu'une
perte devaleurest susceptible d'étreintervenue. S'agissant des titres
cotés, une baisse significative ou prolongée de leur cours de bourse
endeca du cours historique constitue un indice de perte de valeur.

Une perte devaleur est comptabilisée lorsque la valeur recouvrable
de la participation devient inférieure a sa valeur nette comptable
dans la rubrique Résultats des sociétés mises en équivalence.

Note 3.2 Principales sociétés mises en équivalence en termes de résultat net et dactifs nefs consolidés

Danone avait acquis sa participation dans Mengniu et Yashili dans
le cadre d’accords plus larges, visant notamment une collaboration
opérationnelle et le développement de Catégories et de marchés
régionaux. Suite a l'accord avec Mengniu en vue de la cession des

participations minoritaires de Danone dans la joint-venture Inner
Mongolia Dairy et Yashili (voir Note 5.6 des Annexes aux comptes
consolidés), le Groupe ne détient plus de partenariat stratégique.
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Note 2.3. Principaux changements de la période
Exercice 2022

Pourcentage d'intérét au 31 décembre

Date

(en pourcentage] Notes Zone (Pays) Catégorie d’opération @ 2021 2022
Principales sociétés mises en équivalence pour la premiére fois au cours de U'exercice

RdM
Aguas de Origen - (Argentine) Eaux Décembre - 50 %
Principales sociétés mises en équivalence avec changement dans le pourcentage de détention
Principales sociétés qui ne sont plus mises en équivalence au 31 décembre
Yashili 5.6 CNAO (Chine) EDP Aot 25% 25%

(a) Mois de l'exercice 2022.

(b) Les titres Yashili mis en équivalence ont été reclassés en Actifs destinés a étre cédés a l'exercice clos au 31 décembre 2022.

Exercice 2021

Pourcentage d'intérét au 31 décembre

Date

(en pourcentage) Notes Zone (Pays) Catégorie d’opération 2 2020 2021
Principales sociétés mises en équivalence pour la premiére fois au cours de Uexercice
Principales sociétés mises en équivalence avec changement dans le pourcentage de détention
Principales sociétés qui ne sont plus mises en équivalence au 31 décembre

. Noram
Harmless Harvest - [Etats-Unis) Eaux Janvier 39,2 % 51,0 %
Mengniu - (CNAQ) Japon EDP Mai 9.8% 0,0 %

(a) Mois de l'exercice 2021.

76 DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



Note 94. Valeur nette comptable ef variation de la période
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2021 2022
Partdu Partdu
Groupe dans Groupe dans
l'actif net et l'actif net et
[en millions d'euros) Notes Goodwill nets lesrésultats Total Goodwill nets les résultats Total
Au 1° janvier 350 566 915 210 561 771
Acquisitions, prises d'influence de
l'exercice et augmentation de capital 0 32 33 8 23 32
Cessions, pertes d'influence de
'exercice, baisse du taux de détention (31) (14) (44) (6) 8 2
Reclassement en actifs détenus en vue
de leur cession 5.6 (154) (64) (217) - (170) (170)
Quote-part du Groupe dans le résultat
net avant résultat de cession,
de réévaluation et autres 5.5 - (2) (2) - 31 31
Dividendes versés - (24) (24) - (22) (22)
Ecart de conversion 4t 50 94 (4) 7 4
Perte de valeur - - - (47) (22) (69)
Ajustement de la quote-part
du Groupe dans la situation nette - 16 16 - (2) (2)
Au 31 décembre 210 561 771 162 414 576
Note 0.9. Résultat des sociétés mises en équivalence
Exercice clos le 31 décembre
(en millions d'euros) Notes 2021 2022
Quote-part du Groupe dans le résultat net avant résultat
de cession, de réévaluation et autres (2) 31
Perte de valeur 5.6 - (69)
Résultat de cession, de réévaluation et autres 5.6 587 b
Total 585 (32)

Note 2.6 Accord avec Mengniu en vue de la cession des participations minoritaires de Danone dans la joint-venture [nner Mongolia
Dairy (EDP. Chine) et Yashili (Nutrition Spécialisée. Chine) et 4 [acquisition de de la société Dumex en Chine (Nutrition Spécialisée)

Historique de ces prises de participation

Danone, COFCO et Mengniu ont annoncé en 2013 la signature
d'accords pour accélérer le développement des produits laitiers
frais en Chine. Selon ces accords, Danone devient un actionnaire
stratégique de Mengniu et une joint-venture pour la production et la
vente de produits laitiers frais en Chine a été créée au travers de la
mise en commun des actifs respectifs des deux sociétés, détenue a
20 % par Danone et 80 % par Mengniu. En 2014, Danone, Mengniu et
Yashili décident d"étendre leur alliance stratégique a la Catégorie
des laits infantiles en Chine. Elle permet a Danone de détenir 25 %
du capitalde Yashili et devenir ainsi son deuxieme actionnaire aprés
Mengniu qui détient 51 % de son capital. Enfin, en 2016, l'activité
de Dumex en Chine a été fusionnée avec Yashili, construisant une
plateforme de marques locales de laits infantiles.

Sortie progressive du partenariat avec Mengniu
Dans le cadre de la revue stratégique de ses actifs engagée en
2021 et de ses priorités d'allocation de capital, Danone a décidé de
mettre un terme au partenariat avec Mengniu.

Cette décision s'inscrit dans la continuité de la cession de sa parti-
cipation minoritaire de 9,8 % dans Mengniu, qui avait été finalisée le
13 mai 2021 et qui avait généré un résultat de cession de 586 millions
d'euros, constaté en Résultat des sociétés mises en équivalence
dans les comptes consolidés semestriels 2021.

Le 6 mai 2022, Danone a annoncé étre parvenu a un accord avec
Mengniu pour lui céder sa participation de 20 % dans la joint-venture
Inner Mongolia Dairy et sa participation de 25 % dans Yashili. En
parallele, Danone aannoncé l'acquisition de 100 % de Dumex Baby
Food Co Ltd, un fabricant chinois de lait infantile, détenu par Yashili.

Le 16 aolt 2022, les actionnaires indépendants de Yashili ont
approuvé, lors de leur Assemblée générale extraordinaire, la
transaction incluant notamment la cession de la participation de
Danone dans Yashili et la cession de la société Dumex en Chine
par Yashili a Danone.
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Effets sur les comptes consolidés

Cession de la participation de Danone dans la joint-venture
de produits laitiers frais en Chine créée conjointement avec
Mengniu

La cession des titres mis en équivalence relatifs a la participation
de 20 % détenue par Danone dans la joint-venture Inner Mongolia
Dairy, qui étaient qualifiés d'actifs destinés a étre cédés au sens de
lanorme IFRS 5au31décembre 2021 compte tenu des dispositions
du pacte d'actionnaires, a été finalisée le 26 aolt 2022. Le produit
de cessions’élévea 175 millions d’euros et a entrainé un résultat de
cession non significatif apres prise en compte des frais de cession
etdurecyclage des écarts de conversion, présenté en Résultat des
sociétés mises en équivalence de U'exercice 2022.

Projet de cession de la participation dans Yashili
Lesactionnairesindépendants de Yashiliayantapprouvé la cession
lorsde 'Assemblée Générale Extraordinaire du 16 ao(t 2022, Danone

Note 5./ Suivi de la valeur des autres Titres mis en équivalence

Revue de valeur au 31 décembre 2022
Al'issue de larevue des autres titres mis en équivalence, le Groupe
n‘a enregistré aucune perte de valeur.

estime l'opération comme hautement propable et que les conditions
pour une qualification d’actifs destinés a étre cédés au sens de la
norme IFRS 5 sont atteintes a la date d'établissement des comptes
consolidés 2022. Les titres Yashili mis en équivalence ont donc été
reclassés en Actifs destinés a étre cédés apres avoir été préala-
blement réévalués sur la base du prix de cession attendu net des
frais de transaction. Cette réévaluation a entrainé une dépréciation
de 68 millions d’euros des titres Yashili, constatée en Résultat des
sociétés mises en équivalence dans les comptes consolidés 2022.

Projet d’acquisition de 100 % de la société Dumex Baby Food
Co., Ltd. Détenue par Yashili

Danone anticipe que les conditions suspensives relatives a cette
transaction seront levées au cours de 'exercice 2023, date a laquelle
le Groupe prendra effectivement le controle de la société Dumex
Baby Food Co., Ltd. Un engagement hors bilan est évalué a environ
117 millions d’euros au 31 décembre 2022.

Revue de valeur au 31 décembre 2021
Al'issue de larevue des autres titres mis en équivalence, le Groupe
n‘avait enregistré aucune perte de valeur.

NOTE 6. ELEMENTS COURANTS DE LACTIVITE OPERATIONNELLE

Note 6.1. Principes comptables
Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de Danone est principalement composé de
ventes de produits finis. Il est constaté dans le compte de résultat
lors du transfert de contréle des produits. Il est enregistré net des
remises et ristournes accordées aux clients, des co(ts liés aux
accords commerciaux, des co(ts de référencement ou liés aux
actions promotionnelles ponctuelles facturées par les distributeurs.
Ces montants sont estimés au moment de la reconnaissance du
chiffre d'affaires, sur la base des accords et des engagements avec
les clients concernés.

Colit des produits vendus

Le co(t des produits vendus comprend principalement les colts
industriels (notamment colts des matiéres premieres, amortisse-
ments des actifs industriels et colts du personnel dédiés a l'activité
production) et certains co(ts logistiques et de transport.

Note 6.2. Secteurs opérationnels

Principes généraux

Suite a la mise en place de la nouvelle organisation par zone géo-
graphique (voir Note 2 des Annexes aux comptes consolidés] et a
compter de 2022, les principaux décideurs opérationnels (le Directeur
Général Antoine de SAINT-AFFRIQUE, et le Directeur Général
Finances, Technologie & Data, Jirgen ESSER] suivent et évaluent
la performance de Danone selon les quatre zones géographiques
suivantes, qui correspondent aux nouveaux secteurs opérationnels
selon lanorme IFRS 8 :

e Europe;

Amérique du Nord, (regroupant les Etats-Unis et le Canadal ;

Chine, Asie du Nord & Océanie ;

Reste du Monde.
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Frais sur vente
Les frais sur vente comprennent principalement les dépenses
de marketing, les colts de promotion des produits aupres des
consommateurs, les colts de personnel directement dédiés a la
vente des produits.

Frais généraux
Les frais généraux comprennent principalement les autres co(ts
de personnel et administratifs.

Frais de Recherche et Développement

Lesfraisde développement sonten général constatés enchargesde
l'exercice au cours duquelils sontencourus en raison du délai trés
courtentre la date a laquelle la faisabilité technique est démontrée
et la date de commercialisation des produits. Certains frais de
développement sont enregistrés a 'actif du bilan (voir Note 10 des
Annexes aux comptes consolidés).

Les indicateurs clés revus et utilisés en interne par les principaux
décideurs opérationnels pour évaluer la performance de ces nou-
veaux secteurs opérationnels sont :

o Chiffre d'affaires ;
e Résultat opérationnel courant ;

® Marge opérationnelle courante, qui correspond au ratio Résultat
opérationnel courant sur Chiffre d'affaires.

Cesindicateurs font également U'objet d'un suivi par Catégorie (EDP,
Nutrition Spécialisée et Eaux], les autres indicateurs clés revus et
utilisés eninterne par les principaux décideurs opérationnels sont
suivis au niveau du Groupe.



Informations par zone géographique
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Exercice clos le 31 décembre

Chiffre d’affaires @

Résultat opérationnel courant

Marge opérationnelle courante

(en millions d'euros, sauf pourcentage) 20219 2022 2021 2022 2021 2022
Europe 8 341 8773 1291 1088 15,5 % 12,4 %
Amérique du Nord 5564 6712 603 679 10,8 % 10,1 %
Chine, Asie du Nord & Océanie 3008 3428 939 1037 31,2 % 30,2 %
Reste du Monde 7 369 8 748 504 573 6,8 % 6,6 %
Total Groupe 24281 27 661 3337 3377 13,7 % 12,2 %

(a) Chiffre d'affaires net hors Groupe.

(b) Dont un chiffre d'affaires net de 2 134 millions d'euros réalisé en France en 2022 (2 033 millions d’euros en 2021).

(c] Dans le cadre de la nouvelle organisation le chiffre d'affaires 2021 a été réalloué en raison de la redéfinission des secteurs opérationnels.
(d) Prenant en compte la réallocation de certains colts centraux entre les Catégories faisant suite a la redéfinition des secteurs opérationnels.

Informations par Catégorie

Chiffre d’affaires, Résultat opérationnel courant, Marge opérationnelle courante

Exercice clos le 31 décembre

Chiffre d’affaires @

Résultat opérationnel courant

Marge opérationnelle courante

(en millions d’euros, sauf pourcentage) 2021 2022 2021 2022 20211 2022
EDP 13090 14799 1355 1207 10,4 % 8.2 %
Nutrition Spécialisée 7230 8319 1634 1799 22,6 % 21,6 %
Eaux 3961 4543 348 370 8.8 % 8.2 %
Total Groupe 24281 27 661 3337 3377 13,7 % 12,2 %

(a) Chiffre d'affaires net hors Groupe.

[b) Prenant en compte la réallocation de certains colts centraux entre les Catégories faisant suite a la redéfinition des secteurs opérationnels.

Autres informations

Dix principaux pays en termes de chiffre d'affaires

Exercice clos le 31 décembre

(en pourcentage) 2021 2022
Etats-Unis 20 % 22%
Chine 10 % 10 %
France 8 % 8 %
Russie 6 % 6%
Indonésie 6% 6%
Royaume-Uni 6 % 5%
Mexique 4% 5%
Espagne 4% 4%
Allemagne 3% 3%
Brésil 2% 3%
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Actifs non courants : immobilisations corporelles et incorporelles

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Europe @ 11521 11426
Amérique du Nord 10313 10 864
Chine, Asie du Nord & Océanie 5 453 5614
Reste du Monde 3609 3087
Total Groupe 30895 30991

(a) Dont 2 341 millions d’euros en France au 31 décembre 2022 (2 254 millions d’euros au 31 décembre 2021).
(b) Tient compte de la réaffectation des goodwill suite & la réorganisation du Groupe et a la redéfinition de ses secteurs opérationnels réalisées en 2022 (voir

Note 10.3 des Annexes aux comptes consolidés).

Note 6.3. Aufres éléments courants du résultat opérationnel

Autres produits et charges

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Taxes diverses (39 (53)
Colts de restructurations ! (6) (8)
Plus-values de cession d'actifs corporels et incorporels 8 2
Autres 34 (33)
Total (3 (92)

(a] Comprend notamment des taxes sur le chiffre d'affaires.
[b) Hors opérations de restructurations stratégiques ou de transformation.

(c) Comprend des écarts de change, des dépréciations d’actifs corporels, des provisions pour créances douteuses et plusieurs autres éléments.

Note 64. Besoins en fonds de roulement

Principes comptables

Stocks

Les stocks et les travaux en cours sont évalués au plus bas de leur
coltderevientet leurvaleur nette de réalisation. Le colt de revient
des stocks est mesuré selon la méthode du colt moyen pondéré.

Créances vis-a-vis des clients
Les créances clients sont comptabilisées au bilan consolidé au
colt amorti.

Provisions pour dépréciation

Les provisions pour dépréciation concernent principalement des
litiges sur lesquels Danone est en discussion avec les clients. Des
provisions pour dépréciation pour pertes attendues sont comptabili-
séesahauteurdes pertes attendues sur ladurée devie de la créance.
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Traduction des opérations en devises

Lorsqu’elles ne sont pas couvertes, les transactions libellées en
devises sont évaluées en fonction des cours de change en vigueur
aladate deréalisation des transactions. Les créances et les dettes
endevises figurantau bilanala cloture de la période sont évaluées
en fonction des cours de change applicables a cette date. Les pertes
et profits de change résultant de la conversion de transactions en
devises figurent dans la rubrique Autres produits et charges du
compte de résultat. Lorsquelles font l'objet d'une couverture, l'im-
pact de la couverture est comptabilisé sur la méme ligne que celle
de U'élément couvert. L'ensemble ressort ainsi au cours comptant
du taux couvert, les points de terme étant comptabilisés dans la
rubrique des Autres produits et charges financiers.



Valeur nette comptable
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Au 31 décembre

(en millions d’euros sauf pourcentage] 2021 2022
Marchandises 92 63
Matiéres et fournitures 819 1044
Produits semi-finis et travaux en cours 209 244
Produits finis 9215 1303
Emballages commerciaux non récupérables 125 197
Provisions pour dépréciation (180) (233)

Montant net des stocks 1982 2619
Clients et des autres créances d'exploitation 2956 3370
Provisions pour dépréciation (94) (98)

Montant net des clients et comptes rattachés 2862 3272
Etat et collectivités 746 867
Instruments dérivés - actifs @ 53 84
Autres 207 364

Total des autres actifs courants 1006 1315

Total des éléments d’actifs courants 5850 7206

Fournisseurs et comptes rattachés (3998) (4 899)
Remises de fin d'année a accorder aux clients (1304) (1594)
Etat et collectivités (295) (329)
Personnel et charges sociales (1019) (1113)
Instruments dérivés - passifs @ (89) (49)
Autres (310) (506)

Total des autres passifs courants (3018) (3591)

Total des éléments passifs courants (7016) (8 490)

Besoin en fond de roulement (1166) (1284)

En pourcentage du chiffre d'affaires consolidé 4,8% 4,6 %

(a) Juste valeur des instruments dérivés en couverture des risques de change opérationnel et de matiéres premiéres, la plupart étant mise en place sur un

horizon inférieur a un an.

Risque de crédit sur créances clients et comptes
rattachés

Exposition au risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere pour
le Groupe dans le cas ot un client ou une contrepartie viendrait a
mangquer a ses obligations de paiement contractuelles. L'échéance
de paiement des créances clients est généralement de 30 jours et
les clients principaux sont essentiellement présents dans le secteur
de la grande distribution pour lequel le risque de crédit est faible.

Compte tenu du nombre important de clients répartis dans de tres
nombreux pays, de la présence des principaux clients dans le sec-
teur de lagrande distribution et nonobstant le contexte économique
actuel, le Groupe considére qu’il n'est pas exposé a un risque de
crédit significatif, ni a une dépendance économique marquée vis-
a-vis d’un client en particulier.
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Chiffre d’affaires réalisé avec les premiers clients du Groupe et créances en retard de paiement et non encore totalement

dépréciées

Exercice clos le 31 décembre

(en pourcentage) 2021 2022
Part du chiffre d’affaires consolidé réalisé avec les premiers clients du Groupe

Premier client du Groupe 6,8 % 59 %
Cing premiers clients du Groupe 13,9 % 12,9 %
Dix premiers clients du Groupe 20,2 % 18,9 %
Part des créances clients et comptes rattachés en retard de paiement et non totalement dépréciés @ 58% 10,0 %

(a) En retard de paiement de plus de 30 jours. La principale variation est liée & un contexte spécifique en Europe, ne reflétant pas une augmentation du risque

de crédit.

Créances clients et comptes rattachés décomptabilisés
dans le cadre de programmes d’affacturage sans recours

Au 31 décembre 2022 comme au 31 décembre 2021, les montants
ne sont pas significatifs.

Programmes d’affacturage inversé

Le Groupe arecoursadesprogrammes d’affacturage inversé dans
le cadre normal de ses affaires. Ces programmes sont mis en place
dans un cadre strict, en particulier :

e utilisation et fonctionnement comme outil de paiement ;

® exclusivement pour des factures approuvées ;

Valeur nette des créances et dettes envers les clients

® paiement par Danone enrespectant les conditions de la facture,
notamment délais de paiement, en conformité avec les régle-
mentations et pratiques en vigueur ;

® sans colt pour Danone.

Les montants a régler par voie de ces outils de paiement ne sont
pas requalifiés. Ils demeurent des engagements vis-a-vis des
fournisseurs et sont maintenus en dettes opérationnelles dans la
rubrique des Fournisseurs et dettes rattachées jusqu’au paiement
par Danone, qui a pour effet de solder 'engagement.

Ces programmes ont été mis en place par plusieurs filiales du
Groupe réparties dans plusieurs géographies. Aucun n'est signifi-
catif individuellement.

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Clients et comptes rattachés 2956 3370
Provisions pour dépréciation (94) (98)
Valeur nette des créances clients 2862 3272
Remises accordées aux clients @ (1304) (1594)
Valeur nette des créances clients nette des remises accordées 1558 1678

(a] Montant comptabilisé en passif courant dans le bilan consolidé du Groupe.

Note 6.9. Actifs corporels. investissements industriels ef contrafs de

Principes comptables

Immobilisations corporelles acquises
Les immobilisations corporelles acquises par le Groupe figurent
au bilan a leur co(t d'acquisition ou de production.

Amortissement
Les immobilisations corporelles sont amorties selon le mode
linéaire, en fonction des durées d'utilisation estimées des actifs :

® constructions: 15a40ans;
® matériels, mobiliers, installations : 5a 20 ans ;
® autres immobilisations : 3 a 10 ans.

La dotation aux amortissements des immobilisations corporelles
est répartie par destination dans les différentes lignes du compte
de résultat en fonction de leur nature et de leur utilisation.
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location (droits dufilisation)

Emballages consignés

Les emballages commerciaux consignés (notamment les bonbonnes
dans la Catégorie Eaux] sont évalués a leur coQt de revient. Sur la
base des statistiques propres a chaque entité du Groupe, ils sont
amortis selon le mode linéaire sur la plus courte des deux durées
suivantes :

® la durée de vie physique qui est fonction des taux de casses
interne et externe et de l'usure de l'emballage ;

® laduréedeviecommerciale de l'emballage qui prend en compte
les changements d’emballages prévus ou probables.

Lors du changement du montant de consignation, la dette de consi-
gnation est évaluée sur la base du nouveau montant.

Actifs faisant Uobjet d’'un contrat de location

IFRS 16, Contrats de location impose pour le preneur, un modéle
unique de comptabilisation des contrats de location au bilan via
la reconnaissance d'un actif représentant un droit d'utilisation
en contrepartie d'une dette locative correspondant a la valeur



actualisée des loyers a payersurladurée raisonnablement certaine
de location. Unimpo6t différé est également constaté sur la base de
la différence entre la valeur nette comptable du droit dutilisation
et de la dette locative.

La charge d'amortissement de 'actif droit d'utilisation est pré-
sentée dans les différentes rubriques du résultat consolidé et la
charge d'intérétrelative a la dette locative en Colt de l'endettement
financier brut.

Les flux de trésorerie relatifs aux paiements des loyers sont pré-
sentés en trésorerie provenant :

® de l'activité de financement pour la part correspondant aux
remboursements de la dette locative ;

e de l'exploitation pour la part correspondant aux intéréts de la
dette locative.

Danone utilise untaux d'endettement marginal pour déterminer la
dette locative a moins que le taux d'intérét implicite du contrat de
location soit facilement déterminable. Il est calculé par devise et
par maturité, sur la base du taux de financement interne auquel est
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ajouté un spread de crédit des émissions obligataires de la Société
Danone SA, en considérant un profil de remboursement linéaire.

La durée de location retenue est la durée non résiliable pendant
laquelle Danone dispose du droit d'utilisation de l'actif sous-jacent
a laquelle s'ajoutent, si leur exercice est jugé raisonnablement
certain, les options de renouvellement ou de résiliation prévues
aux contrats. L'actif droit d'utilisation est amorti sur la durée du
contrat ou sur la durée d'utilité si l'exercice d'une option d'achat
estjugé raisonnablement certain.

Danone utilise les mesures de simplification prévues par IFRS 16
et par conséquent :

® ne retraite pas les contrats de location portant sur des actifs
sous-jacents de faible valeur et, dont la durée raisonnablement
certaine estinférieure a 12 mois. La charge de location est comp-
tabilisée en résultat conformément a l'exécution des contrats ;

® distingue les composantes locatives et non locatives d'un contrat
et le comptabilise en conséquence.
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Valeur nette comptable et variation de la période

2021 2022
Installations Installations
techniques, techniques,
Terrainset matérielet Autreseten Terrainset matérielet Autreseten

(en millions d'euros) constructions outillage cours Total constructions outillage cours Total
Valeur nette
Au 1¢" janvier 2600 2608 1365 6572 2772 2727 1344 6844
Investissements @ 72 146 752 970 47 104 655 806
Cessions (13) - (15) (28) (3) (5) (4) (12)
Reclassement
des actifs détenus en vue
de leur cession (9) (8) (1) (17) (0) (1) (0) (1)
Variations de périmétre 39 10 1 50 17 (1) (2) 14
Ecarts de conversion 75 80 4L 199 23 26 7 56
Perte de valeur @1 (7) (82) (79) (168) (25) (155) (20) (200)
Dotations aux
amortissements @ (147) (449) (115) (711) (161) (470) (134) (766)
Effets des éléments
ci-dessus sur les droits
d'utilisation (brut] @ 129 41 75 245 83 23 77 183
Effets des éléments
ci-dessus sur les
droits d’utilisation
(amortissements et perte
de valeur) 1 (126) (26) (77) (229) (123) (23) (71) (216)
Autres 19 160 406 (605) (39) 229 358 (542) 45
Au 31 décembre 2772 2727 1344 6844 2859 2583 1310 6752
Dont droits d utilisation © 691 182 209 1082 643 155 194 992
Dont montant brut 4813 8765 2443 16 021 5238 8 965 2438 16 641
Dont amortissements
et pertes de valeur (2 040) (6 038) [1099) (9177) (2379) (6 382) (1127) (9 889)

(a) Hors droits d'utilisation.

[b) Et amortissements accélérés. Ces éléments proviennent notamment du plan de transformation des opérations de Danone (voir Note 7.2 des Annexes aux

comptes consolidés).

(c] Droits d'utilisation en application d'IFRS16 Contrats de location.
(d) Correspond principalement aux effets de Uapplication d'IAS 29 [voir Note 1.3 des Annexes aux comptes consolidés).

Suivi de la valeur des immobilisations corporelles

Lorsque des circonstances ou événements indiquent qu'une immo-
bilisation corporelle a pu perdre de la valeur, le Groupe procede a
'examen de la valeur recouvrable de cette immobilisation (ou du
groupe d'actifs auquel elle appartient] :

® lavaleurrecouvrable estlavaleurla plus élevée entre la valeur
vénale et la valeur d'utilité ;

® lavaleur d'utilité est estimée par actualisation des flux de tré-
sorerie futurs attendus de cette immobilisation (ou du groupe
d'actifs auquel elle appartient) dans le cadre des conditions
d'utilisation prévues par le Groupe ;
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® lavaleurvénale correspond au prix de cession, net de frais, qui
pourrait étre obtenu par le Groupe dans le cadre d'une transaction
réalisée a des conditions normales de marché.

Une perte de valeur est comptabilisée lorsque la valeur recou-
vrable d’'une immobilisation s’avére étre inférieure a sa valeur
nette comptable.



Investissements de l'exercice
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Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros, sauf pourcentage] 2021 2022
Flux de trésorerie relatifs (1043) (873)
En pourcentage du chiffre d'affaires 4,3 % 32%

Note 6.6. Engagements hors-bilan relatifs a lactivité opérationnelle

Engagements donnés en 2022

Montant des flux financiers par période

(en millions d'euros) Total 2023 2024 2025 2026 2027 et aprés
Engagements d'achats de biens

et services © (6 274) (2 959) (928) (339) (269) (1778)
Engagements liés a des

investissements industriels (195) (166) (21) (2) (1) (7)
Garanties et nantissements

donnés (4) (4) = - _ _
Autres (80) (51) (17) (8) (2) (2)
Total (6553) (3180) (965) (348) (272) (1787)

(al Engagements principalement relatifs a des achats de lait et ingrédients laitiers et autres matiéres premiéres alimentaires.

Engagements donnés en 2021

Montant des flux financiers par période

(en millions d'euros) Total 2022 2023 2024 2025 2026 et aprés
Engagements d'achats de biens

et services @ (5300) (2 494) (759) (446) (201) (1400)
Engagements liés a des

investissements industriels (187) (184) (2) - - -
Garanties et nantissements

donnés (21) (21) - - - -
Autres (96) (51) (16) (9) (5) (16)
Total (5604) (2750) (778) (455) (206) (1416)

(a] Engagements principalement relatifs a des achats de lait et ingrédients laitiers et autres matiéres premiéres alimentaires.

Autres engagements

Diverses procédures ont été introduites contre la Société et sesfiliales
dans le cadre de la marche normale de leurs affaires, notamment
suite a des garanties données lors des cessions intervenues depuis

Note 6./ Risques financiers liés a [activité opérationnelle

La politique de gestion des risques financiers et du Groupe et son
organisation sont décrites respectivement en Notes 13.3 et 13.1 des
Annexes aux comptes consolidés.

Risque de change

Identification du risque

Le Groupe opere essentiellement localement et par conséquence
dans la devise du pays, sansinduire de risque de change. Cependant
Uimplantation de certaines unités de production du Groupe peut
donner lieu a des facturations inter-compagnies en devises. C'est
notamment le cas pour la Catégorie Nutrition Spécialisée et, dans
une moindre mesure, pour la Catégorie EDP. De méme, certaines
matiéres premieres sont facturées ouindexées en devise, en parti-
culier dans les Catégories Eaux et EDP. Enfin, le Groupe développe

1997. Des dommages et intéréts sont demandés dans le cadre de
certaines de ces procédures et des provisions sont constituées
chaque fois qu'une perte semble probable et quantifiable.

également certaines activités export. Le chiffre d'affaires et la
marge opérationnelle de certaines filiales sont donc exposés aux
fluctuations de taux de change parrapporta leur devise fonctionnelle.

Suivi et gestion du risque

La politique de gestion du risque de change opérationnel est décrite
en Note 13.3 des Annexes aux comptes consolidés au paragraphe
Gestion du risque de change opérationnel.

Exposition

En application de cette politique, U'exposition résiduelle du Groupe
aprés couverture n'est pas significative sur ["horizon couvert. Au
31 décembre 2022, les principales devises de couverture [en valeur)
sont la livre sterling, le yuan chinois, le dollar américain, la roupie
indonésienne, le dollar de Hong Kong.
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Risque sur matiéres premiéres

Identification du risque
Les besoins de Danone en matieres premiéres concernent prin-
cipalement :

® lesmatieresnécessairesalaproduction de produits alimentaires
et de boissons, notamment le lait, le sucre et les fruits. Le lait
constitue, en valeur, la principale matiére premiere achetée,
majoritairement sous la forme de lait liquide, pour lequel les
filiales opérationnelles concluent généralement des contrats
avec des producteurs locaux ou des coopératives. Son prix est fixé
localement, surdes périodes contractuelles variant d'un pays a
l'autre. Les principales autres matiéres premiéres alimentaires
sont les préparations a base de fruits ;

® les matériaux nécessaires a 'emballage des produits, en par-
ticulier les plastiques et le carton (les emballages]. Les achats
d’emballages sont gérés au travers de programmes d'achats
régionaux ou mondiaux pour optimiser les compétences et les
effets volumes. En effet, les prix sont influencés par l'offre et la
demande au niveau mondial et régional, par les cycles économiques
mais aussi par les capacités de production et le prix du pétrole ;

® lesmatieres premiéres énergétiques, qui représententune part
limitée de ses achats.

La stratégie de Danone s'appuie de plus en plus sur la part amont
de son activité, et en particulier sur son approvisionnement en
matieres premieres, non plus uniquement pour piloter ses colts
mais aussi pour en faire un levier de création de valeur et de diffé-
renciation face a la concurrence. Toutefois, "évolution du prix des
principales matiéres premieres peut influencer la structure des
résultats de Danone.

Suivi et gestion du risque

Danone gere la volatilité de leur colt au travers d’initiatives opé-
rationnelles comme 'amélioration continue de sa productivité :
Danone s'attache notamment a optimiser l'utilisation de ses ma-
tieres premiéres (réduction des pertes de matiéres, allégement
des emballages, meilleure valorisation des sous-composants
du lait dans ses produits), et a tirer parti de la mutualisation des
achats, en gérant par exemple, de maniere centralisée les achats
autres que le lait des Catégories EDP et Nutrition Spécialisée.
Par ailleurs, Danone a mis en place une politique d'achat (Market
Risk Management) décrite en Note 13.3 des Annexes aux comptes
consolidés au paragraphe Gestion du risque de volatilité du prix
des matiéres premieres.

Sensibilité du résultat liée aux variations du prix de deux principales catégories de matiéres premiéres du Groupe

Effet sur le colit des matiéres de l'exercice considéré qu'aurait eu une hausse/baisse de leur prix appliquée uniformément a tous les pays,
sur l'ensemble de l'exercice, et & taux de change constant (taux annuel prévisionnel déterminé par Danone pour l'exercice 2022)

Exercice clos le 31 décembre

2021 2022

(en millions d'euros)

Produits (charges) Produits (charges)

Haussede 5%
Lait liquide, poudre de lait et autres ingrédients laitiers

Matiéres plastiques dont PET/rPET

Baissede 5%
Lait liquide, poudre de lait et autres ingrédients laitiers

Matiéres plastiques dont PET/rPET

(134) (188)
(57) (75)
134 188

57 75

NOTE 7 ELEMENTS ET EVENEMENTS NON COURANTS DE LACTIVITE OPERATIONNELLE

Note 71. Autres produifs ef charges opérationnels

Principes comptables

Les Autres produits et charges opérationnels comprennent des
éléments qui, en raison de leur caractére significatif ou inhabituel,
ne peuvent étre considérés comme inhérents a 'activité courante de
Danone et ont une valeur prédictive limitée, altérant l'appréciation
de sa performance opérationnelle courante et son évolution. Ils
incluent principalement :

® les plus ou moins-values de cession d'activités et de participa-
tions consolidées ;

® |es dépréciations d'actifs incorporels a durée de vie indéfinie ;
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® les colts relatifs a des opérations de restructurations straté-
giques ou de transformation ;

® lescoltsrelatifsadesopérationsde croissance externe majeures ;
® [escolts[encourusouestimés]liés ades crises ou litiges majeurs ;

e danslecadredesnormesIFRS3etIAS 27, (i) les frais d'acquisi-
tions des sociétés dont Danone prend le contréle, (i) les écarts de
réévaluation comptabilisés suite a une perte de contréle, et (iii)
lesvariations des compléments de prix d'acquisition ultérieures
a une prise de controle.
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Autres produits et charges opérationnels de Uexercice 2022
En 2022, les Autres produits et charges opérationnels de (1 234) millions d’euros correspondent principalement aux éléments suivants :

Produits /

(en millions d’euros) Notes (charges) relatifs
Plan Local First 7.3 (227)
Transformation des opérations de Danone 7.2 (184)
10.4 (658)

Dépréciation d'actifs incorporels

Autres produits et charges opérationnels de l'exercice 2021
En 2021, les Autres produits et charges opérationnels de (1 080) millions d’euros correspondent principalement aux éléments suivants :

Produits /

(en millions d'euros) Notes (charges) relatifs
Plan Local First 3 (727)
Transformation des opérations de Danone 7.2 (297)
10.3 (52)

Dépréciation d'actifs incorporels

Note /2. Transformation des opérations de Danone

Danone a poursuivien 2022 la transformation de ses opérations sur
'ensemble de sa chaine de valeur et 'adaptation de ses outils de
production. Les Autres charges opérationnelles relatives s’élévent
a 184 millions d'euros.

Note 73. Plan local first pour lorganisation de Danone

Danone a poursuivi en 2022 la mise en oeuvre du Plan Local First
initié au cours de l'exercice 2021. Les Autres charges opérationnelles
relatives s'éleventa 227 millions d'euros et portent essentiellement
sur des colts d'adaptation des processus et d’harmonisation des
systemes d’information. Le Groupe a également constaté une reprise

Ces charges concernent principalement les Catégories EDP et Eaux
et portent essentiellement sur 'amortissement accéléré d'actifs
corporels, les colts des mesures visant les salariés, ainsi que des
frais de consultants et autres supports externes.

de provisions pour un montant total de 311 millions d’euros dont
177 millions d'euros correspondants aux paiements effectués surla
période et 134 millions d’euros a une réévaluation des hypothéses
de la provision des mesures visant les salariés.
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NOTE 8. EFFECTIFS. CHARGES ET AVANTAGES AU PERSONNEL

Note 8.1 Effectifs des sociétés consolidées par intégration globale

Effectifs au 31 décembre et répartition par zone géographique

Au 31 décembre

2021 2022
Nombre total de salariés 98 105 96166
Par zone géographique
Europe 26 % 27 %
Amérique du Nord 6% 6%
Chine, Asie du Nord & Océanie 9 % 9 %
Reste du Monde 59 % 58 %
Dont Afrique, Moyen-Orient, Asie du Sud-Est 24 % 24 %
Dont Amérique-Latine 24 % 24 %
Total 100 % 100 %

Note 8.2. Charges de personnel des sociétés consolidées par intégration globale

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Salaires et charges sociales? (4107) (4348)
Retraites - régimes a prestations définies " (44) (40)
Charges relatives aux actions sous conditions de performance (GPS] et aux fidelity shares ) (13) (18)

(a) Salaires aprés charges sociales. Comprend également les cotisations relatives aux régimes de retraites a cotisations définies.

(b) Colt des services rendus.

[c) A partir de l'exercice 2022 (voir Note 8.4 des Annexes aux comptes consolidés).

Note 8.3 Engagements de retraite, indemnités de fin de carriére ef prévoyance

Principes généraux

Le Groupe participe a la constitution des retraites de ses salariés
conformément aux lois et usages des pays dans lesquels ses so-
ciétés exercent leur activité. Il n'existe aucun passif actuariel au
titre des cotisations versées dans ce cadre a des caisses de retraite
indépendantes et a des organismes légaux. Le Groupe a, par ail-
leurs, des engagements contractuels de retraite complémentaire,
d'indemnités de départ, de fin de carriéere et de prévoyance dont il
a la responsabilité. Les engagements actuariels correspondants
sont pris en compte, soit sous forme de cotisations versées a des
organismes indépendants responsables de leur service et de la
gestion des fonds, soit sous forme de provisions.

Principes comptables

Régimes de retraite a cotisations définies

Les cotisations dues au titre des régimes a cotisations définies sont
comptabiliséesen charges lorsqu’elles sont dues. Ces charges sont
réparties par destination dans les différentes lignes du compte de
résultat consolidé.

Régimes de retraite a prestations définies

Lesengagements du Groupe au titre de régimes de retraite a pres-
tations définies sont déterminés enappliquant la méthode des unités
de crédit projetées et en tenant compte d'hypothéses actuarielles,
dont la rotation du personnel, la croissance des rémunérations et
'espérance de vie active des salariés.
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Les montants comptabilisés au bilan au titre de ces régimes corres-
pondent a la valeur actuarielle des engagements, telle que définie
ci-avant, apres déduction de la juste valeur des actifs des régimes
(fonds de retraite auxquels le Groupe contribue, par exemple). Ils
sont présentés dans larubrique Provisions pour retraites et autres
avantages a long terme. Par ailleurs, le rendement attendu des
actifs des régimes est évalué sur la base du taux d'actualisation
utilisé pour l'estimation de la valeur actuarielle des engagements
deretraite. Les gains et pertes actuariels résultant des ajustements
d'expérience et des changements d'hypotheses actuarielles rete-
nues pour le calcul des engagements nets des actifs (dont 'écart
entre le rendement attendu et le rendement réel des actifs des
régimes) sont reconnus intégralement dans les Autres éléments
du résultat global.

Les charges et produits enregistrés au titre des régimes a presta-
tions définies correspondent principalement :

® aucoltdesservicesrendus surl'année et des services passés
(le cas échéant] répartis par destination dans les différentes
lignes du compte de résultat consolidé ;

® 3 ladésactualisation de la valeur actualisée des engagements
nette du rendement attendu des actifs des régimes comptabilisée
en Autres charges financiéres.



Autres avantages a long terme

D'autres avantages au personnel along terme peuvent étre octroyés
par certaines sociétés du Groupe a leurs salariés, comme les
indemnités de prévoyance et les médailles du travail. Les engage-
ments du Groupe relatifs a ces engagements sont déterminés en
appliquant la méthode similaire a celle utilisée pour déterminer les
engagementsrelatifs aux régimes de retraite a prestations définies.

Régimes de retraite a prestations définies

Provisions pour retraites et autres avantages a long terme
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Les montants comptabilisés au bilan au titre de ces régimes
correspondent a la valeur actuarielle des engagements, telle que
définie ci-avant. Ils sont présentés dans la rubrique Provisions pour
retraites et autres avantages a long terme. Les gains et pertes ac-
tuariels résultant des ajustements d'expérience et des changements
d’hypothéses actuarielles retenues pour le calcul des engagements
sont reconnus intégralement en Résultat opérationnel courant de
l'exercice au cours duquel ils sont constatés.

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Régimes de retraite a prestations définies 1074 745
Autres avantages a long terme 31 27
Total 1105 772

Régimes de retraite a prestations définies et autres avantages postérieurs a Uemploi

Valeur nette comptable des obligations brutes

Au 31 décembre

[en pourcentage] 2021 2022
Régimes de retraite des directeurs 34 % 32 %
Autres 15 % 13 %

France 48 % 45 %

Allemagne 10 % 10 %

Indonésie 10 % 13 %

Belgique 8 % 7 %

Etats-Unis 8 % 8 %

Irlande 6% 5%

Autres @ 1 % 12 %

Total 100 % 100 %

(a) Plusieurs pays dont aucun ne représente plus de 5 % des obligations brutes du Groupe.

Principal engagement du Groupe

Le principalengagement du Groupe en matiere de retraites a pres-
tations définies concerne le Régime de retraite des directeurs en
France. Ce régime de retraite mis en place en 1976, dans le cadre
de mesuresvisanta fidéliser les cadres dirigeants, bénéficie poten-
tiellementaux Directeurs qui relevaient du statut Directeurs Groupe
au 31 décembre 2003. Il a été fermé a tout nouveau bénéficiaire le
31 décembre 2003. Au 31 décembre 2022, ce régime bénéficiait a
69 cadres ayant le statut de Directeurs Groupe (en dehors des bé-
néficiaires ayant déja liquidé leurs droits), contre 170 bénéficiaires
potentiels en 2003.

Principes généraux

Ce systeme prévoit le versement d'une rente, sous condition de
présence du bénéficiaire au sein de Danone au moment du départ
a la retraite, en fonction de son ancienneté et de ses derniers sa-
laires. La rente est versée aprés déduction de certaines pensions
correspondant : i) pour une premiére catégorie de cadres dirigeants,

a la totalité des droits de retraite qu'ils ont acquis au cours de leur
vie professionnelle, et (i) pour une seconde catégorie de cadres
dirigeants, a la totalité des droits de retraite qu’ils ont acquis du
fait de la mise en place de régime de retraite supplémentaire pris
en charge intégralement par la Société. Elle peut atteindre au
maximum 65 % des derniers salaires.

En cas de départ de Danone avant l'age de 55 ans ou de décés
avant l'age de départ en retraite, le salarié perd l'intégralité des
droits a ce régime, étant précisé qu'en cas de licenciement aprés
55ans, le bénéfice de ce régime est maintenu, sous réserve que le
bénéficiaire ne reprenne pas d'activité salariée.

Autres engagements

Laplupartdesautres régimes de retraite mis en place par le Groupe
ne concerne qu'une filiale donnée dans un pays donné. Par consé-
quent, le Groupe est amené a gérer plusieurs régimes différents
dans un méme pays. Aucun n'est significatif.
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Valeur nette comptable des provisions (obligations nettes des actifs des régimes)

Au 31 décembre

2021 2022
Régime de Régime de
retraite des retraite des
(en millions d'euros) directeurs Autres régimes Total directeurs Autresrégimes Total
Droits accumulés avec
projection de salaire 580 1053 1633 400 828 1228
Juste valeur des actifs des
régimes (124) (435) (559) (112) (371) (483)
Droits accumulés nets de la juste
valeur des actifs des régimes 456 617 1074 288 457 745
Effet du plafond de l'actif - =
Engagements provisionnés
au bilan 456 617 1074 288 457 745

Par ailleurs, le montant total des cotisations/prestations a verser en 2023 au titre de ces régimes est estimé a 49 millions d’euros.

Hypothéses actuarielles

Méthodologie

Le Groupe définit les hypothéses actuarielles par pays et/ou par
filiale. Concernant les taux d'actualisation retenus en 2022, ils
sont obtenus par référence aux taux de rendement des obligations
de premiére catégorie notées [AA] des émetteurs privés pour des

Régime de retraite des directeurs

Principales hypothéses actuarielles

durations équivalentes a celle de l'engagement des zones moné-
taires concernées. Le niveau de qualité retenu est apprécié par
référence a la notation obtenue aupres des principales agences
de notation financiéere. Lorsque le marché n'est pas liquide, le taux
d'actualisation a été déterminé & partir des obligations d'Etat de
maturité équivalente a la duration des régimes évalués.

Exercice clos le 31 décembre

Régime de retraite des directeurs

len pourcentage sauf &ge en nombre d'années) 2021 2022

Taux d'actualisation 1.4 % 4,0 %

Taux de rendement attendu des actifs 1.4 % 4,0 %

Taux de croissance des salaires 3,0 % 3,0 %

Age de départ a la retraite 60-66 60-66
Analyse de sensibilité du taux d'actualisation

Exercice clos le 31 décembre

Régime de retraite des directeurs

2021 2022

(en millions d'euros)

Augmentation (diminution)

Augmentation (diminution)

Hausse de 50 pb
Baisse de 50 pb

(65)
74

(30)
34
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Variations de la valeur nette comptable des provisions
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2021 2022
Effetdu Effetdu
Droits Actifsde  plafond de Engagements Droits Actifsde  plafondde Engagements
(en millions d'euros) accumulés couverture l'actif provisionnés accumulés couverture lactif provisionnés
Au 1°" janvier 1752 (533) - 1219 1633 (559) = 1074
Colt des services rendus 4L - L 40 - 40
Effet de l'actualisation 26 - 26 34 - 34
Rendement estimé des
actifs du régime - (6) (6) = (9) (9)
Autres éléments (42) 1 (41) (1) 2 1
Charge de l'exercice 27 (5) - 23 73 (7) 66
Prestations versées aux
bénéficiaires (54) 28 (27) (58) 31 (27)
Contributions aux actifs du
régime - (17) (17) = (15) (15)
Changements
d’hypothéses
démographiques 1 - 1 1 - 1
Changements
d’hypothéses
économiques (136) - (136) (476) - (476)
Effets d'expérience 19 (20) (2) 57 69 126
Ecarts actuariels (116) (20) - (137) (419) 69 - (349)
Effet de la variation des taux
de change 26 (1) 15 0 (4) (4)
Autres mouvements (2) - (2) U 1 (0)
Au 31 décembre 1633 (559) - 1074 1228 (483) - 745

Labaisse de laprovision entre le 31 décembre 2021 et le 31 décembre 2022 provient essentiellement de la hausse des taux d'actualisation
du Régime Directeur et des autres régimes dans la plupart des pays.

Actifs de couverture des régimes de retraite a prestations définies
Lapolitique d'investissement dans les fonds est déterminée en fonction de la structure d'adge des salariés de chaque société et en fonction
de la performance relative des catégories d'actifs.

Actifs du régime de retraite des directeurs

Au 31 décembre

Régime de retraite des directeurs

(en millions d’euros sauf pourcentage] 2021 2022
Juste valeur des actifs du régime (124) (112)
Principaux supports d’investissement des actifs du régime

Obligations b/ 90 % 90 %
Actions ® 4% 4%
Immobiliers et autres actifs *) 5% 5%

(a) Ces actifs sont diversifiés, en particulier, U'exposition a un risque de crédit souverain individuel est limitée.

(b) Ne comprennent aucun instrument financier émis par le Groupe.

Régimes de retraite a cotisations définies
Les cotisations versées dans le cadre de plans de retraite a cotisations définies sont comptabilisées par destination dans les différentes
lignes du compte de résultat consolidé.
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Note §4. Actions sous conditions de performance et fidelity shares
Politique du Groupe

Le Groupe octroie une rémunération long terme sous la forme
d’actions de performance (Group performance shares) a environ
1750 directeurs et cadres dirigeants ainsi qu'aux mandataires so-
ciaux. Par ailleurs, depuis 2022, le Groupe octroie également des
fidelity shares aux environ 1 750 directeurs et cadres dirigeants.

Principes généraux des Group performance shares
Les GPS sont des actions de la Société soumises a des conditions
de performance, fixées par 'Assemblée Générale pour chaque

Group performance shares et fidelity shares actives

plan. Pour tous les plans en cours, les conditions de performance
reposent sur des éléments de performance de Danone. Ils sont
également soumis a des conditions de présence de 4 ans.

Principes généraux des fidelity shares

Les fidelity shares sont des actions de la Société soumises a des
conditions de présence progressives de 1 a 3 ans, fixées par l'As-
semblée Générale pour chaque plan.

Exercice clos le 31 décembre

(en nombre de titres)

2021 2022

Au 1¢" janvier 1944149 1810772
Nombre maximal 2006027 1880 387
Actions attribuées sur l'exercice 796 638 1514921
Nombre maximal © 836 468 1708 681
Actions caduques ou annulées sur Lexercice (538 884) (533 216)
Actions livrées sur l'exercice (391 131) (196 575)
Au 31 décembre 1810772 2595903
Nombre maximal 1880387 2822 688

(al En cas d'atteinte maximale des conditions de présence et de performance le cas échéant.

[b) Pour les GPS attribuées en 2020, le Conseil d’Administration doit examiner le niveau d'atteinte de la condition de performance relative a la croissance du
chiffre d'affaires au deuxiéme trimestre 2023. Pour les besoins des comptes consolidés annuels 2022, Danone a inclus, dans le nombre de GPS caduques
sur l'exercice, les GPS dont la caducité est probable du fait de la non-atteinte de cette condition de performance, sur la base des informations connues a la
date d'arrété des comptes (méme si cette caducité n'a pas été constatée par le Conseil d’Administration).

Comptabilisation

Principes comptables

La juste valeur des GPS et des fidelity shares est calculée sur la
base d'hypotheses déterminées par ladirection. La charge corres-
pondante est étalée sur la période d'acquisition des droits a actions
par leurs bénéficiaires. Elle est répartie par destination dans les
différentes lignes du compte de résultat consolidé.

S'agissant des GPS, lorsque les conditions de performance sont :

e non liées au marché (telles que, par exemple, les conditions
liées alacroissance du chiffre d’affaires, a l'atteinte d'un niveau
de free cash flow et a la performance environnementale), les

97 DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

charges constatées au titre d'actions devenues caduques du fait
de leur non-atteinte sont reprises dans le compte de résultat de
la période au cours de laquelle la caducité devient probable ;

e liées au marché (telles que, par exemple, les conditions liées a
'atteinte d'un niveau de Total Shareholder Return], l'évaluation
des charges afférentes tient compte d'une probabilité d'atteinte
de ces conditions, appréciée a ladate d'attribution, sans reprise
ultérieure.

Par ailleurs, les GPS et fidelity shares sont prises en compte dans
le calcul du nombre d'actions dilué comme décrit en Note 14.4 des
Annexes aux comptes consolidés.



Valorisation a la date d’attribution
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Exercice clos le 31 décembre

(en euros par action sauf nombre d'actions) 2021 2022
Nombre d'actions attribuées 796 638 1514921
Dont fonction de conditions de performance non liées au marché 740 863 655021
Dont fonction de conditions de performance liées au marché 55775 352 704
Dont Fidelity Shares 507 196
Juste valeur des attributions sous conditions de performance non liées au marché 51,0 475
Juste valeur des attributions sous conditions de performance liées au marché @ 29,9 32,7
Juste valeur des attributions des fidelity shares ©°) 51,0
Moyenne de l'action DANONE 578 52,8

(a) Juste valeur & la date d'attribution.

Charges comptabilisées sur U'exercice y compris taxes

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
Actions sous conditions de performance (GPS) et fidelity shares (13) (18)
Total des charges (13) (18)

Note 8.5. Plan dEpargne Entreprise

Principes généraux et comptables

Danone réalise régulierement des augmentations de capital réservées
aux salariés de Danone en France adhérant & un Plan d'Epargne
Entreprise. Par ailleurs, depuis 2019, Danone réalise également
des augmentations de capital réservées aux salariés de sociétés
étrangeres, sur la base de l'autorisation donnée par 'Assemblée
Générale [programme Une Personne, Une Voix, Une Action). Le prix
de souscription des actions correspond a 70 % de la moyenne des
20 dernieres cotations de l'action DANONE précédant la réunion
du Conseil d’Administration décidant le plan.

NOTE 9. [MPOTS

Note 9.1. Impats sur les bénéfices

Résultat avant impots et charge d’impots

Le Groupevalorise l'avantage accordé aux salariés a sajuste valeur
aladatedannonceduplanauxsalariés. Lacharge correspondante
est répartie par destination dans les différentes lignes du compte
de résultat consolidé.

Augmentations de capital réservées aux salariés

En 2022, ces différentes augmentations de capital réservées aux
salariés ont représenté un montant total de 51 050 622,60 euros.

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros sauf taux d'impét en pourcentage) 2021 2022
Résultat avant impots 1995 1832
(Charge] produit d'imp6ts courants (663) (738)
(Charge) produit d'impéts différés 73 (40)
(Charge) produit d’impots courants et différés (589) (778)
Taux effectif d'imposition 295 % 42,4 %
Montant (versé) recu au cours de U'exercice (569) (716)

Régimes fiscaux et taux d’imposition

Régime fiscal francais

Danone bénéficie du régime d'intégration fiscale qui permet, dans certaines limites et sous certaines conditions, de compenser les ré-
sultats fiscaux de la plupart des filiales francaises détenues directement ou indirectement a plus de 95 %.

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022
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Autres régimes fiscaux

Des régimes similaires existent dans d'autres pays, notamment
aux Etats-Unis, aux Pays-Bas, au Royaume-Uni, en Allemagne et
en Espagne.

Taux effectif d'imposition
Le taux effectif d'imposition s'établit a 42,4 % en 2022, en augmen-
tation par rapport a 2021.

Au méme titre que l'activité de Danone (voir répartition du chiffre
d'affaires par pays en Note 6.2 des Annexes aux comptes conso-
lidés), la charge d'imp6ts courants et différés de Danone est
également relativement répartie dans plusieurs pays dont aucun
n'est prépondérant.

Ecart par rapport au taux normal d’imposition en France de 25,83 %

Exercice clos le 31 décembre

(en pourcentage) Notes 2021 2022
Taux courant d'impot en France 28,4 % 25,8 %
Différences entre les taux d'imposition étrangers et francais @ (6,6) % (3,6) %
Impots sur dividendes et redevances 3.9 % 3,6 %
Différences permanentes 1,4 % 3.3 %
Reports déficitaires ! 9.3 3,0 % 9.0 %
Changement de taux d'imposition et impdts sans base (0,3) % (1.3) %
Effet des plus et moins-values de cession et pertes de valeur d'actifs @ (0,1 % 6,1 %
Autres différences (0,2) % (0,4) %
Taux effectif d’'imposition 29,5 % 42,4%

(a) Différents pays dont aucun, individuellement, ne génére une différence significative avec le taux d’imposition francais.
(b) Comprend les effets de la non-reconnaissance et de la dépréciation d'actifs d'impots différés de certains pays d’Amérique latine en 2022 comme en 2021,

ainsi que de la France en 2022.

(c) En 2022, correspond principalement a l'absence de déductibilité des dépréciations de goodwill [voir Note 10.4 des Annexes aux comptes consolidés).

Note 3.2, Impats différés

Principes comptables

Le Groupe comptabilise des impéts différés sur les différences
temporelles entre lesvaleurs fiscales et les valeurs comptables des
actifs et passifs, a 'exception de cas prévus par la norme IAS 12,
Impots sur le résultat. Selon la méthode du report variable, les
impots différés sont calculés en appliquant le taux d'imp6t voté a
la date de cloture et applicable a la période de renversement des
différences temporelles.

Enoutre, des différencestemporelles sonttraduites dans les comptes
consolidés en actifs ou passifs d'impots différés systématiquement
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pour les sociétés mises en équivalence, et selon le scénario le plus
probable d'inversion des différences, c'est-a-dire distribution des
réserves ou cession de l'entité concernée pour les filiales conso-
lidées parintégration globale.

Les actifs et passifs d'impots différés sont compensés lorsque
'entité fiscale possede un droit légal de compensation.

Enfin, la Société et ses filiales peuvent étre soumises a des controles
fiscaux. Deslors qu'il existe un risque probable de redressement, ces
éléments sont estimés et provisionnés dans les comptes consolidés.
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Valeur nette comptable

Au 31 décembre

(en millions d'euros) Notes 2021 2022

Répartition par nature d’impéts différés

Immobilisations incorporelles et corporelles (1683) (1722)
Déficits fiscaux reportables 9.3 281 120
Provisions pour retraites et autres avantages a long terme 260 184
Provisions pour participation et intéressement 13 20
Provisions pour restructurations 15.3 131 72
Autres 385 477
Impéts différés nets (612) (849)
Imp6ts différés actifs 890 734
Impbts différés passifs (1502) (1583)
Impéts différés nets (612) (849)

Variation de la période

(en millions d’euros) Notes 2021 2022
Au 1¢" janvier (681) (612)
Variations enregistrées en capitaux propres 16 (97)
Variations enregistrées en résultat 73 (40)
Variations de périmétre 4.2 25 (20)
Autres @ (45) (80)
Au 31 décembre (612) (849)

(a) Comprend notamment des effets de change.

Note 9.3. Deficits fiscaux reportables

Principes comptables montant des impdts différés actifs comptabilisés au bilan. Dans
Lesimpots différés actifs relatifs aux déficits fiscaux reportableset  certains pays ou l'échéance des déficits reportables est indéfinie,
aux différences temporelles sont reconnus lorsque leur récupéra- le Groupe prend en considération des horizons de recouvrement

tion est estimée plus probable qu'improbable. Le Groupe procéde longterme lorsque les prévisions de bénéfices taxables le justifient.
a chaque cloture a la revue des pertes fiscales non utilisées et du

Valeur nette comptable

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022

Déficits fiscaux - part activée
Déficits reportables activés @) 1083 448
Economie d'imp6t © 281 120

Déficits fiscaux - part non activée
Reports déficitaires et crédits d'impdt non encore utilisés 2 715 1469

Economie potentielle d'impét 197 396

(a] Montant en base.
[b) En 2022 comme en 2021, proviennent essentiellement du groupe d'intégration fiscale en France.
(c] Correspond aux impéts différés actifs sur déficits fiscaux reportables.

Horizon de consommation contexte macroénonomique notamment de la hausse des taux
La majeure partie des déficits reportables au 31 décembre 2022  d’intérét, Danone a reconsidéré sa capacité a utiliser certains de
a une durée de vie indéfinie. L'horizon de consommation probable  ses déficits fiscaux notamment en France.

est pour la majeure partie de moins de dix ans. Compte tenu du
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NOTE 10. ACTIFS INCORPORELS

Note 10.1. Principes comptables
Goodwill

Lors de la prise de contréle d'une entreprise, la juste valeur de la
contrepartie remise au vendeur est affectée aux actifsacquis, passifs
et passifs éventuels assumés, qui sont évalués a leur juste valeur.
L"écart entre la contrepartie remise au vendeur et la quote-part
du Groupe dans la juste valeur des actifs acquis, passifs acquis et
passifs éventuels assumés représente le goodwill. Lorsque l'option
de comptabiliser a la juste valeur les intéréts ne conférant pas le
controle estappliquée, le goodwill est majoré d'autant. Le goodwill
estinscrit a l'actif du bilan consolidé dans la rubrique Goodwill.

Les goodwill relatifs aux sociétés étrangeres sont reconnus dans
ladevise fonctionnelle de l'entité acquise et sont convertis au cours
envigueur a la date de cl6ture.

Les goodwill ne sont pas amortis mais font l'objet de tests de perte
de valeur au minimum une fois par an.

Pour les besoins des tests de dépréciation, ils sont affectés aux “Unités
génératrices de trésorerie” (UGT) ou aux groupes d'UGT susceptibles
de bénéficier des synergies du regroupement d'entreprises et au
plus petit niveau auquel les goodwill sont suivis par le Groupe. Les
UGT correspondent a des filiales oua des regroupements de filiales
appartenant a une méme Zone et générant des flux de trésorerie
largement indépendants de ceux générés par d'autres UGT.

Marques a durée de vie indéfinie

Les marques acquises, individualisables, de valeur significative,
soutenues par des dépenses de publicité, dont la durée de vie est
considérée comme indéfinie sont inscrites au bilan consolidé dans
larubrique Marques. Leur évaluation, généralement effectuée avec
l'aide de consultants spécialisés, tient compte en particulier de leur
notoriété et de leur contribution aux résultats. Ces marques, qui
bénéficient d'une protection juridique, ne font pas l'objet d'amor-
tissement mais sont soumises a un test de dépréciation annuel ou
plus fréqguemment en cas d'indice de perte de valeur [voir ci-aprés).
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Autres marques

Les autres marques acquises, dont la durée de vie est considérée
comme limitée, sont inscrites au bilan dans la rubrique Marques.
Elles sontamorties sur leur durée de vie estimée, laquelle n'excede
pas soixante ans. La dotation aux amortissements des marques
a durée de vie déterminée est répartie par destination dans les
différentes lignes du compte de résultat en fonction de la nature
et de l'utilisation des marques.

Frais de développement

Les frais de développement ne sont enregistrés a l'actif du bilan que
dans la mesure ou tous les criteres de reconnaissance établis par
IAS 38, Immobilisations incorporelles sont remplis avant la mise sur
le marché des produits. Ils sontamortis sur leur durée de protection
juridique conférée au Groupe a compter de la date de mise sur le
marché des produits correspondants. Ils sont en général constatés
en charges (voir Note 6.1 des Annexes aux comptes consolidés).

Technologies, frais de développement et autres
actifs incorporels

Les éléments suivants sontinscrits au bilan dans la rubrique Autres
immobilisations incorporelles :

e technologies acquises. Elles sont généralement valorisées
avec l'aide de consultants spécialisés et amorties sur la durée
moyenne des brevets ;

® frais de développement acquis, remplissant les criteres de
reconnaissance d'un actif incorporel selon la norme IAS 38,
Immobilisations incorporelles (voir ci-avant] ;

® les autres actifs incorporels acquis sont enregistrés a leur
co(t d'achat. Ils sont amortis linéairement en fonction de leurs
durées de vie économique estimées, lesquelles n'excedent pas
quarante ans.

La dotation aux amortissements de ces actifs est répartie par
destination dans les différentes lignes du compte de résultat en
fonction de leur nature et de leur utilisation.
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2021 2022
Autres Autres
immobili- immobili-
sations sations
incorpo- incorpo-
(en millions d'euros) Notes Goodwill Marques ™ relles Total Goodwill Marques @ relles Total
Valeur nette
Au 1° janvier 17016 5669 351 23037 17871 5805 377 24053
Variations
de périmétre 4.2 23 (35) - (13) 40 83 68 190
Investissements - - 71 71 - - 100 100
Cessions - - (2) (2) - - (1) (1)
Ecarts de conversion 1.3 838 204 9 1050 426 83 (5) 504
Dépréciation / 71,
Perte de valeur 10.3 (7) (45) (5) (57) (400) (151) (25) (575)
Dotations aux
amortissements - (2) (101) (103) - (2) (104) (106)
Autres 2 14 53 69 0 25 49 74
Au 31 décembre 17 871 5805 377 24053 17 938 5843 459 24239
Dont amortissements - (26) (1084) - (24] (1129)

(a] Comprend les marques a durée de vie indéfinie et les autres marques (dont aucune marque est estimée individuellement significative).

Note 10.3. Redéfinition des UGT suite a la réorganisation du Groupe ef réaffectation des gooduill

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36, Dépréciation
d'actifs, sa réorganisation et la redéfinition de ses secteurs opé-
rationnels (voir Note 2.1 des Annexes aux comptes consolidés)
ont conduit le Groupe a réapprécier la définition de ses Unités
Génératrices de Trésorerie (UGT) et groupes d'UGT auxquels les
goodwill doivent étre affectés au ler janvier 2022, date de mise en
place de la nouvelle organisation.

Pour refléter cette réorganisation Danone a désormais alloué les
goodwill au niveau des UGT des Zones géographiques, et non plus
au niveau des Poles d'activités.

Parailleurs, conformément a IAS 36, Danone a mené des analyses
pour s'assurer que chaque UGT ou groupe d'UGT auxquels le good-
will est ainsi alloué :

® représente au sein du Groupe le niveau le plus bas auquel le
goodwill est suivi pour les besoins de gestion interne, et ;

® ne doit pas étre plus grand qu'un secteur opérationnel tel que
défini par la norme IFRS 8, Secteurs opérationnels avant re-
groupement.

Le Groupe a principalement identifié 'UGT Nutrition Spécialisée
Globale, qui couvrant les activités Nutrition Spécialisée au niveau
mondial a été réallouée au niveau des zones géographiques. Son
goodwill a été réaffecté aux différentes UGT au prorata de leur va-
leurrelative, le Groupe s'étant assuré préalablement qu’il n'existait
aucun indice de perte de valeur sur les UGT ayant ainsi fait l'objet
d’une réaffectation.

Enfin, Danone s’est également interrogé sur d'éventuels regrou-
pements d'UGT au sein de chaque Zone géographique sur la base
des synergies inter-Catégories réalisées suite a la réorganisation
des activités du Groupe donnant principalement lieu a la création
de U'UGT Europe.

Note 104. Suivi de la valeur des goodwill e marques a durée de vie indéfinie

Méthodologie

La valeur nette comptable des goodwill et marques a durée de
vie indéfinie fait l'objet d'une revue au minimum une fois par an et
lorsque des événements et circonstances indiquent qu'une réduction
devaleur est susceptible d"étre intervenue. De tels événements ou
circonstances sontliés a des changements significatifs défavorables
présentant un caractére durable et affectant soit l'environnement
économique, soit les hypothéses ou objectifs retenus a la date
d'acquisition.

Les tests de perte de valeur sont réalisés sur l'ensemble des ac-
tifs corporels et incorporels des UGT ou groupes d'UGT. Lorsque
la valeur nette comptable de 'ensemble des actifs corporels et
incorporels des UGT ou groupes d'UGT devient supérieure a leur
valeur recouvrable, une perte de valeur est constatée et imputée
en priorité aux goodwill.

Lavaleur recouvrable des UGT ou groupes d'UGT auxquels se rat-
tachentlesimmobilisations testées est lavaleur la plus élevée entre
lajuste valeur nette des frais de cession, estimée généralement sur
la base de multiples de résultats, et la valeur d'utilité, déterminée
notamment surla base de flux de trésorerie prévisionnels actualisés
pour U'UGT ou le groupe d'UGT considéré.

Le test annuel de dépréciation des marques a durée de vie indéfi-
nie se base sur une valeur recouvrable individuelle établie selon
la méthode des redevances, a l'exception de certaines marques
pour lesquelles le Groupe dispose d'évaluation de tiers. Pour les
marques significatives, le Groupe réestime le taux de redevances
des marques concernées selon une méthode appliquée chaque
année et basée surdes parametres de la marque dont, sa notoriété,
sa rentabilité, ses parts de marché, etc.
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Lesflux de trésorerie servant de base au calcul desvaleurs d'utilité
des UGT ougroupesd'UGT et de lavaleurrecouvrable des marques
a durée de vie indéfinie sont issus des budgets annuels et plans
stratégiques des UGT, groupes d'UGT, établis par la Direction sur
la base des informations disponibles a cette date. Les périodes
couvertes pour les UGT et groupes d'UGT vont de 3a 5 ans.

Ils sont ensuite extrapolés par application d'un taux de croissance
a long terme spécifique a chaque UGT ou groupe d'UGT :

® leshypotheses opérationnelles retenues pour la détermination
de lavaleur terminale sont en ligne avec la derniére année des
projections décrites ci-avant en termes de chiffre d'affaires et
de taux de marge opérationnelle ;

® e taux de croissance a long terme est déterminé pour chaque
UGT ou groupe d'UGT en tenant compte de son taux de crois-
sance moyen des derniers exercices et de sa zone géographique
(fondamentaux macro-économiques, démographiques, etc.).

Enfin, les flux de trésorerie font l'objet d'une actualisation par
application de la méthode du colt moyen pondéré du capital, dans
laquelle le co(t de la dette et le colt des fonds propres apres impot
sont pondérés en fonction du poids relatif de la dette et des fonds
propres dans le secteur d'activité concerné. Il est calculé pour le
Groupe et majoré, pour certaines UGT ou groupes d'UGT, d'une prime
pourtenir compte des facteurs de risques impactant certains pays.

Mise en ceuvre des tests de dépréciation

au 31 décembre 2022

Pour les tests de dépréciation au 31 décembre 2022, le Groupe
a projeté dans ses plans d'affaires les effets sur ses différentes
activités des éléments suivants, selon sa meilleure estimation sur
la base (i) des informations disponibles a cette date s'agissant des
éléments externes, et (ii] des initiatives et projets qui seront mis
en ceuvre par le Groupe tels qu'il l'envisage a cette méme date :

o effets de la crise sanitaire liée au Covid-19 sur ses principales
activités exposées, soit principalement celles de la zone CNAO
ou de la Catégorie Eaux comme décrit ci-apres, sur toute ou

partie de la durée du plan pour tenir compte de l'incertitude
quant a son ampleur et sa durée ;

® accélération généralisée de l'inflation des prix des matieres
premiéres (lait et ingrédients), des emballages et des colts
logistiques sur les périodes 2022 et 2023. Pour les UGT présen-
tant des marges de manceuvre limitées, le Groupe a également
simulé des scénarios d'inflation dégradés (niveau plus élevé et
extrapolation sur les années suivantes du plan), via ses analyses
de sensibilité a la marge opérationnelle. Par ailleurs, les effets
sur les colts des matieres pour l'exercice 2022 d’une hausse
ou baisse de prix des deux principales catégories de matieres
premieres du Groupe sont présentés en Note 6.7 des Annexes
aux comptes consolidés ;

® untaux d'actualisation apres imp6t compris en 6,1 % et 23,5 %
etun taux de croissance a long terme comprisentre 0% et 3 % ;

e co(ts opérationnels et investissements liés au Plan de trans-
formation de ses opérations sur la durée du plan d'affaires.

Danone a également communiqué, le 22 février 2023, sa nouvelle
feuille de route (Danone Impact Journey) détaillant ses objectifs
et engagements en matiére de lutte contre le changement clima-
tique tels que son ambition de réduire ses émissions de méthane
a horizon 2030 comme annoncé dans le communiqué de presse du
17 janvier 2023.

Les modalités de mise en ceuvre opérationnelle de ces nouveaux
objectifs sonten cours d"élaboration a la date d"établissement des
comptes consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2022. Adate, le
Groupe n‘anticipe pas de changements significatifs des hypotheses
soustendant les plans d'affaires tels qu'établisau 31 décembre 2022.

Enfin, le Groupe a également tenu compte dans ses plans d'affaires
des risques liés au changement climatique et de ses effets poten-
tiels via des analyses de sensibilité au chiffre d'affaires net et a la
marge opérationnelle sur les zones géographiques exposées. Ces
analyses n‘ont pas mis en évidence de risque de perte de valeur.

Lamise en ceuvre de ces différents scénarios dans les tests de dépré-
ciation n'apas mis en évidence de perte de valeur complémentaire.

Valeur nette comptable des goodwill et marques a durée de vie indéfinie

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
UGT Europe 5254 5179
UGT Noram 6516 6914
UGT Chine, Asie du Nord & Océanie 4 887 4985
Autres UGT® 1214 860

Goodwill 17 871 17 938

Marques a durée de vie indéfinie 5726 5842

Valeur comptable des goodwill et des marques a durée de vie indéfinie ! 23597 23780

(a) Composé de 10 UGT.

(b) Plusieurs marques dont les plus significatives sont Nutricia, International Delight, Silk et Alpro.

(c] Aprés prise en compte des dépréciations de l'exercice.
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Au 31 décembre 2022, la valeur recouvrable dépasse la valeur comptable a hauteur des montants suivants :

(en milliards d’euros)

UGT Europe
UGT Noram
UGT CNAO

>10

Analyse de sensibilité aux hypothéses clés de la valeur d'utilité

Exercice clos le 31 décembre

(en milliards d'euros sauf pourcentage)

Baisse annuelle pour égaliser valeur

Impact sur la valeur recouvrable recouvrable et valeur comptable

Chiffre d’affaires - baisse de 50 pb 1!

UGT Europe

UGT Noram

UGT Chine, Asie du Nord & Océanie

Marge opérationnelle courante - baisse de 100 pb *
UGT Europe

UGT Noram

UGT Chine, Asie du Nord & Océanie

Taux de croissance a long terme - baisse de 50 pb
UGT Europe

UGT Noram

UGT Chine, Asie du Nord & Océanie

Taux d’actualisation - hausse de 50 pb

UGT Europe

UGT Noram

UGT Chine, Asie du Nord & Océanie

(1) 10 %
<(0,5) 6%

(1) >10 %

(2) 6%

(1) 3%

(1) >10 %

(1)

(2)

(3]

(2)

(2)

(3]

(a) Baisse appliquée, chaque année, aux hypothéses de croissance du chiffre d'affaires, y compris l'année terminale, a partir des projections 2023.

[b) Baisse appliquée, chaque année, aux hypothéses de marge opérationnelle courante, y compris l'année terminale, a partir des projections 2023.

Goodwill de UUGT CEI

S'agissant de 'UGT Danone CEI, un test de dépréciation des actifs
russes a été réalisé et est détaillé en note 3.2 des Annexes aux
comptes consolidés.

Goodwill des autres UGT

Au 31 décembre 2022, les UGT autres que les UGT Europe, Noram
et CNAO représentent au total 5 % de lavaleur nette comptable des
goodwill rattachés a ces UGT. A l'issue du test de valeur, le Groupe
a enregistré une perte de valeur sur deux UGT respectivement
rattachées a la Zone Europe et la Zone Reste du Monde pour un
total de 37 millions d’euros.

A Uissue du test de la valeur des goodwill de ces UGT, le Groupe a
enregistré une perte de valeur sur certaines de ces UGT en Afrique
pour un montant total de 101 millions d’euros.

Marques a durée de vie indéfinie

Les principales marques du Groupe sont les marques Nutricia,
International Delight, Silk et Alpro. Au 31 décembre 2022, elles re-
présentent plus de 50 % de la valeur nette comptable des marques
aduréedevieindéfinie du Groupe. Les autres marques sont locali-
sées dans les zones géographiques et dans des pays diversifiés et
réparties sur 'ensemble des Catégories et aucune ne représente

individuellement plus de 9 % de la valeur nette comptable des
marques a durée de vie indéfinie du Groupe au 31 décembre 2022.

Suivi de la valeur des principales marques a durée de vie
indéfinie

Au 31 décembre 2022, le Groupe a procédé au test de la valeur
des marques Nutricia, International Delight, Silk et Alpro selon
la méthodologie, le modéle de valorisation décrit ci-avant et sur
la base d'hypotheses construites a partir de celles des groupes
d'UGT concernés. Ces tests n‘'ont conduit a aucune perte de valeur.

Par ailleurs, une analyse de sensibilité aux hypothéses clés de la
valeurd'utilité a été réalisée sur chacune de ces principales marques.
Les hypotheses clés intervenant dans le modéle de valorisation
utilisé par le Groupe sont (i) la croissance du chiffre d'affaires, (i)
le taux de redevances, [iii) le taux de croissance long terme utilisé
pour le calcul de la valeur terminale, et (iv) le taux d'actualisation.
Les variations suivantes, jugées raisonnablement possibles, dans
les hypothéses clés ne modifient pas les conclusions des tests de
valeur, a savoir l'absence de perte de valeur :

® baisse du chiffre d'affaires de 50 pb (baisse appliquée, chaque
année, aux hypotheses de croissance du chiffre d'affaires, y
compris l'année terminale, a partir des projections 2022) ;

® baisse du taux de redevances de 50 pb ;
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® baisse de la croissance a long terme de 50 pb ;
® hausse du taux d'actualisation de 50 pb.

Suivi de la valeur des autres marques a durée de vie
indéfinie

Au31décembre 2022, les tests réalisés sur les marques a durée de
vie indéfinie autres que Nutricia, International Delight, Silk et Alpro,
ont requis la dépréciation partielle ou totale de trois marques pour
un montant total de 62 millions d’euros, au regard des nouvelles
hypotheses de leur plan stratégique. Par ailleurs, Danone a évalué
la sensibilité du montant des pertes de valeur aux variations des
hypothéses clés sur les principales marques concernées. Prise
individuellement, aucune des hypotheses ci-dessous ne nécessiterait
une dépréciation complémentaire :

® baisse du chiffre d'affaires de 50 pb (baisse appliquée, chaque
année, aux hypotheses de croissance du chiffre d'affaires, y
compris l'année terminale, a partir des projections 2022) ;

® baisse du taux de redevances de 50 pb ;
® baisse de la croissance a long terme de 50 pb ;
® hausse du taux d'actualisation de 50 pb.

Au 31 décembre 2021, a l'issue des tests de la valeur des autres
marques a durée indéfinie, le Groupe avait constaté une perte de
valeur de trois marques du Pole EDP pour un montant total de
45 millions d'euros.

NOTE 11. FINANCEMENTS ET SECURITE FINANCIERE. DETTE NETTE ET COUT

DE LENDETTEMENT NET

Note I1.I. Principes comptables

Financements

Les instruments de dette sont enregistrés au bilan (i) selon la
méthode du colt amorti, en utilisant leur taux d’intérét effectif, ou
(i) & leur juste valeur.

Ils peuvent faire l'objet d'une couverture par uninstrument dérivé :

® de juste valeur : la variation de juste valeur de la composante
couverte de cette dette est enregistrée au bilan consolidé en
contrepartie de la rubrique des Autres produits et charges
financiers et vient ainsi compenser la variation de juste valeur
de Uinstrument dérivé ;

® des flux de trésorerie futurs : la variation de juste valeur de la
composante efficace du dérivé couvrant cette dette est enregistrée
au bilan consolidé en contrepartie des capitaux propres consolidés
et est recyclée en résultat lorsque 'élément couvert (les flux
d'intéréts liés a la dette couverte) impacte le résultat consolidé.

Financements hybrides

Lestermes contractuels destitres subordonnés a durée indéterminée
émis par Danone ne stipulantaucune obligation de remboursement
ni de paiement de coupon [paiement d'un coupon obligatoire prin-
cipalement en cas de distribution d’'un dividende aux actionnaires
de Danone] :

® ils sont qualifiés d’instruments de capitaux propres ;

® les coupons relatifs sont comptabilisés en déduction des ca-
pitaux propres consolidés nets des produits d'impots relatifs.

Note I1.2. Risque de liquidité ef politique de gestion

Identification du risque

Dans le cadre de son activité opérationnelle, Danone n‘a pasrecours
a un endettement de facon récurrente et/ou significative. Les flux
d’exploitation sont généralement suffisants pour autofinancer ses
opérations et sa croissance organique. Cependant, Danone peut
étre amené a augmenter son endettement pour financer des opé-
rations de croissance externe ou ponctuellement pour gérer son
cycle de trésorerie, notamment lors du paiement des dividendes
aux actionnaires de la Société. Son objectif reste de maintenir cet
endettementa un niveau lui permettant de conserver de la flexibilité
dans ses sources de financement.
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Ils sont présentés en flux de financement du tableau de flux de
trésorerie consolidé, les impots relatifs étant présentés en flux
d’exploitation.

Placements a court terme
Les Placements a court terme regroupent :

® lesvaleurs mobilieres de placement, constituéesd’instruments
liquides, de maturité courte et facilement convertibles en un
montant connu de trésorerie ;

® les Autres placements a court terme.

Les valeurs mobilieres sont évaluées a leur juste valeur dont les
variations sont enregistrées dans la rubrique Produits de trésorerie
et des placements a court terme du compte de résultat consolidé.
Les autres placements a court terme sont évalués au colt amorti.

Traduction des opérations en devises

Les créances et les dettes en devises figurant au bilan a la cloture
de la période sont évaluées sur la base des cours de change ap-
plicables a cette date, et revalorisés par le résultat. Les pertes et
profits de change résultant de la conversion des préts intragroupe
qualifiés d'investissements nets a l'étranger affectés a la couverture
d'investissements a long terme dans la méme devise (emprunts
ou autres) sont inclus dans la rubrique Ecarts de conversion des
capitaux propres consolidés consolidés et recyclés lors de la ces-
sion de l'actif couvert.

Le risque de liquidité est induit principalement, d'une part, par
'échéance de ses dettes (i) donnant lieu au paiement d'intéréts (dette
obligataire, bancaire, etc.), et (i) ne donnant pas lieu au paiement
d'intéréts (dettes liées aux options de vente accordées aux déten-
teurs d'intéréts ne conférant pas le contréle), et d'autre part, par
les flux de paiement sur les instruments dérivés. Dans le cadre de
la gestion de son endettement, Danone est régulierementamené a
lever de nouveaux financements pour renouveler sa dette existante.

Dans les pays dans lesquels le financement centralisé n'est pas
accessible lorsque les financements a moyen terme sont indis-
ponibles, et/ou dans le cas de certains financements existants
dans une société avant sa prise de contréle par Danone, Danone



est exposé a un risque de liquidité sur des montants limités dans
ces pays. Plus généralement, Danone pourrait, dans un contexte
de crise financiere systémique, ne pas étre en mesure d'accéder
aux financements ou refinancements nécessaires sur les marchés
du crédit ou des capitaux, ou d’y accéder a des conditions satisfai-
santes, ce qui serait susceptible d'avoir un impact négatif sur sa
situation financiere.

Par ailleurs, la capacité de Danone a accéder aux financements et
le montant de ses charges financiéres peuvent dépendre, en partie,
de la notation de son risque de crédit par les agences de notation
financiere. Les notations des dettes a court terme et a long terme
de la Société et leur éventuelle dégradation pourraient entrainer
une augmentation des colts de financement et affecter son acces
aux financements.

Enfin, la plupartdes contrats de financement conclus par la Société
(lignes de crédit bancaires et emprunts obligataires) contiennent
un mécanisme de changement de contréle, qui offre aux créanciers
un droit de remboursement anticipé dans le cas d’'un changement
de controle de la Société s'il est accompagné d’'une dégradation
de sa notation sous investment grade par les agences de notation
financiére.

Suivi et gestion du risque

Enapplication de sa politique de refinancement, Danone réduit son
exposition en (i) centralisant ses sources de financement, (i) faisant
appelades sources de financement diversifiées, liii) gérant une part
significative de ses financements a moyen terme, (iv) maintenant des

Note I1.3. Structure de financement et gvolution sur la période

Financements qualifiés de dettes
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sources de financement disponibles & tout moment, (v] répartissant
les échéances en fonction des prévisions de besoin et génération
de cash flows, et (vi] n"étant soumis a aucun engagement relatif au
maintien de ratios financiers (covenant].

Dans les pays dans lesquels le financement centralisé n'est pas
accessible, lorsque les financements a moyen terme sont indispo-
nibles, et/ou dans le cas de certains financements existants dans
une société avant sa prise de controle par Danone, certaines sociétés
du Groupe peuvent étre amenées a porter des financements locaux
pour les besoins de leur activité opérationnelle ; ces financements
représentent des montants limités individuellement et en cumul
pour Danone, compte tenu du niveau des flux d'exploitation gé-
néralement suffisants pour autofinancer leurs opérations et leur
croissance organique.

Utilisation de ses sources de financement

La politique du Groupe consiste a maintenir disponible ses sources
de financement et les gérerau niveau de la Société. Le Groupe peut
étre amené a utiliser (i) notamment son programme de titres de
créance a court terme et son crédit syndiqué pour gérer son cycle
de trésorerie, en particulier lors du versement du dividende aux
actionnaires de Danone, et (ii] alternativement ses programmes
de titres de créance a court terme et EMTN ou son crédit syndiqué
pour optimiser son colt de financement, tout en assurant sa sécurité
financiere, sibien que la maturité et la devise de ses financements
effectivement levés peuventvarier sans modifier le niveau d'endet-
tement net ni la sécurité financiere du Groupe.
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(en millions d'euros) 2 LS ol & WS £%3% as8 53 2
Financements gérés au niveau de la Société
Financements obligataires
- Part non-courante 11640 600 - (380) (1 825) - 10 036
Financements obligataires
- Part courante 1751 - (1682) 13 1825 - 1906
Titres de créance a court
terme @ 757 30 (2) 1 - 786
Total 14148 600 (1682) 30 (370) 1 - 12727
Dette locative
Part non-courante 767 - 149 (186) (1) 730
Part courante 215 (241) 44 186 (1) 203
Total 982 - = (247) = 193 (1) (1) 933
Autres financements®
Part non-courante 35 (4) 0 (5) 14 40
Part courante 9 1044 (815) 2 200 4 28 463
Total 1079 - = (819) 2 200 (2) 43 503
Total 16 209 600 (1682) (1029) 2 24 (2) 41 14162

(a) Aux 31 décembre 2021 et 2022, sont présentés en dettes financiéres courantes.

(b) Financements bancaires des filiales.

(c] Concernant la dette locative, correspond principalement aux nouveaux financements de la période.
(d) Dont les découverts bancaires au 31 décembre 2022 pour 330 millions d'euros.
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Financements qualifiés de capitaux propres

Danone aémisen 2017 unfinancement hybride a durée indéterminée
de 1,25 milliard d’euros. L'émission consiste en des titres a durée
indéterminée, libellés en euros, portant un premier coupon de
1,75 %, avec une premiere option de remboursement le 23 juin 2023.
Intégralement comptabilisés en capitaux propres conformément
aux normes IFRS, les titres sont assimilés a des fonds propres a
hauteur de 50 % par Moody's et Standard & Poor'’s.

Enseptembre 2021, Danone a procédé a un remboursement anticipé
du financement hybride pour un montant de 0,5 milliard d'euros, et
dans le méme temps a une réémission d'un financement hybride
avec émission de titre a durée indéterminée pour le méme montant,
libellés en euros, portantun premier couponde 1%, avec une option
de remboursement le 16 décembre 2026.

Par le biais de cette combinaison d'opérations, Danone a pu active-
ment gérer son bilan et profiter de conditions de marché favorables,
tout en maintenant le montant total d’obligations hybridesinchangé.

Note [14. Financements ef sécurité financiére du Groupe gérés au niveau de la Socité

Structure de la sécurité financiére du Groupe

Au 31 décembre

2021 2022
(en millions d'euros) Montant disponible Encours Montant disponible Encours
Financement bancaire @
Crédit syndiqué ® 2000 - 2000 -
Lignes de crédit confirmées 953 - 972 -
Emprunts bancaires 749 - - -
Financement sur les marchés des capitaux®
Financement obligataire EMTN @ NA 9620 NA 11 941
Financement hybride NA 1250 NA 1250
Financement obligataire sur
le marché américain @ NA 3770 NA 3280
Titres négociables a court terme NA 755 NA 786

(a) La structure de financement du Groupe et sa sécurité financiére sont gérées au niveau de la Société.

[b) Crédit syndiqué de type revolving d'échéance février 2025.

(c] Portefeuille de lignes bancaires de sécurité conclues auprés d'établissements de crédit de premier rang, avec des échéances comprises entre 2023 et 2027.
(d) Les emprunts obligataires émis par la Société font L'objet d’'une publication sur le site internet de Danone.

Principales opérations de financement de U'exercice 2022

Exercice clos le 31 décembre

2022
(en millions de devises] Devise Nominal Echéance
Nouveaux financements
Emprunt obligataire euro EUR 600 2032
Remboursements
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2022
Emprunt obligataire USD usD 702 2022
Emprunt obligataire USD usD 148 2022
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Principales opérations de financement de U'exercice 2021

Exercice clos le 31 décembre

2021
(en millions de devises] Devise Nominal Echéance
Nouveaux financements
Financement hybride EUR 500 2026
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2025
Emprunt obligataire euro EUR 700 2030
Remboursements
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2021
Placement privé JPY JPY 6000 2021
Placement privé JPY JPY 8000 2021
Placement privé JPY JPY 10 500 2021
Emprunt obligataire USD usD 800 2021

Echéanciers des dettes financiéres gérées au niveau de la Société et des options de vente accordées

aux détenteurs d’intéréts ne conférant pas le contréle

Sorties de trésorerie prévisionnelles relatives au remboursement contractuel en nominal selon 'hypothése de

non-renouvellement

Exercice clos le 31 décembre (en millions deuros)

3000

EEEE Emprunts obligataires @
mmmm Titres de créance a court terme @
Dettes liées aux options de vente

Financement hybride

263
788 59 6
2000
1000 1876 Jj§ 2000 | 2050 W 1 g7,
m
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Durée

indéterminée

(a) Comprend la valeur des instruments dérivés adossés aux emprunts obligataires et aux titres de créance a court terme.

[b) Dont 750 millions EUR a maturité economique 2023 et 500 millions EUR a maturité économique 2026.

Sorties de trésorerie prévisionnelles relatives aux paiements contractuels des intéréts sur les dettes et actifs financiers gérés
au niveau de la Société, y compris les primes a payer sur les instruments dérivés selon 'hypothése de non-renouvellement

Fluxdetrésorerie  Fluxdetrésorerie = Fluxdetrésorerie  Fluxdetrésorerie  Fluxdetrésorerie
(en millions d’euros) 2023 2024 2025 2026 2027 et aprés
Flux d'intéréts sur
les financements @ (183) (134) (116) (104) (141)
Flux sur instruments
dérivés Il (17) (45) (32) (35) (99)

(a) Les intéréts a taux variable sont calculés sur la base des taux en vigueur au 31 décembre 2022.

[b) Flux nets contractuels, y compris primes a payer, flux nets a payer ou recevoir relatifs a l'exercice des options dans la monnaie a la fin de U'exercice.

[c) Concernent les instruments dérivés en gestion de la dette nette, actifs et passifs.
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Sources de financement disponibles a tout moment
Lesfinancements disponibles a tout moment sont portés par la Société et composés de lignes de crédit confirmées et d'un crédit syndiqué.

Au 31 décembre (en millions d’euros)

3000
2000
1000 2000 [l 2 000 [ 2000
EEm Crédit syndiqué
0 Lignes de crédit confirmées

2022 2023 2024 2025 2026

Rating de la Société

Au 31 décembre

2021 2022
Moody’s Standard and Poor’s Moody’s Standard and Poor’s
Notation court terme !
Notation - A-2 = A-2
Notation long terme ®'
Notation Baal BBB+ Baal BBB+
Perspective Stable Stable Stable Stable

(a) Notation du programme de Titres négociables a court terme de la Société.
[b) Notation des dettes senior a plus d'un an de la Société.

Note IL.5. Disponibilités et placements a court ferme
Valeur nette comptable

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
Fonds monétaires 4237 2082
Dépbts bancaires, titres de créances négociables et autres placements court terme 960 1550
Total Placements court terme 5197 3631
Disponibilités 659 1051
Total disponibilités et équivalents de trésorerie 5856 4682

Risque de contrepartie relatif aux placements a court terme
Le Groupe souscrit majoritairement a des parts d’'OPC monétaires ou OPC monétaires court terme, liquides, diversifiés et qui ne font

pas l'objet de notation. Les dépots bancaires, titres de créances négociables et autres placements a court terme sont souscrits auprés
de contreparties de premier rang.
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Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Dettes financiéres non courantes © 12 537 11238
Dettes financiéres courantes @ 4048 3628
Placements a court terme (5197) (3631)
Disponibilités (659) (1051)
Instruments dérivés - actifs - Non courants (120) (18)
Instruments dérivés - actifs - Courants (91) (60)
Dette nette 10519 10107

(a) Comprend 933 millions d'euros de dette locative en application d'IFRS 16, Contrats de location.

[b) En gestion de la dette nette uniquement.

Variation de la dette nette en 2022

La dette nette de Danone a baissé de 412 millions d’euros par
rapportau 31 décembre 2021 et s’établit a 10 107 millions d'euros
au 31 décembre 2022. Elle inclut 323 millions d’euros d'options de
vente accordées aux minoritaires, soit une baisse de 31 millions
d’euros par rapportau 31 décembre 2021.

Note II.7 Coiit de l'endettement financier net

Principes comptables
Le co(t de l'endettement financier brut comprend principalement
les charges d'intéréts (calculées au taux d'intérét effectif] des
financements courants et non courants et les effets des dérivés
relatifs a ces financements.

Les produitstrésorerie et d'équivalents de trésorerie comprennent
principalement les produits d'intéréts recus et les effets de la va-
lorisation a la juste valeur par résultat le cas échéant relatifs aux
placements a court terme et aux disponibilités.

Variation de la dette nette en 2021

La dette nette de Danone a baissé de 1 422 millions d’euros par
rapportau 31 décembre 2020 et s"établit a 10 519 millions d’euros
au 31 décembre 2021. Elle inclut 354 millions d’euros d'options de
vente accordées aux minoritaires, soit une baisse de 9 millions
d’euros par rapportau 31 décembre 2020.

Lesfluxdetrésorerie relatifs sont présentés au sein de la trésorerie
d’exploitation.

Colt de Uendettement financier net de 2022

Le co(it de 'endettement financier net a baissé a (153) millions
d’euros en 2022 contre (167) millions d’euros en 2021, suivant le
désendettement progressif du Groupe, et malgré l'augmentation
des taux d'intérét.

Note I1.8. Risques financiers liés a la defte nefte ef a lactivité de financement

Risque de taux d’intérét

Identification du risque

Le Groupe est exposé a un risque de taux d'intérét sur ses passifs
financiers comme sur ses liquidités. En effet, par le biais de son
endettement portant intérét, le Groupe est exposé aux fluctuations
des taux d’intérét qui ont un impact sur le montant de ses charges
financieres. Par ailleurs, en application de la norme IFRS 9, les
fluctuations des taux d'intérét peuvent avoir un impact sur les
résultats et les capitaux propres consolidés du Groupe.

Suivi et gestion du risque

Le Groupe a mis en place une politique de suivi et de gestion du
risque de taux d’intérét décrite en Note 13.3 des Annexes aux
comptes consolidés au paragraphe relatif a la Gestion du colt de
l'endettement net.

Exposition

Part de la dette nette couverte contre une hausse des taux
d’intérét court terme

Au 31 décembre 2022 comme au 31 décembre 2021, la dette nette
consolidée est 100 % a taux fixe.

Sensibilité du coiit de la dette nette induite par des variations de
taux d’intérét court terme

En 2022 comme en 2021, l'impact d'une variation de taux d'intérét
court terme n‘aurait pas d'impact significatif sur le colt de la dette

nette du Groupe. Cette sensibilité a la variation des taux d'intérét
prend en compte les éléments suivants :

® dettes financiéres nettes des placements a court terme et des
disponibilités hors dettes financiéres liées aux options de vente
accordées aux actionnaires minoritaires dans la mesure ol ces
dernieres ne portent pas intérét ;

® couvertures de taux d'intérét actives au 31 décembre.

Risque de change financier

Identification du risque

Compte tenu de sa présence internationale, le Groupe peut étre
exposé aux fluctuations des taux de change dans le cadre de son
activité de financement : en application de sa politique de centrali-
sation des risques, le Groupe est amené a gérer des financements
et de la trésorerie multidevises.

Suivi et gestion du risque

La politique de gestion du risque de change financier est décrite
en Note 13.3 des Annexes aux comptes consolidés au paragraphe
Gestion du risque de change financier et de conversion sur actifs nets.

Exposition
En application de sa politique de gestion du risque de change
financier, 'exposition résiduelle du Groupe n'est pas significative.

105

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



41 COMPTES CONSOLIDES ET ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1. AUTRES ACTIFS FINANCIERS. AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

NOTE 12. AUTRES ACTIFS FINANCIERS. AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Note 121, Principes comptables

Autres titres non consolidés

LesAutrestitres non consolidés sont enregistrés au bilan consolidé
aleurjustevaleur. Lesvariations de juste valeur comme les résultats
de cession sont enregistrées selon Uintention du management i)
dans le compte de résultat en Autres produits financiers ou Autres
charges financiéres ou (i) en capitaux propres consolidés dans la
rubrique des Autres résultats et ne sont pas recyclés en résultat.

Juste valeur
Pour les sociétés cotées, lajuste valeur est déterminée par référence
au cours de bourse de fin de période.

Pour les sociétés non cotées, la juste valeur est déterminée par
référence a des transactions conclues avec des tiers, aux valori-
sations ressortant des options de vente ou d'achat conclues avec
des tiers ou a des évaluations externes.

Note 12.2. Autres actifs financiers

Principaux changements de la période

Autres immobilisations financiéres

Les Autresimmobilisations financieres comprennent principalement
des placements obligataires et monétaires et des dépots dont la date
de disponibilité est incertaine en application des réglementations
de certains pays dans lesquels le Groupe opére.

Les placements obligataires et monétaires sont enregistrés au bilan
consolidé a leur juste valeur. Les variations de juste valeur sont
inscrites dans la rubrique Autres résultats enregistrés directement
en capitaux propres consolidés, et recyclées en résultat lors de leur
cession en Autres produits financiers ou Autres charges financieres.

Leur juste valeur est calculée sur la base de prix cotés sur des
marchés actifs.

Préts
Les Préts sont comptabilisés selon la méthode du colt amorti, sur
la base du taux d'intérét effectif.

En 2022 comme en 2021, le Groupe n'a procédé a aucune opération significative.

Valeur nette comptable

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Autres titres non consolidés 290 341
Placements obligataires et monétaires © 14 4
FPS Danone Communities 13 13
Autres 255 440
Autres immobilisations financieres 382 457
Préts a plus d'unan 16 "
Autres actifs financiers 688 808

(a) Placements obligataires et monétaires en couverture des provisions constituées au titre de certains risques “"dommage et prévoyance”.
[b) Comprend principalement des dépéts dont la date de disponibilité estincertaine en application des réglementations de certains pays dans lesquels le Groupe

opere.

Note IZ.3. Autres produits financiers et Aufres charges financiéres

Principes comptables

Les Autres produits financiers et les Autres charges financieres
correspondent aux produits et aux charges financieres autres
que les charges et produits relatifs a l'endettement financier net,
notamment :

® lereport/deportetprimes doption, notamment de change opé-
rationnel et d'acquisition/cession de sociétés et participations,
la partinefficace des opérations qualifiées de couverture le cas
échéant, enapplication de lanorme IFRS 9, Instruments financiers ;
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® impact de la désactualisation de la valeur actualisée des en-
gagements nette du rendement attendu des actifs des régimes
des engagements de retraite et autres avantages a long terme ;

® commissions bancaires, y compris commissions de non-utili-
sation des lignes de crédit confirmées ;

® variationdejustevaleurdesAutrestitres non consolidés qualifiés
de juste valeur par résultat ;

® lesgainsetpertessursituation monétaire en applicationd’|AS 29.
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NOTE 13. ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET INSTRUMENTS DERIVES

Note 13.1. Organisation de la gestion des risques financiers

Dans le cadre de son activité, le Groupe est exposé aux risques
financiers, notamment de change, de financement et de liquidité (voir
Note 11.2 des Annexes aux comptes consolidés), de taux d'intérét,
aux risques de contrepartie, aux risques sur titres et aux risques
sur matiéres premiéres.

Risques financiers

La politique du Groupe consiste a (i) minimiser et gérer U'impact de
ses expositions aux risques de marché sur ses résultats et, dans
une moindre mesure, sur son bilan, (i) suivre et gérer ces expo-
sitions de maniére centralisée, puis (iii) en fonction des contextes
réglementaires et monétaires exécuter les opérations financiéeres
localement ou centralement, et enfin (iv) n'utiliser des instruments
dérivés qu'a des fins de couverture économique.

Le Groupe, au travers de la Direction Trésorerie et Financement
rattachée a la Direction Générale Finances, dispose pour cette
gestion de 'expertise et des outils (salle des marchés, logiciels de

Note 13.. Principes comptables

Lesinstruments dérivés sont enregistrés au bilan consolidé a leur
juste valeur :

® les instruments dérivés en gestion de la dette nette et de cou-
verture d'investissements nets a l'étranger sont comptabilisés
en instruments dérivés actifs ou passifs ;

® lesinstruments dérivés de change opérationnel et de matieres
premiéres sont comptabilisés dans la ligne (i] Autres comptes
débiteurs en Instruments dérivés - actifs ou (i) Autres passifs
courants en Instruments dérivés - passifs.

Sil'instrument dérivé est désigné en couverture :

e dejustevaleurdactifs ou passifsinscrits au bilan consolidé, ses
variations de valeur (autre que la valeur temps, voir ci-dessous)
et celles de l"élément couvert sont enregistrées en résultat sur
la méme période ;

e d'investissements nets a l'étranger, ses variations de valeur
(autre que lavaleurtemps] sont enregistrées en capitaux propres
en écarts de conversion et sont recyclées en résultat lors de la
décomptabilisation de 'actif couvert ;

e defluxdetrésorerie futurs, lesvariations de valeur de sa part ef-
ficace sontenregistrées en capitaux propres en Autres résultats

Note 13.3. Instruments dérivés

Politique du Groupe

Gestion du risque de change opérationnel

La politique du Groupe consiste a couvrir ses opérations commer-
ciales hautement probables afin que, au 31 décembre, son exposition
résiduelle surl'ensemble de l'exercice suivant soit significativement
réduite. Toutefois, lorsque les conditions de couverture de certaines
devises sont dégradées (moindre disponibilité, colt élevé, etc ), le
Groupe peut étre amené a limiter la couverture de ses opérations
commerciales hautement probables dans ses devises, en ne
couvrant que partiellement l'exposition. Le Groupe a recours a
des contrats de change a terme et a des options de change pour
réduire son exposition.

L'exécution de la politique de couverture du risque de change opéra-
tionnel consiste a effectuer les couvertures nécessaires aux filiales

front et de back-office] permettant d'intervenir sur les différents
marchés financiers selon les standards généralement mis en place
dans les groupes de premier plan. Par ailleurs, l'organisation et les
procédures appliquées sont revues par les Directions du Contréle
Interne et de l'Audit Interne. Enfin, un reporting trimestriel de tré-
sorerie et de financement est communiqué a la Direction Générale
Finances du Groupe qui suit ainsi les orientations prises dans le
cadre des stratégies de gestion qu'elle a précédemment autorisées.

Matiéres premiéres

Le Groupe a mis en place une politique d'achats de matiéres pre-
mieres (Market Risk Management]. Le suivi de 'exposition et sa
mise en ceuvre sont effectués au niveau de chaque catégorie de
matieres premiéres par les acheteurs centraux qui négocient des
contrats d'achat a terme principalement aupres des fournisseurs.
Ces contrats font l'objet d'un suivi lors de chaque cloture annuelle
par le Market Risk Management Committee.

et sont recyclées en résultat lorsque l'élément couvert est
lui-méme reconnu en résultat et ce, dans la méme rubrique ;

® pour lesvariations de la valeur temps des couvertures de juste
valeur, ou d'investissements nets a l'étranger (report/déport
et prime d'option de change, basis spread des cross-currency
swaps) des instruments dérivés de change, sont enregistrées
en capitaux propres en Autres résultatset amorties sur la durée
de la couverture. Dans le cas des couvertures de flux de tré-
sorerie, les variations de valeur temps des dérivés de change
sont enregistrées en capitaux propres en Autres résultats et
sont prises dans le compte de résultat a ['échéance du sous-
jacent, conformément aux principes retenus par le Groupe. Pour
rappel, lesinstruments dérivés désignés comme couverture de
flux de trésorerie futurs sont comptabilisés selon le principe du
transaction-related (couverture de transactions prévues dans
les forecasts).

Lesvariations de juste valeur de la part inefficace des instruments
qualifiés de couvertures et les variations de juste valeur des ins-
truments dérivés pour lesquels la comptabilité de couverture n'est
pas appliquée sont enregistrées directement dans le compte de
résultat de la période, dans une rubrique du résultat opérationnel
ou financier selon leur nature.

a travers un systéme centralisé de gestion ou, pour les filiales ou
la législation ne le permet pas, a s'assurer de 'exécution par un
processus de suivi et de controle.

Le Groupe applique majoritairement la comptabilité de couverture
de flux futurs [cash flow hedgel.

Sur la base des opérations en cours au 31 décembre 2022, l'expo-
sition résiduelle du Groupe aprés couverture du risque de change
sur ses opérations commerciales hautement probables est signi-
ficativement réduite sur l'exercice 2022, la principale devise non
couverte étant la livre turque.

Gestion du risque de change financier et de conversion sur
actifs nets

La politique du Groupe consiste a maintenir des dettes ou des ex-
cédents de trésorerie de Danone et de ses filiales dans leur devise
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fonctionnelle. De plus, enapplication de sa politique de centralisation
desrisques, le Groupe estamené a gérer des financements et de la
trésorerie multidevises. Le Groupe a mis en place une politique de
suiviet de couverture de la situation nette de certaines de sesfiliales,
avec des évaluations réguliéres des risques et des opportunités de
mettre en place des instruments de couverture.

Dans le cadre de ces politiques, le Groupe a recours a des contrats
de swaps de devises (swaps de change ou cross-currency swaps).

Gestion du colit de la dette nette

Dans le cadre de la gestion de son endettement net, le Groupe a
mis en place une politique de suivi et de gestion du risque de taux
d'intérét visant a limiter la volatilité de son résultat financier par
la mise en place d'instruments de couverture. Ces instruments
dérivés sont principalement des contrats de swaps de taux d'intérét
et parfois des tunnels, tous cesinstruments étant plain vanilla. Les
instruments dérivés de taux d'intérét sont contractés a des fins de
gestion du risque de taux et sont qualifiés ou non de couverture
selon la norme IFRS 9.

Portefeuille d’'instruments dérivés

Montant notionnel et en juste valeur

Couverture d'acquisition et de cession de sociétés ou de
participations

La politique du Groupe consiste a ne généralement pas couvrir
les montants a payer ou recevoir dans le cadre d'acquisition ou
de cession de sociétés/participations. Cependant, dans certaines
situations, le Groupe peut décider de couvrir certaines opérations.

Gestion du risque de volatilité du prix des matiéres
premiéres

Le Groupe amisen place une politique d'achats de matieres premieres
(Market Risk Management) définissant les régles de sécurisation
de l'approvisionnement physique et de fixation des prix aupres
des fournisseurs et/ou sur des marchés financiers. Les acheteurs
centraux négocient des contrats d’achat a terme principalement
aupres des fournisseurs qui sont basés sur un indice sur les mar-
chés financiers ou sur un proxy, étant précisé qu’il n'existe pas
toujours d'instruments sur les marchés financiers permettant de
couvrir parfaitement la volatilité des prix des principales matieres
premiéres de Danone.

Limpact d'une variation de prix des deux principales catégories de
matieres sur le colt des achats annuels du Groupe sont décrits en
Note 6.7 des Annexes aux comptes consolidés.

Au 31 décembre

2021 2022

Dont enregistré Dont enregistré

en capitaux en capitaux
(en millions d'euros) Notionnel Juste Valeur propres Notionnel Juste Valeur propres
Change opérationnel (1992) (65) (65) (2181) 38 39
Cash flow hedge - options de
change® (318) (6) (6) (109) 1 1
Cash flow hedge - contrats de
change a terme @ (1677) (60 (60) (2072) 37 37
Non qualifié 3 - - 0 (1) =
Gestion des maniéres premiéres 262 16 16 112 (6) (6)
Gestion de la dette nette 5962 189 83 6244 (312) 32
Fair value hedge 3147 102 - 3050 (371) -
Cash flow hedge 2721 85 83 2389 62 33
Net investment hedge 70 - - 100 (1) (1)
Non qualifié 24 2 - 705 1 -
Total 4233 140 34 4175 (280) 64

(a) En application d'IFRS 9, la valeur intrinséque et la valeur temps des instruments de change opérationnel qualifiés de cash flow hedge sont comptabilisées

en capitaux propres.
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Montant notionnel net des instruments dérivés des principales devises couvertes

Au 31 décembre

2021 2022
Contrats de Contrats de
change a terme Options de change a terme Options de

(en millions d'euros) nets® change nettes ! Total nets® change nettes Total
(Vente) / Achat de devises
CNY @ (349) - (349) (852) - (852)
GBP (418) (164) (582) (609) (39) (647)
MXN 1@ (125) - (125) (171) = (171)
CAD (104) (19) (122) (126) (36) (162)
BRL (85) - (85) (94) - (94)
AUD © (138) (25) (164) (93) (22) (115)
HKD © (303) (94) (397) (73) (10) (83)
RUB© (85) - (85) (0) - (0)
usD 136 (15) 121 363 (2) 361
Autres @ (204) - (204) (418) - (418)
Total (1674) (318) (1992) (2072) (109) (2181)

(a) Part comptant du notionnel, sur la base des cours de cléture.

[b) Part comptant du notionnel, comprend les options dans et en dehors de la monnaie.

(c] Opérations libellées contre EUR ou contre d'autres devises.

Sensibilité des capitaux propres et du résultat aux variations

de juste valeur

La variation de juste valeur des instruments dérivés couvrant le
risque de change opérationnel, induite par une variation des taux
de change, pourrait avoir les impacts suivants sur les états finan-
ciers du Groupe :

® sur les capitaux propres pour les dérivés documentés en cou-
verture de flux de trésorerie ;

® surlerésultat pourlesopérations pourlesquelles la comptabilité
de couverture n'est pas appliquée.

Ces instruments et les éléments couverts ont une maturité majoritairement inférieure a 1 an. Par conséquent, les flux relatifs a ces
instruments seront reconnus dans le compte de résultat consolidé majoritairement au cours de l'exercice 2022.

Produits et charges relatifs a la comptabilisation a la juste valeur
et reconnus dans le résultat de la période

Les produits et charges comptabilisés en résultat sont liés aux
éléments suivants :

® la partinefficace, sur Uexercice, de la variation de juste valeur
desinstruments qualifiés de couverture de flux futurs : en 2022,
comme en 2021, les montants ne sont pas significatifs ;

e |a part efficace différée en capitaux propres lors de l'exercice
précédent, des instruments qualifiés de couverture de flux
futurs et recyclée en résultat au cours de l'exercice : en 2022
comme en 2021, le montant ainsi recyclé correspond a la part
des couvertures enregistrée en capitaux propres au 31 décembre
de l'exercice précédent, ces couvertures ayant essentiellement
une maturité inférieure a un an.

Gestion du risque de change financier et de conversion sur
actifs nets

Sensibilité des capitaux propres et du résultat aux variations

de juste valeur

Lavariation de juste valeur de ces instruments dérivés induite par
une variation des taux de change a la date de cléture, n'aurait pas
d'impact significatif sur les capitaux propres ni sur le résultat du
Groupe. Les variations de change des instruments financiers sont

compensées par les variations de change constatées sur les préts
et emprunts en devises couverts ou par les variations de change
constatées sur les investissements nets a l'étranger.

Gestion de la dette nette

Sensibilité des capitaux propres et du résultat aux variations

de juste valeur

La variation de juste valeur des instruments de taux, induite par
une variation de la courbe de taux d'intérét prise en compte a la
date de cloture, aurait un impact sur les capitaux propres et le
résultat du Groupe :

® encapitaux propres pour la part efficace des instruments qua-
lifiés de couverture de flux futurs ;

e enrésultat pour la part inefficace des instruments qualifiés de
couverture de flux futurs ou de couverture de juste valeur, et
pour la variation de juste valeur des instruments non qualifiés
de couverture.

En 2022 comme en 2021, une variation de taux appliquée a 'ensemble
de la courbe des taux d'intérét n‘a pas d'impact significatif sur les
capitaux propres consolidés ni le résultat consolidé.
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Produits et charges relatifs a la comptabilisation a la juste valeur
et reconnus dans le résultat de la période
Les produits et charges comptabilisés en résultat sont liés a :

® |a partinefficace, sur l'exercice, de la variation de juste valeur
des instruments qualifiés de couverture de flux futurs ;

® la part efficace différée en capitaux propres lors de l'exercice
précédent, desinstruments qualifiés de couverture de flux futurs
et recyclée en résultat au cours de l'exercice.

Note 134. Risque de contrepartie

Risque de contrepartie induite par la gestion des
risques financiers

Identification du risque

Le Groupe est exposé au risque de contrepartie, notamment ban-
caire, dans le cadre de sa gestion financiere. En effet, dans le cadre
de ses activités, le Groupe a comme contrepartie des institutions
financieres, notamment pour gérersatrésorerie et les risques liés
aux taux de change et aux taux d'intérét. Le non-respect par ces
contreparties de l'un ou plusieurs de leurs engagements pourrait avoir
des conséquences négatives sur la situation financiére du Groupe.

Gestion du risque

La politique de centralisation des risques financiers et les outils de
centralisation mis en place par le Groupe ainsi que la politique de
minimisation et de gestion de la trésorerie excédentaire réduisent
significativement l'exposition globale du Groupe.

Exposition relative aux instruments dérivés

En 2022 comme en 2021, les montants correspondants ne sont
pas significatifs.

Gestion du risque de volatilité du prix des matieres
premiéres

Au 31 décembre 2022, le portefeuille de matieres premiéres est
composé de dérivés sur le diesel, le plastique, le lait, le sucre et le
soja, conformément a la politique de gestion du Groupe et la totalité
des instruments de couvertures sont qualifiés de couvertures de
flux futurs.

La politique bancaire du Groupe a pour objectif d'appliquer des
limites de dépdt par contrepartie et de privilégier la qualité de
crédit en concentrant ses opérations aupres de contreparties de
premier rang (i) dont la note de crédit est au moins dans la caté-
gorie BBB+, [ii) disposant d'un réseau commercial international,
et (iii) lui apportant des financements. Par ailleurs, pour gérer
ses excédents a court terme, le Groupe souscrit majoritairement
a des OPC (Organismes de placements collectifs] monétaires ou
OPC monétaires court terme, qui ne font pas l'objet de notation de
crédit. Ces OPC sont liquides et diversifiés. Les autres placements
a courtterme sont réalisés en application de politique bancaire du
Groupe décrite ci-avant.

Enfin, dans certains pays, le Groupe peut étre contraint de traiter des
opérations de marché avec des banques locales pouvant disposer
d’une notation de crédit inférieure.

Exposition relative aux placements a court terme
Voir Note 11.4 des Annexes aux comptes consolidés.

Au 31 décembre

(en pourcentage du total de la juste valeur au 31 décembre]® 2021 2022
Notation de la contrepartie (rating Standard & Poor’s)

AAA, AA et A 99 % 91 %
BBB,BBetB 1% 9 %
Sans rating - =

(a] Sommes, lorsqu'elles sont positives, des justes valeurs par contrepartie, des dérivés en cours au 31 décembre.

Le Groupe souscrit des dérivés de gré a gré avec des banques de
premier rang dans le cadre de conventions cadre qui prévoient de
compenser les montants dus et a recevoir en cas de défaillance
de l'une des parties contractantes. Ces accords de compensation
conditionnels ne remplissent pas les criteres de la norme IAS 32
pour compenser desinstruments dérivés actifs et passifs au bilan.

Note 13.0. Risque sur fitres actions

Juste valeur liée au risque de contrepartie des instruments
dérivés

Lajustevaleurliéeaurisque de contrepartie des instruments dérivés
est calculée a partir des probabilités de défaut historiques issues
des calculs d'une agence de notation de premier plan, auxquelles
estappliqué un taux de recouvrement. Au 31 décembre 2022, comme
au31décembre 2021, l'impact lié a l'ajustement requis par IFRS 13
n‘est pas significatif.

Au 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2021 2022
Risque sur les actions de la Société

Actions propres 14.2 2380 1559
Risque sur d’autres titres actions

Titres mis en équivalence 5 771 576
Actifs détenus en vue de leur cession 4.2,5.6 251 202
Autres titres non consolidés 12.2 290 341
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Note I3.6. Réconciliation du bilan par classe et catégories comptables

Juste valeur par
les autres
éléments du
Juste valeur par compte de Valeur Niveau
(en millions d’euros) résultat résultat Colt amorti comptable Justevaleur  d’évaluation'
Au 31 décembre 2022
Actifs financiers
Autres titres non consolidés 50 291 - 341 341 1-3
Autres immobilisations finan-
ciéeres et Préts a plus d'un an 17 - 451 468 468 1-3
Instruments dérivés - actifs @ 43 36 - 78 78 2
Clients et comptes rattachés® 3272 - - 3272 3272 -
Autres actifs courants ) 1233 82 - 1315 1315 -
Préts a moins d'un an - - 3 3 3 -
Fonds monétaires 2082 - - 2082 2082 1
Autres placements a court
terme - - 1550 1550 1550 2
Disponibilités 1051 - - 1051 1051 1
Total 7748 409 2004 10160 10160
Passifs financiers
Financements 3179 - 10 983 14162 13 701 2
Instruments dérivés - passifs ¥ 380 2 - 382 382 2
Fournisseurs et comptes
rattachés - - 4899 4899 4899 -
Autres passifs courants ) - 49 3542 3591 3591 -
Total 3559 51 19 424 23034 22573

(a) Instruments dérivés en gestion de dette nette.
[b) La valeur comptable est une bonne approximation de la juste valeur du fait du caractére court terme.
(c] Niveau d'évaluation utilisé pour L'évaluation & la juste valeur.

Niveaux d’évaluation conformément a la norme IFRS 7, Instruments financiers - information a fournir

Niveau Juste valeur de Uactif ou du passif concerné basée sur :
1 Prix [non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques.
2 Données autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour lactif ou le passif,

directement ou indirectement. Pour les Instruments dérivés, le Groupe utilise des techniques
d'évaluation contenant des données observables sur le marché, notamment pour les swaps de taux
d'intérét, les achats et ventes a terme ou les options de change comme par exemple les cours de
change spot et a terme ou la courbe de taux d'intérét.

3 Données relatives a l'actif ou au passif qui ne sont pas basées sur des données observables de
marché.
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NOTE 14 ACTIONS DANONE. DIVIDENDE. RESULTAT PAR ACTION

Note 141 Principes comptables

Lesactions DANONE détenues par la Société et des sociétés consolidées parintégration globale sontinscrites en diminution des capitaux
propres consolidés, dans la rubrique Actions propres, pour une valeur correspondant a leur prix de revient.

Note [4.2. Actions DANONE autodétenues

Mouvements en termes d’opérations et d’utilisation par type d’objectifs poursuivis par la Société

Mouvements de la période

Situation au Situation au
(en nombre de titres) 31 décembre 2021 Rachats Ventes/Transferts Livraisond’actions 31 décembre 2022
Actions affectées aux opéra-
tions de croissance externe 30059 360 30059 360
Actions affectées aux plans
d’actionnariat salarié 593919 (203 283) 390636
Actions affectées a l'annulation 13158315 (13158 315) -
Actions détenues par la Société 4381159 (203 283) (13158 315) 30449996
Actions détenues par Danone
Espagne 5780005 5780005
Actions détenues par le Groupe 49591599 (203 283) (13 158 315) 36230001

Note 14.3. Actions DANONE en circulation

Exercice clos le 31 décembre

2021 2022

Composant le Composant le
(en nombre de titres) Notes capital Autodétention  Encirculation capital Autodétention  Encirculation
Au 1° janvier 686 629 600 (36 833 690) 649 795910 687 682 489 (49 591 599) 638090890
Augmentation de capital 8.5 1052889 1052889 1313758 1313758
Variation des actions propres 14.2 (12757909 (12757909) (13158 315) 13361598 203 283
Au 31 décembre 687 682 489 (49591 599) 638090890 675837 932 (36230 001) 639 607 931

Note 144. Résultat par action - Part du Groupe

Principes comptables

dilué correspond, au Nombre d'actions augmenté de l'impact net,

Le Résultat net par action correspond au ratio Résultat net - Part  lorsqu’il est positif des trois éléments ci-aprés :

du Groupe ajusté du financement hybride (ajustement du résultat
utilisé pour le calcul du Résultat par action du coupon d@ au titre de
la période présenté net d'impdts) sur Nombre d'actions. Le Nombre
d'actions correspond au nombre moyen en circulation au cours de

® augmentationdunombre moyen pondéré d'actions qui résulterait
de l'acquisition d'actions sous conditions de performance, en ne
considérant que les actions dont les conditions de performance
sont atteintes a la date de cloture ;

l'exercice, apres déduction des actions DANONE détenues par la
Société et les sociétés consolidées par intégration globale. ® augmentation du nombre moyen des fidelity shares attribuées

Le Résultat net par action aprés dilution (ou Résultat net dilué par

aux environ 1 750 directeurs et cadres dirigeants ;

action) correspond au ratio Résultat net - Part du Groupe ajusté du e diminutiondunombre d'actions qui pourraient étre théoriquement
financement hybride sur Nombre d'actions dilué. Le Nombre d'actions acquises. Cecien application de la méthode dite treasury stock

prévue par la norme IAS 33, Résultat par action.
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NOTE 15. AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS NON COURANTS ET PROCEDURES JUDICIAIRES ET DARBITRAGE

Exercice clos le 31 décembre

(en euros par action sauf nombre d'actions) Notes 2021 2022
Résultat net - Part du Groupe 1924 959
Coupon relatif au financement hybride net d'impbts (26) (13)
Résultat net - Part du Groupe ajusté 1898 945
Nombre d’actions en circulation
Au 1¢ janvier 649795910 638090890
Effets des mouvements de l'année 14.3 (11 705 020) 1517 041
Au 31 décembre 638090890 639 607 931
Nombre d’actions moyen en circulation
¢ Avant dilution 646155 699 639 050 821
Effets de la dilution

Actions sous conditions de performance et fidelity shares 290129 433786
e Apres dilution 646 445829 639 484 607
Résultat net - Part du Groupe, par action
e Avant dilution 2,94 1,48
e Aprés dilution 2,94 1,48

Note 14.5. Dividende

Réserves distribuables de la société mére Danone

Le montant légalement distribuable par chacune des sociétés
peut différer du montant de ses bénéfices accumulés en raison
(i) des retraitements effectués en consolidation sur les comptes
annuels des sociétés consolidées parintégration globale ou mises
en équivalence, et (ii] des lois en vigueur dans les différents pays
ou le Groupe exerce son activité. Dans le cas du Groupe, selon la
législation francaise, les dividendes ne peuvent étre prélevés que

sur le résultat de Uexercice et les réserves distribuables de la
société mere Danone.

Paiement du dividende 2022

L'Assemblée Générale, réunie le 26 avril 2022 a Paris, a approuvé
le dividende proposé au titre de l'exercice 2021, soit 1,94 euros par
action en numéraire.

NOTE 15. AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS NON COURANTS ET PROCEDURES JUDICIAIRES

ET DARBITRAGE

Note 15.1. Principes comptables

Autres provisions
Les Autres provisions comprennent des provisions et des subven-
tions d'investissements.

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe est soumis a
une obligation actuelle, résultant d'un événement passé, qu'il est
probable que cela donnera lieu a une sortie de ressources pour
éteindre l'obligation et que le montant de cette obligation peut étre
estimé de maniere fiable. Danone présente également en Autres
provisions la part “amoinsd’unan” carnon significative et ne fournit
pas d'information sur les provisions comptabilisées s'il estime que
leur fourniture est susceptible de lui causer un préjudice sérieux
dans la résolution du sujet faisant l'objet de la provision.

Pour chaque obligation, le montant de la provision comptabilisé a la
cloture de U'exercice reflete la meilleure estimation du management
a cette date, de la sortie de ressources probable pour l"éteindre.

En cas de paiement ou lorsque la sortie de ressources n'est plus
probable, la provision fait L'objet d'une reprise [pour respectivement
utilisation et non utilisation).

Autres passifs non courants

Les Autres passifs non courants correspondent aux passifs pour
positions fiscales incertaines relatives aux impots sur les bénéfices
en application de linterprétation IFRIC 23. Ils sont comptabilisés
en fonction du caractere probable de réalisation sans tenir compte
de la probabilité de non-détection par les autorités fiscales, leur
évaluation doit refléter la meilleure estimation de la valeur de
réalisation. Elle doit étre effectuée sur la base de la valeur la plus
probable ou d'une moyenne pondérée des différents scenarii.
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NOTE 15. AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS NON COURANTS ET PROCEDURES JUDICIAIRES ET DARBITRAGE

Note 15.2. Autres provisions ef passifs non courants

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
Autres provisions non courantes 1243 1074
Autres passifs non courants ® 580 491
Total ™ 1823 1565
(al Concernent les positions fiscales incertaines relatives aux Impéts sur les bénéfices.
(b) La parta moins d'un an s'éléve a 298 millions d'euros au 31 décembre 2022 (496 millions d’euros au 31 décembre 2021).
Note [9.3. Variation des Autres provisions
Mouvements de la période
Reprise de
Au Changement Reprisede  provisions . Au

1°" janvier de provisions non Ecarts de 31décembre
(en millions d'euros) 2022  périmeétre Dotation utilisées utilisées conversion Autres 2022
Risques fiscaux,
territoriaux ! 95 11 14 (4) (11) (1) 0 105
Litiges sociaux,
commerciaux et autres
provisions 540 (0) 100 (23) (40) 0 (19) 557
Provisions pour
restructurations ! 608 158 (214) (151) (1) 1" 412
Total 1243 11 272 (241) (202) (1) (8) 1074

(al Concernent les risques non relatifs aux Impdts sur les bénéfices qui sont présentés en Autres passifs non courants.

(b) Dont 98 millions d’euros de dotation au titre du plan Local First.

La variation des Autres provisions en 2022 s'explique par les élé-
ments suivants :

e lesdotations proviennent notamment des procédures introduites
contre la Société et ses filiales, dans le cadre de la marche
normale de leurs affaires ;

e lesreprisesde provisions utilisées sont effectuées lors des paie-
ments correspondants. Les reprises de provisions non utilisées
concernent principalement la réévaluation ou la prescription de
certains risques. Elles concernent plusieurs provisions dont
aucune n'est significative individuellement.

Note 154. Procédures judiciaires ef darbitrage

En 2022, un certain nombre d'actions a été intenté par des éleveurs
bovins contre différents acteurs de l'industrie laitiere en Espagne
dont la filiale espagnole Danone S.A.. Les allégations des deman-
deurs font état d'un prétendu préjudice résultant d'un prix du lait
sous-estimé. La société Danone S.A. réfute fermement ces allégations
et entend défendre ses intéréts dans chacune de ces procédures.

En 2021, un certain nombre d'actions de groupe a été intenté aux
Etats-Unis & l'encontre de la filiale américaine Nurture Inc. sur le
fondement d'une prétendue publicité trompeuse relative a la pré-
sence de certains métaux lourds dans des produits alimentaires.
Dans plusieurs actions paralleles, des demandeurs, personnes
physiques, font étatd’'un prétendu préjudice personnelrésultantde
la consommation de ces produits alimentaires. La société Nurture
Inc. démentformellement l'ensemble de ces allégations et réaffirme
la sécurité de ses produits. Nurture Inc. défend vigoureusement
ses intéréts dans chacune de ces procédures.

Par ailleurs, le 7 octobre 2021, Danone a recu une Notification de
griefs de la part de l'Autorité de la concurrence francaise. Cette
Notification des griefs, qui a été adressée a plus de 100 entreprises
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Au 31 décembre 2022, les provisions pour risques fiscaux, terri-
toriaux (non relatifs aux Impots sur les bénéfices) et pour litiges
sociaux, commerciaux et autres comprennent plusieurs provisions
pourrisques juridiques, financiers, fiscaux et territoriaux ainsi que
des provisions pour rémunération pluriannuelle accordée a cer-
tains salariés et constituées dans le cadre de la marche normale
des affaires, ainsi que les provisions liées aux mesures visant les
salariés dans le cadre du plan Local First.

A cette méme date, Danone juge qu'il n'est pas soumis a des risques
avérés qui pourraient avoir individuellement des effets significatifs
sur sa situation financiere ou sa rentabilité.

et 14 organisations professionnelles, concerne en particulier des
problématiques liées a l'application des regles de concurrence, et
les efforts de communication autour de l'absence de bisphénol A
des matériaux en contact avec des denrées alimentaires avant 2015.

Danone conteste vigoureusement les allégations de 'Autorité de la
concurrence francaise et entend répondre a toutes ses questions
dans le cadre de la procédure contradictoire, dans les délais requis.

Aucune provision n'a été constatée dans les comptes consolidés
de l'exercice clos le 31 décembre 2022. Le Groupe n'étant pas a
ce jour, en mesure d'établir une évaluation fiable de l'incidence
potentielle de 'issue de ces procédures en cours sur ses résultats
et sa situation financiére.

De maniére générale, des procédures ont été introduites contre la
Société et ses filiales dans le cadre de la marche normale de leurs
affaires, notamment des autorités douaniéres et de la concurrence
de certains pays. Des provisions sont constituées chaque fois que
le paiement d'une indemnité semble probable et est quantifiable.
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NOTE 16. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

NOTE 16. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Note I6.. Principes comptables

Les principales parties liées sont les entreprises associées et les membres du Comité Exécutif et du Conseil d’Administration.

Note 16.Z. Transactions avec les enfreprises associées

Les transactions avec ces sociétés se font généralement aux conditions du marché. Elles concernent principalement des management
fees et royalties payés au Groupe, des prestations essentiellement de logistique et des financements. Comme en 2021, les montants

relatifs a U'exercice 2022 ne sont pas significatifs.

Note 16.3. Rémunérations ef avantages attribués aux membres du Comité Exécutif f du Conseil dAdministration

Rémunérations versées

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
Rémunérations versées aux dirigeants mandataires sociaux et aux membres du Comité Exécutif 17,3 28,6
Jetons de présence versés aux Administrateurs 0,8 0,8
Total 18,2 29,4
Valeur comptable des actions sous conditions de performance attribuées sur U'exercice 8,2 18,4

(a] Rémunérations fixes et variables annuelles et pluriannuelles [montant brut hors charges patronales), dont la part variable s’éléve a 12,5 millions d’euros en

2022 (5,6 millions d’euros en 2021).

(b) La valeur comptable représente U'intégralité de la valeur estimée a la date d'attribution en application d'IFRS 2 en supposant les conditions de performance

atteintes.

Engagement de Danone relatif aux mandataires
sociaux et aux membres du Comité Exécutif au
titre de leurs régimes de retraite

Le montant provisionné au titre du régime de retraite a prestations
définies représentait l'engagement de Danone au 31 décembre
2022 conformément aux normes IFRS, soit un total de 31,7 millions
d’euros pour les membres du Comité Exécutif. En effet, s'agissant

du Directeur Général Antoine de SAINT-AFFRIQUE, il ne bénéficie
pas de ce régime fermé a tout nouveau bénéficiaire depuis 2003.

Préts, garanties

En 2022, comme en 2021, aucun prét ni garantie n'a été accordé
ou constitué par la Société ou ses filiales en faveur des membres
du Comité Exécutif.

NOTE 17 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ala connaissance de la Société, il n'existe pas d'événements postérieurs a la cloture significatifs a la date d'arrété des comptes consolidés
au titre de l'exercice 2022 par le Conseil d’Administration du 21 février 2023.
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NOTE 18. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE LEURS RESEAUX

NOTE 13 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE LEURS RESEAUX

Pricewaterhouse-

Coopers Audit

Mazars & Associés Ernst & Young Audit

(en millions d’euros sauf pourcentage] 2021 2022 2021 2022
Commissariat aux comptes : certification des comptes

individuels et consolidés 4,0 T4 % 4,0 86 % 5,5 85 % 6,0 82 %
Services autres que la certification des comptes 1,4 26 % 0,6 14 % 1.0 15 % 1.3 18 %
Total @ 5,4 100 % 4,6 100 % 6,4 100 % 73 100 %

(al Les honoraires facturés en devises ont été convertis en euros sur la base des taux de change annuels moyens utilisés par Danone.
[b) Mazars & Associés a été nommé Commissaire aux comptes de Danone par lAssemblée Générale du 26 avril 2022.

En 2022, les Commissaires aux comptes de la société mere et des
filiales francaises ont réalisé des services de certification des comptes
individuels, consolidés et examen limité pour 2,5 millions d'euros
(2,6 millions d’euros en 2021) dont 0,9 million d’euros pour Mazars
& Associés (1,2 million d'euros pour PricewaterhouseCoopers Audit
en 2021) et 1,6 million d’euros pour Ernst & Young Audit (1,4 million
d'eurosen 2021). Les services autres que la certification des comptes
de U'exercice 2022 se sont élevés a 1,6 million d'euros (1,5 millions
d'euros en 2021) dont 0,6 million d’euros pour Mazars & Associés
(0,7 million d’euros pour PricewaterhouseCoopers Audit en 2021)
et 1,0 million d’euros pour Ernst & Young Audit (0,7 million d’euros
en 2021), etincluent principalement des due diligences, prestations

fiscales et procédures convenues dans le cadre d'opérations de
cessions, et des prestations fiscales d'accompagnement dans le
cadre de projets de réorganisation.

Les services autres que la certification des comptes réalisés par
les réseaux des Commissaires aux comptes a certaines filiales
étrangeéres de Danone s'élévent a 0,4 million d’euros (0,9 million
d'euros en 2021) dont 0,0 million d’euros pour Mazars & Associés
(0,7 million d’euros pour PricewaterhouseCoopers Audit en 2021)
et 0,4 million d’euros pour Ernst & Young Audit (0,2 million d’euros
en 2021), et comprennent principalement des prestations fiscales
de revue de documentation technique ou l'analyse technique de
positions fiscales retenues par certaines filiales étrangeres.

NOTE 13. EXEMPTION D'OBLIGATIONS STATUTAIRES DE CERTAINES FILIALES

Sociétés incluses dans les comptes consolidés de Danone SA de Uexercice clos le 31 décembre 2022 exercant des
options d’exemption pour cet exercice, qui doivent étre mentionnées dans ces comptes consolidés conformément

a lareglementation locale

Pays et exemption

Sociétés (company number)

Allemagne

Option d’exemption d'audit statutaire § 264 (3) du Code de com-
merce allemand

Irlande

Option d’exemption de publication des comptes statutaires sec-
tion 357 (1) du Companies Act 2014

Milupa GmbH

Nutricia Infant Nutrition Limited (384474), Danone Europe Limited

(407825), Danone Limited (217235), Nutricia Ireland Limited
(106997)

116
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

A UAssemblée Générale de la société Danone,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué l'audit des comptes consolidés de
la société Danone relatifs a l'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne, réguliers et sin-
céres et donnent une image fidéele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a
la fin de l'exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de U'opinion

Référentiel d'audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a l'audit des comptes consolidés” du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du Ter janvier 2022 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par Uarticle 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Reconnaissance du chiffre d’affaires

RISQUE IDENTIFIE

NOTRE REPONSE

Le chiffre d'affaires net s"éléve a 27 661 millions d'euros dans
les comptes consolidés au 31 décembre 2022.

Comme indiqué dans lanote 6.1 de 'annexe aux comptes conso-
lidés, le chiffre d'affaires du groupe est présenté net des remises
et ristournes octroyées aux clients [y compris les codts liés
aux accords commerciaux et de référencement ou aux actions
promotionnelles ponctuelles facturées par les distributeurs).
L'évaluation du chiffre d'affaires integre ainsi des estimations liées
a la prise en compte de ces accords ou actions commerciales.

Enraison (i) de la multiplicité de clients dans différents pays avec
des relations contractuelles variables (fonction des volumes de
ventes, des accords promotionnels ou des pratiques commer-
ciales), (i) du caractére significatif des remises et ristournes
accordées et, [iii) de la complexité de leur estimation a la cléture,
nous avons considéré "évaluation des remises et ristournes
comme un point clé de l'audit.

Nous avons examiné la conformité au référentiel IFRS des mé-
thodes comptables du groupe sous-tendant la reconnaissance
du chiffre d'affaires. Compte tenu notamment de la volumétrie
des transactions de ventes au sein des différentes entités du
groupe, nous avons pris connaissance des procédures de controle
interne relatives a l'estimation des remises et ristournes lors de
lareconnaissance du chiffre d'affaires, et avons réalisé des tests
sur les controles que nous avons jugés clés dans les principales
entités opérationnelles.

Des contréles de substance ont également été réalisés visant
a apprécier :

® ['évaluation et la comptabilisation des montants a rétrocéder
aux clients en date de cléture, pour une sélection de clients (i)
en rapprochant ces évaluations des données contractuelles
figurant dans les systemes d'information dédiés a la gestion
des conditions commerciales ou dans les contrats avec les
clients concernés, (i) en analysant les hypothéses retenues,
le cas échéant, au regard des actions engagées ou de situa-
tions spécifiques et des pratiques commerciales usuelles ;

® lareconnaissance du chiffre d'affaires au titre de la période
appropriée : (i) en testant par sondages des transactions
comptabilisées aprés la date de cléture pouridentifierd"éven-
tuelles remises non couvertes pardes provisions a la cloture
et (i) en analysant lavariation des provisions pour remises et
ristournes et leur répartition par ancienneté.

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022
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Goodwill, marques et capitaux investis en Russie

RISQUE IDENTIFIE

NOTRE REPONSE

Au31décembre 2022, le montant des goodwill s'éléve a 17 938 mil-
lions d'euros et les marques a 5 843 millions d'euros.

Aucoursde l'exercice, une perte de valeur a été reconnue sur les
goodwill et marques pour un montant hors Russie de 171 millions
d'euros. Une perte de valeur a également été reconnue au titre
des capitaux investis en Russie pour un montant de (487) mil-
lions d'euros.

Ces actifs sont soumis a des tests de perte de valeur au moins
une fois par an pour les goodwill et les marques a durée de vie
indéfinie. Lesvaleurs recouvrables de ces actifs ou groupes d'actifs
sont généralement estimées sur la base de la méthode des flux
detrésorerie prévisionnels actualisés ou de valeurs de marché,
pour les goodwill et selon la méthode des redevances pour les
marques a l'exception de certaines marques pour lesquelles le
Groupe dispose d'évaluation de tiers, comme explicité dans les
notes 3 et 10.3 de l'annexe des comptes consolidés.

En 2022, comme mentionné dans la note 10.3, la direction a
également réapprécié la définition de ses UGT et de ses groupes
d'UGT auxquels les goodwill doivent étre affectés pour tenir compte
de laréorganisation du Groupe conduisant a une affectation des
goodwill au niveau des UGT des zones géographiques, et non plus
au niveau des UGT des catégories.

Les tests de perte de valeur reposent sur des estimations et sur
U'exercice dujugement de la direction, s'agissant de (i) la définition
des unités génératrices de trésorerie ("UGT") et l'allocation des
actifs a ces derniéres, (i) U'estimation de la performance future
des actifs ou des UGT, et (iii) la détermination des taux d’actua-
lisation, de croissance a long terme et s'agissant des marques,
des taux de redevances.

Compte tenu de la sensibilité de ces évaluations, nous avons
considéré 'évaluation des goodwill et des marques comme un
point clé de l'audit.

Goodwill et marques

Nous avons pris connaissance des processus mis en place par
ladirection pour affecter les goodwill aux UGT ou groupes d'UGT,
pour identifier d"éventuels indices de perte de valeur et pour
déterminer les projections de flux de trésorerie sous-tendant
les tests de dépréciation.

Pourun échantillon d'UGT et de marques, identifiées sur la base
de facteurs quantitatifs et qualitatifs et pour les capitaux inves-
tis en Russie, nous avons examiné les méthodes et principales
hypotheses utilisées pour déterminer la valeur recouvrable,
parmi lesquelles :

® lesprévisionsde fluxdetrésorerie : les hypotheses de crois-
sance de l'activité et des parts de marchés ont été confrontées
aux analyses de marché disponibles. Nous avons également
comparé les principales hypothéses aux performances pas-
sées et apprécié les évolutions entre les prévisions passées
et les réalisations effectives ;

® lestaux de croissance a long terme, les taux d'actualisation
et lestaux de redevances, avec l'appuid’experts en évaluation
financiere inclus dans "équipe d'audit.

Capitaux investis en Russie
S'agissantdes capitauxinvestis en Russie, nous avons parailleurs
examiné les incidences du projet de désengagement en cours.

Nous avons également réalisé des analyses de sensibilité des
résultats des tests aux principales hypothéses retenues par la
direction et examiné les informations figurant dans les notes de
l'annexe aux comptes consolidés.

18
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

RISQUE IDENTIFIE

NOTRE REPONSE

Danone opere dans de nombreuses juridictions fiscales dans le
monde. De ce fait, la société et ses filiales peuvent étre soumises
a des controles ou a des questions d'autorités fiscales locales.
Les situations pour lesquelles des sorties de ressources sont
considérées comme probables donnent lieu a des passifs éva-
lués sur la base des faits connus dans la juridiction concernée.

Comme indiqué dans la note 15 de l'annexe aux comptes conso-
lidés, les passifs pour risques fiscaux, y compris territoriaux,
s'élevent a 596 millions d'euros au 31 décembre 2022.

Par ailleurs, au 31 décembre 2022, un montant de 120 millions
d’euros est comptabilisé dans le bilan consolidé au titre des
impots différés actifs sur déficits fiscaux reportables comme
présenté dans la note 9.3 de l'annexe aux comptes consolidés.
Le caractere recouvrable de ces pertes fiscales activées repose
notamment sur la capacité des entités concernées a atteindre
leurs objectifs tels que définis dans les plans d'affaires établis

Nous avons pris connaissance des procédures en vigueur au
sein du groupe pour identifier les principaux risques en matiére
fiscale ainsi que des appréciations de la direction concernant
ces risques.

Nous avons également pris connaissance des opinions de parties
tierces et analysé les expériences passées et actuelles avec les
autorités fiscales dans les juridictions concernées. Nous avons
parailleursinclus dans l'équipe d'audit des spécialistes fiscaux,
pour apprécier les hypothéses retenues par la direction lors de
la détermination des passifs pour risques fiscaux.

Nous avons examiné les positions d'impots différés pour les en-
tités les plus significatives. Nos travaux ont notamment consisté
aexaminerlacohérence des hypothéses d'utilisation des déficits
reportables surdes bénéfices taxables futurs avec les projections
d'activité réalisées parla direction, et utilisées notamment dans
le cadre des tests de dépréciation des goodwill et des marques.

par la direction.

La comptabilisation des actifs et passifs d'impots et des passifs
pour risques fiscaux constitue un point clé de l'audit compte
tenu (i) du jugement nécessaire a l'appréciation du caractére
recouvrable des impots différés et (i) des sorties de ressources
probables au titre des litiges fiscaux.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes égaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil
d'administration.

Nous n‘avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prévue par larticle L. 225-102-1 du Code de commerce
figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions
de l'article L. 823-10 de ce Code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait l'objet de notre part de vérifications
de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire l'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, a la vérification
du respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier,
établis sous la responsabilité du directeur général. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la
conformité du balisage de ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Enraisondes limites techniquesinhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d'information électronique unique
européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas restitué de maniere identique aux comptes
consolidés joints au présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Danone par votre assemblée générale du 28 avril 2016 pour le cabinet
ERNST & YOUNG Audit et du 26 avril 2022 pour le cabinet MAZARS & ASSOCIES.

Au 31 décembre 2022, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était dans la septieme année de sa mission sans interruption et le cabinet MAZARS
& ASSOCIES dans la premiére année.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG et Autres était commissaire aux comptes depuis 2010.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes consolidés

ILappartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté
dans l'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes conso-
lidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d"évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploita-
tion, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére et de suivre Uefficacité des systémes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a l'éla-
boration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

ILnous appartient d"établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématique-
ment détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ourésultentd’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

® ilprend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

® ilapprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

® il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon
les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu’'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause
la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence d’une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

® ilapprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et événe-
ments sous-jacents de maniere a en donner une image fidele ;

e concernant l'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.
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Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment l'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en
ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a l"élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies significatives, que nous jugeons
avoir été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par Uarticle 6 du réglement (UE] n® 537/2014 confirmant notre in-
dépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 82210 a L. 82214 du Code
de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 7 mars 2023
Les Commissaires aux Comptes
MAZARS & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
Achour MESSAS Gonzague SENLIS Gilles COHEN Alexandre CHRETIEN
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

4.7 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

COMPTES INDIVIDUELS DE DANONE SA
Compte de résultat

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2021 2022
Chiffre d'affaires net 635 699
Autres produits 65 73

Total des produits d’exploitation 3 700 772
Frais de personnel 4 (254) (282)
Autres charges d’exploitation 5 (583) (677)

Total des charges d’exploitation (837) (959)

Résultat d’exploitation (137) (187)

Produits de participation 4038 1707

Intéréts sur préts et créances et produits assimilés 207 198

Intéréts sur emprunts et charges assimilées (233) (239)

Autres charges et produits financiers (4) (96)

Résultat financier 6 4008 1570

Résultat courant avant imp6ts 3871 1383

Résultat exceptionnel 7 (244) (74)

Impots sur les bénéfices 8 47 45

Résultat de U'exercice 3674 1353
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Au 31 décembre

2021

2022

Amortissements

(en millions d'euros) Notes  Montantsnets Montants bruts et provisions  Montants nets
Immobilisations incorporelles 98 297 (157) 140
Immobilisations corporelles 19 47 (29) 18
Titres de participation 27838 27 946 (168) 27778
Autres immobilisations financiéres 5477 4805 (43) 4762
Immobilisations financiéres 9 33315 32751 (211) 32540
Actif immobilisé 33432 33095 (397) 32698
Préts et créances court terme 10 252 308 (2) 306
Valeurs mobilieres de placement 1 44 33 - &3
Disponibilités - - - -
Actif circulant 297 341 (2) 339
Comptes de régularisation 161 178 - 178
Total de Uactif 33889 33614 (399) 33215
Passif
Au 31 décembre
(en millions d’euros) Notes 2021 2022
Capital 172 169
Primes d'émission, de fusion, d'apport 5735 4 989
Ecarts de réévaluation 4 4
Réserves 3790 3790
Report a nouveau 2 604 5029
Résultat de l'exercice 3674 1353
Provisions réglementées 21 21
Capitaux propres 12 16 000 15 355
Autres fonds propres 14 1250 1250
Provisions pour risques et charges 13 155 83
Emprunts obligataires 14 13277 12 390
Autres dettes financiéres 14 1503 788
Autres dettes 15 1587 3217
Comptes de régularisation 117 132
Total du passif 33889 33215
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4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE I. PRINCIPES COMPTABLES

NOTES AUX COMPTES, INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

Les comptes individuels de la société mére Danone (“la Société”) au
titre de l'exercice 2022 ont été arrétés par le Conseil d’Administra-
tion de Danone le 21 février 2023 et seront soumis a 'approbation
de l'Assemblée Générale du 27 avril 2023. Danone et ses filiales
consolidées constituent “le Groupe”.

Sauf mention contraire, les montants sont exprimés en millions
d’euros et arrondis au million le plus proche. De facon générale,
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NOTE I. PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes de la Société sont établis conformément aux dispositions
légales et réglementaires francaises et aux pratiques comptables
généralement admises. Les regles générales d'établissement et

[mmobilisations incorporelles et corporelles

Les Immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées a
leur colt d’acquisition (frais accessoires inclus) et sont amorties
linéairement en fonction des durées d'utilisation estimées :

[mmabilisations financiéres

Les Immobilisations financieres sont composées de Titres de par-
ticipation et d’Autres immobilisations financieres.

Les Titres de participation sont des titres dans des sociétés dont
la possession durable est estimée utile a l'activité de la Société,
notamment parce qu'elle permet d’exercer une influence sur la
société émettrice ou d'en avoir le controle. Les titres ne répondant
pas a cette définition sont classés en Autres immobilisations finan-
cieres. Ils sont comptabilisés a leur colt d'acquisition y compris
les frais accessoires qui sont amortis sur 5 ans a compter de la
date d'acquisition. La déduction fiscale de ces colts est assurée
par la comptabilisation d'amortissements dérogatoires. Les Titres
de participation font l'objet d'une dépréciation lorsque leur valeur
d’inventaire est inférieure a leur valeur comptable.

La valeur d'inventaire est déterminée sur la base de différents
critéres, dont :

® |avaleur de marché;

® lavaleurd'utilité fondée sur les flux de trésorerie prévisionnels
actualisés ;
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de présentation des comptes annuels sont conformes au reglement
ANC 2018-01. Les principales méthodes comptables utilisées sont
présentées ci-apres.

Constructions 15320 ans
Agencements et aménagements des constructions 8 a 12 ans
Autres immobilisations corporelles 4al10ans
Progiciels 1a10ans

® les capitaux propres réévalués.

Les hypotheses, estimations ou appréciations utilisées pour déter-
miner lavaleurd’inventaire sont établies sur la base d’informations
ou situations existantes a la date d"établissement des comptes, qui
peuvent le cas échéant se révéler différentes de la réalité, notam-
ment dans un contexte de volatilité économique et financiére. Les
dépréciations sont comptabilisées en Autres charges et produits
financiers, a 'exception des reprises de dépréciation dans le cadre
de cessions de participations, qui sont enregistrées en Produits
exceptionnels. Les résultats de cession de titres de participation
sont comptabilisés en Résultat exceptionnel.

Les Autresimmobilisations financiéres comprennent principalement
une partie des actions DANONE auto-détenues dans le cadre des
autorisations données par 'Assemblée Générale (voir ci-aprés] et
des préts et créances a long terme accordés par la Société.



Actions propres DANONE

Les actions DANONE achetées par la Société sont comptabilisées
dans la rubrique :

e Autresimmobilisations financieres, lorsqu'elles sont affectéesa
des opérations de croissance externe ou destinées a étreannulées ;

® Valeurs mobilieres de placement, lorsqu’elles sont affectées a
la couverture de plans d'actions sous conditions de performance
attribués a certains salariés de Danone et aux dirigeants man-
dataires sociaux (Group performance shares).

Elles sont comptabilisées a leur coQt d'acquisition hors frais acces-
soires. En cas de cession, le prix de revient des actions DANONE
cédées est établi par catégorie d'affectation selon la méthode du
coQt moyen pondéré établi plan par plan pour les actions affectées
alacouverture des plansd’actions sous conditions de performance.

Actions DANONE comptabilisées en Autres
immobilisations financiéres

Pourles actions DANONE comptabilisées en Autres immobilisations
financiéres et n‘ayant pas vocation a étre annulées, une provision
pour dépréciation est constatée lorsque leur valeur d'inventaire
[évaluée au cours moyen du dernier mois de l'exercice) estinférieure
a leur valeur comptable.

Préts et créances

4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 1. PRINCIPES COMPTABLES

Actions DANONE comptabilisées en Valeurs
mobiliéres de placement

Couverture de plans d’actions sous conditions de
performance non exercables

Dans le cas des actions propres affectées a la couverture de plans
non exercables (probabilité de non atteinte des conditions de per-
formance), une provision pour dépréciation est constatée lorsque la
valeur de marché des actions (évaluée au cours moyen du dernier
mois de U'exercice) est inférieure a leur valeur comptable.

Couverture d’actions sous conditions de performance
exercables

Les actions propres affectées a la couverture de plans exercables
(probabilité d'atteinte des conditions de performancel, ne font pas
l'objet d'une provision pour dépréciation. Toutefois, une provision
pour risques et charges est, le cas échéant, enregistrée au titre de
ces plans et a hauteurde lavaleur comptable des actions affectées
a ces plans. La provision est constituée au prorata de la période
d’acquisition des droits et est comptabilisée en contrepartie des
Frais de personnel au compte de résultat.

Les préts et créances sontvalorisés a leurvaleur nominale. Une dépréciation est enregistrée lorsque lavaleur d'inventaire est inférieure

a la valeur comptable.

Comptabilisation des opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur
contre-valeur en euros a la date d'opération.

Les dettes, créances et disponibilités en devises figurent au bilan
pour leur contre-valeur en euros au taux de cloture. La différence
résultant de cette conversion en euros est portée au bilan dans la
rubrique Comptes de régularisation pour les dettes et créances.

Valeurs mobiliéres de placement

Les Valeurs mobilieres de placement comprennent une partie des
actions propres et d'autres placements réalisés par la Société.

Leur valeur brute est constituée de leur co(it d'achat hors frais
accessoires d'acquisition. Lorsque leur valeur de marché, pour
chaque catégorie de titres de méme nature, est inférieure au colt

Emprunts obligataires

Les Emprunts obligataires sont les emprunts réalisés par Danone,
notamment sous son programme EMTN (Euro Medium Term Note),
aupres des marchés des capitaux, par émissions publiques ou
placements privés, libellés en euros ou en autres devises. Les
emprunts libellés en devises peuvent étre maintenus en devises
ou Swapés en euros.

[nstruments derivés

Danone couvre une partie de ses emprunts obligataires libellés
en devises étrangeres par des cross-currency swaps. La Société
réalise également des opérations de couverture de taux d'intérét
pour certains emprunts et met en place des swaps de change en
couverture de sestitres de créances a courtterme émis en devises.
Les dérivés sont souscrits directement auprés de contreparties
bancaires ou par l'intermédiaire de Danone Corporate Finance
Services, filiale détenue a 100 %.

Les pertes latentes de change non couvertes font l'objet d'une
provision pour risques.

Les disponibilités et les comptes courants avec Danone Finance
Internationale en devises sont revalorisés au taux de cléture en
contrepartie du résultat financier.

d'acquisition, une dépréciation a hauteur de cette différence est
enregistrée en provision pour dépréciation. Dans le cas particulier
desactions propres reclassées en Valeurs mobilieres de placement
voir paragraphe Actions DANONE comptabilisées en Valeurs mobilieres
de placement ci-avant.

Lesemprunts sont comptabilisés a leurvaleur de remboursement.
Les primes d'émission et les frais d'émission sont portés a l'actif
du bilan et amortis en résultat sur la durée de vie de l'emprunt.

La Société émet également des emprunts obligataires sous la
forme de titres a durée indéterminée a taux fixe réajustable. Ces
financements hybrides sont comptabilisés dans la rubriques “Autres
fonds propres” du bilan.

LaSociété applique depuis le 1" janvier 2017 le reglement ANC 2015-
05 relatifs aux instruments financiers a terme et aux opérations de
couverture. Les dérivés mis en place par la Société étant qualifiés
en couverture, les résultats correspondants sont comptabilisés
dans la méme période que l"élément couvert.

12y
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4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE Z. FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Provisions pour risques et charges

Des provisions sont comptabilisées pour des risques et charges
précisés quant a leur objet et dont l'échéance ou le montant est
incertain, lorsqu'il existe une obligation vis-a-vis de tiers et qu’il
est certain ou probable que cette obligation provoquera une sortie
de ressources sans contrepartie au moins équivalente.

Engagements de retraite

Dans le cas particulier des provisions sur plans d'actions sous
conditions de performance, voir paragraphe Actions DANONE comp-
tabilisées en Valeurs mobiliéres de placement ci-avant.

Les engagements en matiere de retraites complémentaires et d'indemnités de départ en retraite portés par la Société sont présentés

dans les Engagements hors bilan.

NOTE 2. FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Réduction du capifal social par annulation dactions auto-détenues

Le Conseil d’/Administration, surautorisation de '/Assemblée Générale
Mixte du 26 avril 2022, a décidé de réduire le capital social par voie
d'annulation de 13,2 millions d'actions propres a la valeur nomi-
nal de 0,25€, rachetées au cours du second semestre de l'année

NOTE 3. PRODUITS DEXPLOITATION

Le chiffre d'affaires est principalement constitué de refacturations
a ses filiales, directes et indirectes, des services rendus par la
Société pour leur compte. Il s"éleve a 699 millions d'euros en 2022
(635 millions d'euros en 2021).

2021 au cours de marché pour un cot de 800 millions d’euros. La
différence a été imputée sur le poste "Primes d’émission” pour
797 millions d’euros.

Les Autres produits d'exploitation s"éleventa 73 millions d'euros en
2022 (65 millions d’euros en 2021) et comprennent principalement
des reprises de provision pour risques et charges relatives aux
couvertures de plans d'actions sous conditions de performance
détenues par la Société.

NOTE 4. FRAIS DE PERSONNEL ET REMUNERATIONS DES ORGANES DE DIRECTION

ET DADMINISTRATION

frais de personnel

Les Frais de personnel comprennent les rémunérations brutes des
salariés etdirigeants de la Société et les charges sociales afférentes
ainsi que les charges relatives aux plans d'actions sous conditions

de performance attribués a certains salariés et aux dirigeants
mandataires sociaux de Danone.

Part de la Société dans les rémunérations versées aux membres du Conseil dAdministration et du Comité Exécutif

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d'euros)

2021 2022

Rémunérations versées aux dirigeants mandataires sociaux et
membres du Comité Exécutif @

Jetons de présence versés aux membres du Conseil d’Adminis-
tration non dirigeants®

" 17

Total

12 18

(a] Comptabilisées en Frais de personnel.
[b) Comptabilisés en Autres charges d’exploitation.

NOTE J. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

Les Autres charges d’exploitation comprennent principalement des charges d’honoraires de prestataires externes,

de prestations de

services et de loyers. Elles s'élévent a 677 millions d’euros en 2022 (583 millions d’euros en 2021).
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NOTE 6. RESULTAT FINANCIER

4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 6. RESULTAT FINANCIER

Le Résultat financier représente un produit de 1570 millions d'euros en 2022 (4 008 millions d’euros en 2021).

Produits de partficipation

Les produits de participation comprennent les dividendes recus des participations de la Société. En 2022, ces dividendes s'élévent a
1707 millions d’euros (4 038 millions d'euros en 2021), provenant principalement de filiales d'activité Nutrition Spécialisée.

[ntréts sur préts et créances ef produits assimilés

En 2022, les intéréts sur préts et créances et produits assimilés
comprennent principalement les intéréts (i) recus des préts et
créances accordés a certaines filiales directes ou indirectes

[ntéréts sur emprunts ef charges assimilées

pour 149 millions d'euros [principalement aux Etats-Unis), (i) sur
cross-currency swaps pour 21 millions d'euros, et (iii) sur swaps de
taux pour 27 millions d’euros.

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Emprunts obligataires ¥ 231 199
Instruments dérivés en couverture des emprunts obligataires " 4 12
Compte-courant auprés de Danone Finance International @ 5 28
Emprunts a court terme auprés de filiales indirectes © - -
Titre de créance a court terme @ (7) 1
Total 233 239

(a) Intéréts payés et courus au titre de l'exercice.
[b) Intéréts liés aux IRS (Interest rate swap) et CCS (Cross currency swap).

NOTE 7 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le Résultat exceptionnel de 'exercice 2022 représente une charge de 74 millions d'euros. Il comprend principalement des charges liées
au plan Local First. Le Résultat exceptionnel de l'exercice 2021, qui représentait une charge de 244 millions d’euros, comprenait princi-

palement des charges liées au plan Local First.

NOTE 8. (MPOTS SUR LES BENEFICES

Régime infégré

La Société forme avec les filiales francaises détenues directement ou indirectement a plus de 95 % un groupe intégré fiscalement.

Sociétés membres de lintégration fiscale en 2027

Au 31 décembre 2022

BLEDINA

COMPAGNIE GERVAIS DANONE

DAN INVESTMENTS

DANONE ®

DANONE CORPORATE FINANCE SERVICES
DANONE DAIRY ASIA

DANONE FINANCE INTERNATIONAL
DANONE MANIFESTO VENTURE EUROPE
DANONE NUTRICIA AFRICA & OVERSEAS
DANONE PRODUITS FRAIS FRANCE
DANONE RESEARCH

MICHEL ET AUGUSTIN

HELDINVEST 9
HELDINVEST 11

HELDINVEST 12

HOLDING INTERNATIONALE DE BOISSONS

LES PRES RIENT BIO

NUTRICIA NUTRITION CLINIQUE SAS

PRODUITS LAITIERS FRAIS ESPAGNE

PRODUITS LAITIERS FRAIS EST EUROPE

PRODUITS LAITIERS FRAIS SUD EUROPE

SOCIETE ANONYME DES EAUX MINERALES D'EVIAN
SOCIETE DES EAUX DE VOLVIC

(a) La Société.
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4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 9. MMOBILISATIONS FINANCIERES

Les filiales membres du groupe fiscal intégré comptabilisent et
payent leur impot a la Société comme si elles étaient imposées
séparément, conformément aux regles fixées par l'administration
fiscale francaise. L'économie (ou la charge complémentaire) d'impot
calculée pardifférence entre les impots comptabilisés par les filiales
intégrées et l'imp6t résultant de la détermination du résultat du

Autres informations

La Société, et ce conformément aux dispositions de l'article 39.4
du Code général des impots, a réintégré un montant de 0,4 million
d’euros dans son résultatimposable de U'exercice 2022 au titre des
amortissements et loyers des véhicules de tourisme. L'application
de l'article 39.5 du Code général des impots n'a entrainé aucune
réintégration dans les bénéfices imposables en 2022.

NOTE 9. [MMOBILISATIONS FINANCIERES

Valeur nette comptable et variafion de la période

groupe intégré est comptabilisée dans le compte de résultat dans
la rubrique Imp6t sur les bénéfices.

En 2022, le groupe intégré a réalisé un résultat fiscal déficitaire.
Au 31 décembre 2022, le montant des pertes fiscales reportables
accumulées au sein du groupe fiscal intégré en France s'éleve a
1076 millions d'euros (950 millions d’euros au 31 décembre 2021).

Enfin, au 31 décembre 2022, les éléments susceptibles d"étre a l'ori-
gine d'un allégement net de la dette future d'impdt sont constitués
principalement de charges a payer et de provisions qui s'élévent
a 86 millions d'euros, soit une économie d'impot potentielle de
22 millions d'euros sur la charge future d'impot.

Mouvements de la période

Au Au
31 décembre Reclassement, 31 décembre
(en millions d'euros) 2021 Augmentation Diminution conversion @ 2022
Montants bruts
Titres de participation 27 946 = = = 27 946
Préts et créances a long terme 3131 (45) 173 3258
Actions propres DANONE 2342 - (800) 1542
Autres 4 _ _ _ 4
Autres immobilisations financiéres 5477 - (45) (627) 4805
Total 33423 = (45) (627) 32751
Provisions (108) (102) - - (211)
Montants nets 33315 (102) (45) (627) 32540

(a] Annulation des actions propres (voir Note 2).

[b) Comprennent principalement des dépréciations de Titres de participation et Actions propres.
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Titres de participation

4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 10. PRETS ET CREANCES COURT TERME

Inventaire des valeurs mobiliéres détenues en portefeuille au 31 décembre 2022

g o
z 2 ) 0 ¢ g 8.2
% 3 s £ £ fu% 5 5
o 3 c s = Sw 'g o X
E 3 £ 3 g 354 : 48
e = £ ° ° =’ 3 - v o
s 2 0w ] ] E3x ) H 272
x o o - 2g gus o i gp
3 P s © 5 = £ -Q = e c 3
S o = a t 28 Xgu o 2 ]
= - m Z ©.='0 b =2 (s}
3 H % £ 1 £ , EE€E o 0 8 3
g S 3 o Sw 8w =856 © g TCo
g 3 § 5 52 52 58% E 5 83
- R E 25 s5Eps £ % £%
(en millions d’euros sauf pourcentage) o < (<] z £3 ST =3 a o o own
Filiales (50 % au moins du capital détenu par la Société)
Participations francaises
BLEDINA 24 79 100 % 1602357 43 43 - 684 33 94
COMPAGNIE GERVAIS DANONE 9338 697 100% 370575203 9755 9755 - - (841)
DAN INVESTMENTS 37 0 100% 1829763 82 50 - - (-4)
DANONE CORPORATE FINANCE
SERVICES 142 130 100 % 8875000 179 179 - - (1
DANONE NUTRICIA AFRICA & OVERSEAS 27 1 100% 266421480 2 2 - 172 3 6
HOLDING INTERNATIONALE DE
BOISSONS 324 805 100% 161768722 1116 1116 - - 73
Participations étrangéres
DANONE ASIAPTE LTD 605  (242) 88% 979032009 469 469 - - 222 176
DANONE BABY AND MEDICAL
NUTRITION BV 1305 13671 100% 5221575800 13575 13575 - - 1004 1400
DANONE FINANCE NETHERLANDS 8 - 100 % 800000 94 26 - - -
DANONE SINGAPORE HOLDINGS PTE LTD 76 (8) 61% 82769847 49 49 - - 23 10
FPS DANONE COMMUNITIES 24 (4) 72 % 20859 16 15 - - -
NUTRICIA RUSSIA BABY - 14 70 % 4 445000 153 94 - 196 29 -
Participations (10 a 50 % au moins du capital détenu par la Société)
NV DANONE SA 186 1211 23 % 21988 400 400 - 351 166 6
DANONE FINANCE INTERNATIONAL 965 4971 33 % 4034154 2012 2004 2000 - 99 15
Total 27946 27778

(a) Les montants relatifs aux sociétés étrangéres sont convertis au taux de cléture.

[b) Les montants relatifs aux sociétés étrangéres sont convertis au taux moyen de l'exercice.

(c) Hors résultats de l'exercice.

NOTE 10 PRETS ET CREANCES COURT TERME

Cette rubrique comprend des créances et préts accordés par la Société d'une maturité inférieure a un an pour un montant de 306 millions
d'euros au 31 décembre 2022, dont des créances fiscales pour 112 millions d’euros, des créances clients pour 84 millions d’euros, des
instruments dérivés pour 38 millions d’euros et d'autres créances diverses pour 72 millions d’euros.
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4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 11, VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

NOTE 11. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Valeur nette comptable et variation de la période

Mouvements de la période

Au 31 décembre Diminution Au 31 décembre
(en millions d'euros) 2021  Augmentation (Llevée) Réaffectation  Reclassement 2022
Actions DANONE
Actions DANONE en couver-
ture des plans d’'actions sous
conditions de performance 31 (1) - 20
Total 31 - (11) - - 20
SICAV Danone Communities 13 13
Total 44 - (11) - - 33

(a) Part des actions propres DANONE comptabilisée en Valeurs mobiliéres de placement [voir Note 1 des Comptes individuels de la société mére Danone).
[b) Danone Communities est une SICAV dont l'objectif est de financer certains projets a vocation sociétale a travers un support de placement dont la rentabilité

est tres proche du marché monétaire.

NOTE 1Z. CAPITAUX PROPRES

Valeur nette comptable et variation de la période

Au

31 décembre

Au 31 décembre 2021 Mouvements de la période 2022

Avant Aprés Réductionde Augmentation Autres Avant

(en millions d'euros) répartition répartition Résultat Capital  decapital'® mouvements répartition

Capital social 172 172 = (3] = 169

En nombre d'actions © 687 682 489 687 682 489 - [13158315) 1313 758 675 837 932
Primes d"émission, de fusion,

d'apport 5735 5735 = (797) 51 4989

Réserve légale 25 25 - 25

Autres réserves 3769 3769 - 3769

Report a nouveau 2604 5029 5029

Résultat de l'exercice 3674 - 1353 1353

Provisions réglementées 21 21 - - 21

Total 16 000 14751 1353 (800) 51 15355

(a) Actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,25 euro.

[b) Suite a l'approbation des actionnaires lors de l'Assemblée Générale du 26 avril 2022, le montant disponible pour l'affectation du résultat relatif a l'exercice
clos le 31 décembre 2021 a été affecté au dividende pour 1249 millions d'euros et en report a nouveau pour le solde.
[c) Emissions réalisées le 17 mai 2022 et le 22 septembre 2022 pour 0,3 million d'euros dans le cadre de Plans d'Epargne Entreprise. La prime d'émission liée

a ces opérations s'éleve a 51 millions d'euros.
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NOTE 13. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Valeur nette comptable et variation de la période

4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 13. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Mouvements de la période

Au 31 décembre Reprisenon Au31décembre
(en millions d'euros) 2021 Reclassement Dotation Reprise utilisée utilisée 2022
Provisions au titre de plans de
stock-options et d'actions sous
conditions de performance 41 (5) 29 (10) (7) 48
Provisions pour
restructurations ® 103 (30) 2 (21) (27) 28
Autres provisions 1M - 1 - (4) 8
Total 155 (35) 32 (31) (37) 83

(a) Reclassement en charges a payer.
[b) Relatif au Plan Local First.

NOTE 14. EMPRUNTS OBLIGATAIRES. AUTRES FONDS PROPRES ET AUTRES DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires et Aufres fonds propres

Valeur nette comptable des emprunts obligataires

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022
Financement hybride 1250 1250
Nominal 13223 12 330
Intéréts courus 54 60
Total 14527 13640

Les emprunts obligataires émis par la Société font l'objet d'une
publication sur le site internet de Danone.

La plupart des contrats de financement conclus par la Société
(lignes de crédit bancaires et emprunts obligataires) contiennent un

Opérations de U'exercice 2022

mécanisme de changement de controle, qui offre aux créanciers un
droit de remboursement anticipé dans le cas d'un changement de
contréle de la Société s'il est accompagné d’une dégradation de sa
notation sousinvestment grade par les agences de notation financiére.

Exercice clos le 31 décembre

2022
(en millions de devises) Devise Nominal Echéance
Nouveaux financements
Emprunt obligataire euro EUR 600 2032
Remboursements
Emprunt obligataire euro EUR 1000 2022
Emprunt obligataire dollar usb 682 2022
DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 ISI



4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 14. EMPRUNTS OBLIGATAIRES, AUTRES FONDS PROPRES ET AUTRES DETTES FINANCIERES

Répartition taux fixe/taux variable (aprés couverture le cas échéant) et variation de la période

Mouvements de la période

Au 31 décembre Nouveaux Variation des Au 31 décembre
(en millions d'euros) 2021 emprunts Remboursement intéréts Réévaluation 2022
Part a taux fixe
Emprunts obligataires 13223 600 (1682) 189 12 330
Intéréts courus obligataires 54 6 60
Part a taux variable
Emprunts obligataires -
Intéréts courus obligataires -
Total 13277 600 (1682) [} 189 12390

Répartition en devises
Au 31 décembre 2022

Valeur comptable
(en millions d'euros sauf Nominal en devises en millions de devises/] Nominal en devises Valeur historique alacloture
Emprunts en euros ou en devises couverts en euro
Euro 9050 9050 9050
Dollar Us 3500 3205 3280
Emprunts en devises non couverts en euros
Néant
Total 12 255 12330

Portefeuille des cross-currency swaps couvrant certains emprunts obligataires en devises

Au 31 décembre 2022

Valeur historique en

(en millions d’euros sauf Nominal en devises en millions de devises) Nominal en devises euros
Euro - Dollar US 500 439
Total 439

Rutres dettes financiéres

Répartition taux fixe/taux variable et variation de la période

Mouvements de la période

Au 31 décembre Nouveaux Variation des Au 31 décembre
(en millions d'euros) 2021 emprunts Remboursement intéréts Réévaluation 2022
Part a taux fixe
Emprunt souscrit auprés de
Danone Finance International - -
Part a taux variable
Titres de créance a court
terme @ 754 36 (2) 788
Emprunt a court terme souscrit
auprés d'ING 749 (749) -
Autres
Total 1503 36 (749) o (2) 788

(a) Mouvements nets.
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Fehéances des Fmprunts obligataires et des Aufres deftes financiéres

4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 19. AUTRES DETTES

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Echéance a moins d’'un an 3239 2754
Echéance entre 1 et 5 ans 8 441 6724
Echéance au-dela de 5 ans 3100 3700
Total 14780 13178

Composition de la dette neffe

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Emprunts obligataires 13277 12 390
Autres dettes financiéres 1503 788
Dettes de la Société vis-a-vis de certaines de ses filiales et participations ® 1223 2757
Total Dette 16 003 15 935
Valeurs mobiliéres de placement 44 88
Disponibilités - -
Total Trésorerie 44 33
Total Dette Nette 15959 15902

(a) Part des dettes de la Société vis-a-vis de ses filiales et participations présentée dans la rubrique des Autres dettes.

NOTE 15. AUTRES DETTES

Composition des Autres dettes

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Dettes de la Société vis-a-vis de certaines de ses filiales et participations 1223 2757
Dettes fournisseurs 64 97
Ecart de conversion passif - -
Charges a payer 300 363
Total 1587 3217
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4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 16. ENGAGEMENTS POSTERIEURS A LEMPLOI ET ENGAGEMENTS VIS-A-VIS DES 0RGANES DE DIRECTION ET DADMINISTRATION

Composition des Charges a payer

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Prestations de services 133 154
Personnel 99 145
Charges sociales 47 52
Dettes fiscales 0 =
Dettes financieres 20 1
Total 300 363

NOTE 16. ENGAGEMENTS POSTERIEURS A LEMPLOI ET ENGAGEMENTS VIS-A-VIS DES ORGANES
DE DIRECTION ET DADMINISTRATION

Engagements postrieurs a lemploi

Au 31 décembre

(en millions d'euros) 2021 2022

Compléments de retraites garanties @
Engagements bruts 673 471

Engagements nets des actifs de couverture 513 326

(a] Engagements évalués selon la méthode actuarielle.

Ces engagements nets sont présentés hors-bilan (voir Note 17 des Comptes individuels de la société mére Danone). Le principal enga-
gement concerne le régime de retraite accordé a certains directeurs de Danone.

Régime des retraites accordé a certains directeurs de Danone
Engagements évalués selon la méthode actuarielle

Au 31 décembre

Régime de retraite des directeurs

(en millions d’euros) 2021 2022
Engagements bruts 580 400
Engagements nets des actifs de couverture 456 288

Principales hypothéses actuarielles

Exercice clos le 31 décembre

Régime de retraite des directeurs

(en pourcentage sauf 4ge en nombre d'années) 2021 2022
Taux d'actualisation 1.4 % 4,0 %
Taux de rendement attendu des actifs 1,3 % 4,0 %
Taux de croissance des salaires 3,0 % 3,0 %
Age de départ a la retraite 60-66 60-66

134 DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA
NOTE 17. ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Engagements vis-a-vis des organes de direction et dadministration

Engagements postérieurs a U'emploi relatifs aux mandataires sociaux et aux membres du Comité Exécutif

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022

Compléments de retraites garanties !

Engagements bruts 34 32

(a] Engagements évalués selon la méthode actuarielle.

Indemnisation des membres du Comité Exécutif

Les conditions d'indemnisation des membres du Comité Exécutif dans certains cas de cessation de leurs mandats ou fonctions ont été
fixées a une somme égale a deux fois la rémunération brute (fixe, variable et avantages en nature) percue au cours des 12 derniers mois
précédant la date de cessation de fonctions.

NOTE 17, ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Principaux engagements donnés directement ef indirectement par la Société

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Options de vente dans des participations directes et indirectes

de la Société auprés de tiers actionnaires 354 323
Avantages postérieurs a l'emploi 513 326
Loyers 109 104
Prestations de services 21 21
Instruments dérivés @ 4171 5463
Cautions 9 2000 2000
Garanties 1 1
Total 7169 6238

(a) Engagements donnés directement ou indirectement par la Société (voir détails ci-apreés paragraphe Options de vente des participations directes et indirectes
de la Société).

(b) Engagements nets au titre des retraites garanties [voir Note 16 des Comptes individuels de la société mére Danone).

(c) 5463 millions d’euros correspondant au montant nominal des cross-currency swaps et des swaps de taux.

(d) La Société s'est portée caution solidaire de Danone Finance International.

Options de vente dans des participations directes au cas ol ceux-ci souhaiteraient exercer leur option de vente. Le
et indirectes de la Société prix d'exercice de ces options est généralement fonction de la
La Société ou certaines de ses filiales directes ou indirectes se  rentabilité et de la situation financiere de la société concernée a la
sontengagées aacquérir la partdétenue pardestiersactionnaires  date d'exercice de l'option de vente.

dans certaines participations directes ou indirectes de la Société,

Engagements recus

Les engagements recus par la Société portent sur les lignes de crédit confirmées et non utilisées pour un montant de 3 milliards d'euros
au 31 décembre 2022.

Autres Engagements

Diverses procédures judiciaires ou arbitrales ont été introduites Dans le cadre des exemptions d'établissement, de certification et/
contre la Société ou certaines de ses filiales dans le cadre de ou de publication des comptes sociaux de certaines de ses filiales,
la marche normale de leurs affaires. Des dommages et intéréts  la Société a consenti des lettres de confort et garanties au titre des
sont demandés dans le cadre de certaines de ces procédures et  engagements pris par ces derniéres.

des provisions sont constituées chaque fois qu'une perte semble

probable et quantifiable.
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4.2 COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

NOTE 18. EFFECTIFS

NOTE 18. EFFECTIFS

Effectif moyen de la Société sur lexercice

Exercice clos le 31 décembre

(en nombre, sauf pourcentage) 2021 2022
Cadres 830 82 % 843 84 %
Agents de maitrise et techniciens 103 10 % 99 10 %
Employés 76 8 % 63 6%
Total 1008 100 % 1004 100 %

NOTE 19. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les principales parties liées sont les entreprises associées et les
membres du Comité Exécutif et du Conseil d’Administration.

Les transactions avec les entreprises associées se font générale-
ment aux conditions du marché. Elles concernent principalement
des managements fees payés a Danone, des prestations et des
financements.

NOTE 20. RECAPITULATIF DES ACTIONS DETENUES

Titres des filiales ef participations

Les rémunérations versées aux membres du Comité Exécutif et
du Conseil d’Administration sont mentionnées dans la Note 4 des
Comptesindividuels de la société mere Danone. Les engagements
autitre durégime de retraite et relatifs aux mandataires sociaux et
aux membres du Comité Exécutif sont mentionnés dans la Note 16
des Comptes individuels de la société mere Danone. Les conven-
tions réglementées sont décrites au paragraphe 6.6 Conventions et
engagements réglementés.

EN PORTEFEUILLE

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Montants bruts 27 946 27 946
Provisions pour dépréciations (108) (167)
Valeur nette comptable 27838 27778

Actions propres DANONE

Au 31 décembre

. , 2021 2022
(en millions d’euros, sauf nombre
d’actions) Nombre d’actions Valeur nette comptable Nombre d’actions Valeur nette comptable
Actions propres classées en
Immobilisations financiéres @ 43217 675 2 342 30059 360 1499
Actions propres classées en
Valeurs mobiliéres de placements 2 593919 31 390636 20
Total 43811594 2373 30449996 1519

(a) Voir classement a la Note 1 des Comptes individuels de la société meére Danone.
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NOTE 21, RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE RELATIFS AUX CINQ DERNIERS EXERCICES

NOTE Z1. RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE RELATIFS

AUX CINQ DERNIERS EXERCICES

2018 2019 2020 2021 2022
Capital en fin d’exercice
Capital social (en euros] 171 263 800 171 530 202 171 657 400 171 920 622 168 959 483
Nombre d'actions émises 685055 200 686120806 686 629 600 687 682 489 675837 932
Opérations et résultats de Uexercice
(en millions d'euros)
Chiffre d'affaires hors taxes 666 593 622 635 699
Bénéfice avant impots, amortissements
et provisions 820 431 1877 3807 1412
Impdt sur les bénéfices @ 104 79 73 47 45
Bénéfice aprés impots, amortissements
et provisions 899 471 1931 3674 1353
Montant des bénéfices distribués ! 1329 1441 1272 1249 1352
Résultats par action
(en euros par action]
Bénéfice aprés impo6ts, mais avant
amortissements et provisions 1,35 0,74 2,84 5,60 2,15
Bénéfice aprés impots, amortissements
et provisions 1,31 0,69 2,81 5,34 2,00
Dividende par action 1,94 2,10 1,94 1,94 2,00
Personnel
Effectif moyen des salariés pendant l'exercice 888 919 990 1008 1004
Montant de la masse salariale
(en millions d'euros) 193 200 169 160 178
Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux (sécurité sociale, ceuvres
sociales, etc.)
(en millions d'euros) 94 95 91 94 104

(a) Produit [charge).

[b) Montant relatif a U'exercice 2022 estimé au 31 décembre 2022 sur la base du nombre d'actions détenues a cette date par la Société. Le dividende 2021 cor-
respond au montant rééllement versé au cours de l'exercice 2022.

NOTE 2. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ala connaissance de la Société, il n'existe pas d’événements postérieurs a la cl6ture significatifs a la date d'arrété des Comptes individuels
de la société mere Danone au titre de U'exercice 2022 (arrétés par le Conseil d’Administration le 21 février 2023).
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE
MERE DANONE SA

A UAssemblée Générale de la société Danone,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué l'audit des comptes annuels de la
société Danone relatifs a U'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin
de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de Uopinion

Référentiel d'audit
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a l'audit des comptes annuels” du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1¢" janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par Uarticle 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L. 823 9 et R. 823 7 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons avotre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement pro-
fessionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées
face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation
de notre opinion exprimée ci avant. Nous n‘exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation

RISQUE IDENTIFIE

NOTRE REPONSE

Au 31 décembre 2022, les titres de participation s'élévent a
27 778 M€ sur un total bilan de 33 215 M€.

Comme indiqué dans la note 1, section “immobilisations finan-
cieres” de l'annexe aux comptes annuels, ils font l'objet d'une
dépréciation lorsque leur valeur d'inventaire est inférieure a
leur valeur comptable. La valeur d’inventaire est déterminée
par la direction sur la base de différents critéres, dont la valeur
de marché, la valeur d'utilité fondée sur les flux de trésorerie
prévisionnels actualisés et les capitaux propres réévalués.

Lestimation de lavaleurd’inventaire de ces titres requiert l'exer-
cice du jugement de la direction dans son choix des éléments a
considérer selon les participations concernées, ainsi que, pour
la détermination de la valeur d'utilité, l'estimation de la perfor-
mance future des entités concernées et des taux d'actualisation
et de croissance a long terme.

Compte tenu du caractere significatif des titres de participation
au regard du bilan de la société et du jugement nécessaire a
'estimation de leur valeur d’inventaire, nous avons considéré
que L"évaluation des titres de participation constituait un point
clé de l'audit.

Nos travaux ont consisté principalement, pour un échantillon de
titres de participation déterminé selon des criteres qualitatifs
et quantitatifs a :

® Pourlesévaluationsreposant surdes éléments historiques :

e examiner la concordance des capitaux propres retenus
avec les comptes des entités correspondantes ainsi que
les ajustements opérés, le cas échéant, sur ces capitaux
propres.

® Pourlesévaluations reposant surdes éléments prévisionnels :

e obtenir les prévisions de flux de trésorerie d'exploitation
des activités des entités concernées et les rapprocherdes
données prévisionnelles issues des derniers plans
stratégiques ;

e examiner les hypothéses retenues auregard de l'environ-
nement économique en date de cloture et d"établissement
des comptes ;

e comparer les prévisions retenues pour des périodes pré-
cédentes avec les réalisations correspondantes afin d'ap-
précier la réalisation des objectifs passés.

Nous avons également examiné les informations fournies dans
les notes 1 et 9 de l'annexe aux comptes annuels.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le
rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés
aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement men-
tionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise
Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise, des informations requises
par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce sur les rémunérations
etavantagesversés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a l'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation. Sur la base
de ces travaux, nous attestons l'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en cas d’offre pu-
blique d'achat ou d"échange, fournies en application des dispositions de l'article L. 22-10-11 du Code de commerce, nous avons vérifié
leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n‘avons
pas d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a 'identité des détenteurs du capital ou des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique unique européen, a la vérification du
respect de ce format défini par le réeglement européen délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes an-
nuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier, établis
sous la responsabilité du directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport financier
annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Danone par votre assemblée générale du 28 avril 2016 pour le cabinet
ERNST & YOUNG Audit et du 26 avril 2022 pour le cabinet MAZARS & ASSOCIES.

Au31décembre 2022, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était dans la septiéme année de sa mission sans interruption et le cabinet MAZARS
& ASSOCIES dans la premiere année.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG et Autres était commissaire aux comptes depuis 2010.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Ilappartient a la direction d"établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux régles et principes comptables
francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiere et de suivre l'efficacité des systémes de
contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a l'éla-
boration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES INDIVIDUELS DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d"établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. Lassurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématique-
ment détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823 10 1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e jlidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

® ilprend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

® ilapprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

® il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon
les éléments collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés
jusqu’'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause
la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence d’une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur
les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e jlapprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et événements
sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment 'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en
ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a l"élaboration et au traitement
de U'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons
avoir été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de l'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, qu'il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE) n® 537/2014 confirmant notre indé-
pendance, au sens des régles applicables en France telles quelles sont fixées notamment par les articles L. 822 10 a L. 822 14 du Code
de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 7 mars 2023
Les Commissaires aux Comptes
MAZARS & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
Achour MESSAS Gonzague SENLIS Gilles COHEN Alexandre CHRETIEN
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43 INFORMATIONS RELATIVES AU DELAI DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS T CLIENTS
DE LA SOCIETE MERE DANONE SA

Au 31 décembre 2022

Factures recues non réglées a la date de cloture de Uexercice dont le terme est échu

fen millions d'euros Echéanced Echéanceentre Echéanceentre Echéanceentre Echéance entre Total
sauf mention contraire) 0jour 1et30jours 31et60jours 61et90jours 91 jours et plus (1jour et plus)

A.Tranche de retard de paiement

Nombre de factures
concernées 18 490

Montant total des factures
concernées TTC 0,5 0,8 0,7 0,2 4,2 59

Pourcentage du montant total
des achats HT de l'exercice 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,0% 0,7 % 1,0%

Pourcentage du chiffre
d'affaires HT de l'exercice

B. Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombres de factures exclues 503

Montant total des factures
exclues 6,6

C. Délais de paiement de référence utilisés contractuels

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards de
paiement Délais contractuels de 60 jours date de facture, sauf si délais légaux

Au 31 décembre 2022

Factures émises non réglées a la date de cloture de U'exercice dont le terme est échu

len millions d'euros sauf mention Echéanced Echéanceentre Echéanceentre Echéanceentre Echéance entre Total
contraire] 0jour 1et30jours 31et60jours 61et90jours 91 jours et plus (1jour et plus)

A.Tranche de retard de paiement

Nombre de factures
concernées 115 871

Montant total des factures
concernées TTC 5,0 -0,4 2,4 1,6 38,5 421

Pourcentage du montant total
des achats HT de l'exercice

Pourcentage du chiffre
d’'affaires HT de l'exercice 0,7 % -0,1 % 0,3% 0,2 % 5,5 % 6,0 %

B. Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombres de factures exclues 0

Montant total des factures
exclues 0

C. Délais de paiement de référence utilisés contractuels

Délais de paiement utilisés
pour le calcul des retards
de paiement Délais contractuels de 30 jours fin de mois date de facture

44 NFORMATIONS PROVENANT DE TIERS. DECLARATIONS DEXPERTS ET DECLARATIONS
DINTERETS

Néant.
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RESPONSABILITE SOCIALE. SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

5.1 INTRODUCTION

0.1 INTRODUCTION

Un parcours de développement durable cohérent, profondément enraciné ef renouvelé

Le parcours de développement durable de Danone a commencé
ily a longtemps. Dés 1972, Antoine Riboud, Président du Groupe,
a déclaré publiqguement que la responsabilité de l'entreprise ne
s'arréte pas au seuil de ses usines, positionnant Danone comme
pionnier etvisionnaire dans le domaine de responsabilité d'entreprise.
Cette philosophie a établie la base du double projet économique et
social de Danone. Ce double projet qui est, depuis lors, au cceur
des facons de travailler de Danone et de ses prises de décisions
repose sur une idée simple mais puissante : qu'il ne peut y avoir
de performance économique sur le long terme sans impact positif
sur la société dans son ensemble.

Fortde cet héritage, Danone a définiilya plus de 15 ans sa mission
d’entreprise : apporter la santé par l'alimentation au plus grand
nombre. Pour aller plus loin, Danone a commencé un processus
pour devenir un Groupe B Corp a l"échelle mondiale en décidant
d'inscrire cette mission dans les statuts du Groupe, en la placant
au centre de sa gouvernance et de son processus de décision et en
devenant la premiere Société a Mission cotée.
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En mars 2022, Danone a présenté un nouveau plan stratégique,
Renew Danone, dont l'objectif est de rediriger le Groupe vers un
modeéle de croissance durablement rentable basé sur des liens
renforcés entre objectif et performance. Dans ce contexte, en
février 2023, le Groupe a réorienté sa feuille de route de dévelop-
pement durable baptisée Danone Impact Journey. Celle-ci repose
sur trois principes essentiels :

® Reconnaitre l'importance et la codépendance des trois piliers :
la Santé, la Nature et les Salariés et Communautés ;

® Intégrerle développement durable a l'activité, d'un point de vue
stratégique, exécutif et financier ;

e Mettre l'impact, ainsi que la capacité de Danone a exercer un
effet significatif sur les systémes alimentaires et les écosystemes
dans lesquels il opere, au coeur de ce que le Groupe fait.

Le Danone Impact Journey s'articule autour de trois piliers : la
Santé, la Nature et les Salariés et Communautés. Le Groupe définit
pour chaque pilier un ensemble de priorités qui se traduisent en
objectifs sur le moyen a long terme.
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3.1 INTRODUCTION

Evénements marquants du parcours de Danone en matiére de développement durable en 2027

® Pourlaquatrieme année consécutive, Danone a été reconnu par le CDP pour son leadership environnemental dans les trois domaines
évalués [climat, foréts et sécurité de l'eau) en obtenant a nouveau la note Triple A ;

e Danone est l'un des deux premiers groupes dont U'objectif 3 1,5 °C a été approuvé par la Science Based Target Initiative (SBTi) FLAG

(Forest, Land and Agriculture) ;

e Danone alancé un programme mondial d’excellence énergétique, baptisé Re-Fuel Danone, visant a transformer 'empreinte énergé-
tique de ses sites de production dans le monde entier. Le Groupe a également signé le pledge Wash ;

e Danone est fierd'étre Partenaire officiel des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, et de mettre l'accent sur une nutrition

saine et durable ;

e Danone a publié deux nouvelles politiques importantes qui consolident son ambition d'approfondir ses engagements sociaux et en
matiére de développement durable : sa Politique Foréts actualisée et sa Politique en matiére de droits humains.

Pour plus d'informations, voir les paragraphes de ce chapitre 5.

INE GOUVERNANCE MISE EN PLACE POUR SOUTENIR LE CADRE DACTION SANTE. NATURE. SALARIES

ET COMMUNAUTES DE DANONE

Le développement durable impregne toute l'organisation de Danone ; c’est pourquoi toutes ses structures de gouvernance soutiennent
'ambition et le parcours de développement durable dans leur domaine d'expertise. Danone a mis en place une gouvernance en matiere
de développement durable afin d’assurer la cohérence globale et Uefficacité des prises de décision dans 'ensemble des dimensions (la
Santé, la Nature et les Salariés et Communautés), comme décrit ci-aprés.

Conseil d’Administration

Comité CSR (anciennement
désigné sous le nom de Comité
Engagement] du Conseil
d’Administration

L'ambition de développement durable, une feuille de route, un plan d’action et les avancées
réalisées, ainsi que la priorité accordée a des thématiques et politiques spécifiques doivent
régulierement figurer a l'ordre du jour du Conseil d’Administration. Un reporting est systéma-
tiguement réalisé sur toutes les conclusions des discussions du Comité CSR lors des sessions
du Conseil d’Administration.

L'ambition de développement durable, une feuille de route, un plan d'action et les avancées réali-
sées ainsi que la priorité accordée a des thématiques et politiques spécifiques figurent a l'ordre
du jour de chaque session du Comité CSR.

Issu du Conseil d’Administration et du Comité CSR, ses missions et travaux de 2022 sont décrits
au paragraphe 6.1 Organes de gouvernance.

Comité Exécutif

Comité Mondial en matiere de
Développement Durable

Comité Mondial de Conformité
et Développement Durable

Comité des Risques

L'ambition de développement durable, une feuille de route, un plan d'action et les avancées réa-
lisées ainsi que la priorité accordée a des thématiques et politiques spécifiques doivent figurer a
l'ordre du jour des sessions du Comité Exécutif au moins une fois par trimestre.

Mené par la Directrice Générale du Développement Durable et composé de responsables fonction-
nels et d'activités, il est chargé de piloter l'exécution de la stratégie de développement durable.
ILdoit notamment répartir les ressources, contréler les programmes de développement durable
et prendre des décisions stratégiques sur les thématiques liées au développement durable a
"échelle du Groupe.

Le Comité Mondial de Conformité et Développement Durable est chargé de 'ensemble des ques-
tions de conformité liées au développement durable, parmilesquelles l'anticipation et le suivides
contraintes juridiques ainsi que la définition et la validation des politiques de Danone en matiére
de la Santé, la Nature et les Salariés et Communautés.

Le Comité des Risques assiste la Direction du Planning Stratégique dans l"élaboration d'un pro-

cessus intégré de cartographie des risques stratégiques au niveau du Groupe, comprenant (i) une

évaluation des risques stratégiques, opérationnels et structurels et (i) des plans d'atténuation. Il

est composé de cadres dirigeants issus de fonctions clés au sein du Groupe. Le Comité des Risques

veille notamment a la détection et au signalement des risques émergents, permet l'intégration de

contributions externes au processus et méne des analyses approfondies de certains risques, le cas

échéant.

Pour plus d'informations sur la politique de Danone en matiére de risques stratégiques, voir le para-

graphe 2.6 Facteurs de risques.
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Danone aborde des sujets spécifiques en matiére de développement durable au sein de comités thématiques mentionnés tout au long
de ce chapitre 5 Responsabilité sociale, sociétale et environnementale.

Equipe de direction du déve-
loppement durable

+ équipes d'experts
(notamment composées
d’experts du développement
durable corporate et par
Catégorie)

Equipe Finance Durable

Equipes locales de
développement durable

Une équipe mondiale chargée du développement durable a été mise en place début 2022 ainsi qu'un
poste de Directeur Général Durabilité et Développement Stratégique au niveau du Comité Exécutif,
soutenu dans sa mission par une Directrice Générale du Développement Durable et une équipe
mondiale d’experts dans tous les domaines (la Santé, la Nature et les Salariés et Communautés) ;

Une équipe dédiée d'experts a été constituée pour encadrer et concrétiser 'ambition de Danone
en matiere de développement durable, éclairer les décisions stratégiques, mettre en place et
entretenir un réseau d'experts de haut niveau, soutenir les positions de Danone et piloter des
thématiques spécifiques permettant d'accompagner les différentes zones géographiques ainsi
que de leur apporter une expertise ;

Les équipes dédiéesdexpertstravaillentauseinde l'équipe mondiale chargée du développement
durable et au niveau de toutes les Catégories et fonctions mondiales de Danone sur :

e lasanté et la nutrition ;
e lanature (climat, agriculture régénératrice, emballages, eau, déchets et énergie] ;
e les questions sociales (salariés et communautés) ;

Un réseau mondial de développement durable contribue par ailleurs au partage de toutes les
bonnes pratiques, en élaborant et en déployant des initiatives locales visant a maximiser l'im-
pact de Danone sur les thématiques de la Santé, de la Nature et des Salariés et Communautés.

Au sein de la Direction Générale Finances, elle collabore étroitement avec les équipes chargées
du développement durable ;

Elle travaille a faire progresser, a suivre et a rendre compte des performances de Danone en
matiere de développement durable, en lien avec ses parties prenantes internes et externes ;

Lesthemesabordés portent sur le reporting externe en matiere de santé, de nature, des salariés
et de communautés.

Enoutre, les équipes de développement durable des différentes zones géographiques sont chargées
de coordonner l'élaboration de la stratégie de Danone en la matiére aux niveaux local et régional.

Pilotage du déploiement local de 'ensemble des programmes mondiaux de développement durable
(par exemple : certification B Corp et soutien au processus mondial d'audits de développement

durable, programme Re-Fuel sur l'énergie...).

UN ENSEMBLE DE PRINCIPES COHERENT POUR FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DURABLE DES ACTIVITES

Danoneaélaboré unensemble de normes décrivant les engagements
pris pour instaurer des relations loyales, durables et éthiques : les
Principes de Développement Durable de Danone (Danone Sustainability
Principles, DSPJ. Les DSP regroupent les valeurs et principes fon-
damentaux de Danone en matiere de droits humains, de protection
de l'environnement et d'éthique des affaires. Ils s'appliquent a la
chaine de valeur de Danone, a savoir le Groupe en tant que tel et ses
partenaires (fournisseurs, distributeurs et tout autre tiers).

D'un pointde vue opérationnel, les DSP sont déployés par lintermé-
diaire de deux notes d'application : la Note d'application destinée a
Danone et a ses salariés (voir paragraphe 5.4 Salariés et Communautés,
paragraphe Respect et promotion des droits humains dans les activités
de Danone) et la Note d'application destinée aux partenaires com-
merciaux (voir paragraphe 5.4 Salariés et Communautés, paragraphe
Travailleurs de la chaine de valeur).

DANONE EN TANT QUE SOCIETE A MISSION ET ROLE DU COMITE DE MISSION

En 2020, Danone est devenu une Société a Mission. En adéquation
avec ses priorités en matiére de développement durable, et confor-
mément au Danone Impact Journey, quatre objectifs de mission ont
été intégrés dans les statuts du Groupe :

® améliorerlasanté, grace aun portefeuille de produits plus sains,
a des marques qui encouragent de meilleurs choix nutrition-
nels, et a la promotion de meilleures pratiques alimentaires,
au niveau local ;

e préserverlaplanéte etrenouveler sesressources, en soutenant
l'agriculture régénératrice, en protégeant le cycle de l'eau et
en renforcant "économie circulaire des emballages, sur l'en-
semble de son écosysteme, afin de contribuer a la lutte contre
le changement climatique ;

® construire le futur avec ses équipes : en s'appuyant sur son hé-
ritage unique en matiére d’innovation sociale, donner a chacun
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de ses salariés le pouvoir d'avoir unimpact sur les décisions du
Groupe tant au niveau local qu'au niveau global ;

® promouvoir une croissance inclusive, en agissant pour l'égalité
des chances auseindu Groupe, enaccompagnant les acteurs les
plus fragiles de son écosysteme et en développant des produits
du quotidien accessibles au plus grand nombre.

Ensaqualité de Société a Mission, Danone a instauré un Comité de
Mission afin de suivre ses progres dans le cadre de ses objectifs de
mission. Le Groupe a également défini des cibles etindicateurs clés
de performances a court et moyen terme. Parallélement, un tiers
indépendant a été désigné pour vérifier les progrés du Groupe par
rapporta ses objectifs statutaires des le lancement du processus.

Les objectifs de Danone en tant que Société a Mission s'alignent
parfaitement sur les objectifs a moyen et long termes définis dans



le Danone Impact Journey, permettant ainsi un suivi régulier des
progrés du Groupe.

Le Comité de Mission est principalement composé d'experts
indépendants venus du monde entier. Il établit chaque année un
rapport sur ses activités a lintention des actionnaires, ce rapport

AMBITION 8 CORP

Depuis 2015, Danone est partenaire de B Lab envue de contribuera
la définition d’une trajectoire de certification réaliste et pertinente
pour les multinationales et les entreprises cotées, mais aussi dans
le but d'accélérer le développement du mouvement B Corp. Cette
démarche traduit également son engagement de longue date en
faveur d'une entreprise durable ainsi que d'un double projet ou la
réussite économique s'accompagne d’un progrés social.

RESPONSABILITE SOCIALE. SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

5.1 INTRODUCTION

étant publié début avril sur le site Internet de Danone (section
Investisseurs/Actionnaires/Assemblée Générale). Ce rapport est
présenté oralement aux actionnaires a l'occasion de l'"Assemblée
Générale annuelle.

Courant 2022, Danone afranchila barre symbolique des 70 % de ses
ventes mondiales couvertes par la certification B Corp et a atteint
en fin d'année 74,2 % de couverture de certification, en ligne avec
son objectif annuel (ventes nettes couvertes par la certification],
soitune progressionde 12 % vs 2021. Danone a pour ambition d"étre
certifiée au niveau mondial d'ici 2025.

ANALYSE DE MATERIALITE POUR METTRE EN EVIDENCE LES PRINCIPALES EXTERNALITES

Pour définir son approche en matiére de développement durable,
Danone s'appuie sur la complémentarité de ses processus d'ana-
lyse de risques et de matérialité. Cela lui permet d’identifier les
enjeux de ses activités et de sa chaine de valeur, d'une part, et les
attentes de ses parties prenantes quanta ses ambitions en matiere
de développement durable, d'autre part.

Danone s’appuie sur cette analyse de matérialité car elle met en
exergue 12 priorités matérielles pour la réussite de ses activités et
pour ses parties prenantes externes, détaillées dans Uillustration
ci-aprés. En 2021, le Groupe arenouvelé son analyse de matérialité.

SOCIAL/CHAINE
D’APPROVISIONNE-
MENT

GOUVERNANCE
D’ENTREPRISE

Relations et rémunération juste des agriculteurs
Protection et régénération de la biodiversité
Perte et gaspillage alimentaire

PLANETE

[mportance pour les parties prenantes externes de Danone

SANTE/ Droits de 'homme dans la Ethique et intégrité
NUTRITION chaine d’approvisionnement des affaires
EVUUJ”UN Déforestation () Conditions de travail et salaires équitables O
ANHUPE]E Empowerment des communautés vulnérables O

SIRLES S A0 _
PROCHAINES O Santé et bien-étre des animaux Péaldoyer_, engagement ()

ANNEES es parties prenantes

O Diversité et inclusion sur le lieu de travailo
STABLE Impat et contribution
O économique locale (O
AUGMENTATION . O Gestion responsable
LIMITEE Relations O de l'avenir du travail

O employeur - employés

AUGMENTATION
MODEREE

O

FORTE
AUGMENTATION

©)

Sécurité et confidentialité des données

s

Marketing responsable

et partenariats

Cette analyse de matérialité est le fruit d'une consultation mon-
diale menée aupreés de plus de 380 parties prenantes internes et
externes, parmilesquelles plus de 230 parties prenantes locales et
externes (autorités nationales, représentants d'ONG, universités,
experts, fournisseurs, investisseurs, etc.). Les parties prenantes
ont fait part de leurs points de vue sur les enjeux que Danone doit
prioriser en tant que Groupe, des aujourdhui et pendant les cing a
dix prochaines années.

ilisation des terres durables* Changement climatique
Economie circulaire, emballages et déchets *

Sécurité sanitaire
Prise en compte et qualité des produits

du développement durable
au sein de U'entreprise

Qualité nutritionnelle du portfolio de produits

Achats et chaine
provisionnement O
responsables

Accessibilité a l'alimentation et a l'eau

* Approvisionnement local et développement rural
O Nouveaux modes de
consommation /" planetary diet "

Changement du comportement
des consommateurs

Action sur enjeux de san
(gamme de produits spéciali

Activisme de marque
Attraction, fidélisation et développement
des employés

O Participation des salariés a la gouvernance

[mpact sur la réussite économique de Danone
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RISQUES IDENTIFIES AU REGARD DE LA DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE DE DANONE

e évaluation avec ses experts des principaux risques identifiés
au regard de ses activités, de leur probabilité d'occurrence et
de leurs potentiels impacts sur ses parties prenantes (salariés,
actionnaires, partenaires commerciaux et communautés) et
ses résultats ;

En 2018, Danone aidentifié ses risques en matiére de développement
durable a l'occasion d’une collaboration entre les Directions char-
gées du Développement Durable et de la Stratégie et des Risques.
En 2022, le Groupe a réévalué ces risques et conclu qu’ils étaient
toujours d'actualité.

Dans le cadre de sa déclaration de performance extra-financiere, e identification et consolidation des 13 principaux risques en
Danone a adopté la méthodologie de définition des risques suivante : matiére de développement durable ;

e identification des risques avec un travail de recherche sur
les risques affectant ses activités et sa chaine de valeur selon
plusieurs horizons temporels (court, moyen et long termes] ;

e validation des risques par trois instances de gouvernance :
le Comité Sustainability Integration ([désormais remplacé par
le Comité Mondial de Développement Durable], le Comité de
Responsabilité Sociale [devenu le Comité CSR] et le Comité
d’Audit (voir le paragraphe 6.1 Organes de gouvernance).

Le tableau suivant présente les 13 thématiques prioritaires résultant de l'analyse des risques de Danone ainsi que les 12 priorités ma-
térielles, toutes liées au Danone Impact Journey.

e Sécurité sanitaire et qualité des produits

® Qualité nutritionnelle du portfolio de
produits
Portefeuille de produits
unique pour améliorer
la santé e Nouveaux modes de consommation /
“planetary diet”

, i e Accessibilité a l'alimentation et a l'eau
AMELIORER LASANTE

PAR LALIMENTATION
POURLES
CONSOMMATEURS ET
LES PATIENTS

5.5 Santé

® Changement du comportement des

consommateurs
Communication responsable e Sécurité sanitaire et qualité des produits
Commercialisation de ® Qualité nutritionnelle du portfolio de
substituts du lait maternel produits

® Changement climatique

® Agriculture et utilisation des terres durables 5.3 Agriculture

Agriculture régénératrice Régénératrice

® Approvisionnement local et développement

rural
PBE?ERVER ET e Changement climatique
REGENERER LA Economie circulaire , o ] .
NATURE e FEconomie circulaire, emballages et déchets
® Changement climatique 5.2 Nature
Préservation de la ressource o Gestion de l'eau
en eau
® Accessibilité a l'alimentation et a 'eau
Développement inclusif
des talents . |
® Prise en compte du développement durable
Dialogue social au sein du Groupe
Slreté des salariés 5.4 Salaries et
SALARIES ET : : - - Communautés
COMMUNAUTES Pratiques commerciales et Achats et chaine d'approvisionnement .
PROSPERES fixation des prix responsables 5.6 Conduite

CONFORMITE

Approvisionnements
responsables

Droits humains

Loyauté des pratiques :
éthique et intégrité

Approvisionnement local
et développement rural

Achats et chaine d'approvisionnement
responsables

Prise en compte du développement durable
au sein du Groupe

commerciale
responsable

5.6 Conduite
commerciale
responsable
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Sommaire
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Lutte contre le gaspillage alimentaire 165
Biodiversité 161

STRATEGIE NATURE

Danone a pour ambition de transformer sa chaine de valeur en
développant des solutions permettant de préserver et régénérer
la nature. Les sujets suivants sont développés dans cette section :

® la lutte contre le changement climatique ;
® la préservation de laressource en eau ;
® |3 biodiversité ;

e ['économie circulaire : emballages, déchets et déchets ali-
mentaires ;

e l'agriculture régénératrice (voir paragraphe 5.3 Agriculture
Régénératrice).

Gouvernance

En 2022, la stratégie environnementale de Danone est sous la res-
ponsabilité du Directeur Général et du Directeur Général Durabilité
et Développement Stratégique, membres du Comité Exécutif. En
coordination avec la Directrice Générale Durabilité et le Directeur
Général des Cycles et Achats, ils revoient sa mise en ceuvre, ses
priorités et ses enjeux clés au sein des organes de gouvernance
consacrés aux questions de développement durable.

Larevue et la mise en ceuvre de cette stratégie font partie, comme
pour les autres sujets de durabilité, des responsabilités des organes
de gouvernance impliqués dans tous les sujets de durabilité :

e auxorganesde gouvernance du Groupe [Conseil d’Administration
et Comité CSR) ;

® auxinstancesde gouvernanceinternes (Comité Exécutif, comités
mondiaux en matiere de développement durable et de conformité,
Comité des risques).

En outre, la stratégie est suivie par les directions mondiales et
locales suivantes :

e laDirectionde la Durabilité, sous la responsabilité du Directeur
Général Durabilité et Développement Stratégique, qui concoit
et met en ceuvre la stratégie, les feuilles de route et les plans
d’actions en matiére de climat ;

e laDirection Finance Durable, sous la responsabilité du Directeur
Général Adjoint Groupe en charge des fonctions Finances,
Technologie & Data, qui pilote la performance.

Ces équipes travaillent en étroite collaboration et avec :

® les équipes chargées du développement durable dans chaque
entité concernée ainsique les équipes de chaque fonction globale
impliquée [cycles et achats, opérations, recherche etinnovation,
marketing et ventes) ;

® les Catégories et les filiales, qui déclinent les plans d'actions
opérationnels, de prévention et de maftrise des risques, et
comptent pres de cent collaborateurs.

Risques environnementaux et systémes de gestion
de Uenvironnement

Systémes et outils de gestion de U'environnement

Danone a construit son systéeme de gestion de l'environnement selon
la norme internationale ISO 14001. Danone certifie également ses
sites de production significatifs selon cette norme, prérequis pour
obtenir le plus haut niveau de performance dans son programme
GREEN (voir paragraphe ci-aprés).

Exercice clos le 31 décembre

2021 2022
Certification 1SO 14001 @
Nombre de sites certifiés 83 84
Pourcentage des sites certifiés 46 % 48 %
Pourcentage de volumes couverts 65 % 68 %

(a) Périmetre Environnement Sites de Production, voir 5.10 Note méthodologique.
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Programme d’audits GREEN

Danone déploie au niveau mondial son programme GREEN (Global
Risk Evaluation for ENvironment), qui permet d'identifier et de
suivre par des audits externes et internes les principaux risques
environnementaux de ses sites de production et la mise en ceuvre
du systeme de gestion de 'environnement.

Le Groupe peut ainsi suivre et maitriser les rejets dans lair (gaz a
effet de serre et gaz réfrigérants), dans l'eau (eaux usées) et dans

les sols [boues de stations d'épuration et activité d'élevage dans
certaines filiales) induits par ses activités et évaluer les nuisances
sonores générées par ses sites de production industriels. Le réfé-
rentiel GREEN integre l'évaluation des risques hydriques dont la
méthodologie a été revue et actualisée en 2020 par l'équipe Water
Cycle (voir paragraphe Préservation de la ressource en eau).

Sur les sites non conformes, Danone déploie des plans d'actions
pour remédier aux non-conformités.

Exercice clos le 31 décembre

2021 2022
Sites ayant fait Uobjet d’'un audit GREEN
Nombre de sites 129 123
Pourcentage de sites 72 % 71 %
Pourcentage de production couvert par un audit GREEN 81 % 82 %
Conformité aux standards GREEN
Nombre de sites conformes 108 105
Pourcentage de sites conformes 84 % 85 %
Pourcentage de production conforme 91 % 93 %

LUTTE CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

Gouvernance

Le Directeur Général et le Directeur Général Durabilité et
Développement Stratégique prennent en charge la stratégie climatique
du Groupe. Lexamen et la mise en ceuvre de la stratégie climatique
relevent, au méme titre que les autres questions de développement
durable, de laresponsabilité des organes de gouvernance concernés
par toutes les questions de développement durable :

e Organes de gouvernance du Groupe (Conseil d’Administration
et Comité CSR) ;

® Instances de gouvernance internes (Comité Exécutif, Comité
mondial en matiere de développement durable et de conformité,
Comité des risques).

Le Directeur Général Adjoint Groupe en charge des fonctions
Finances, Technologie & Data, est responsable de la mesure, du
contréle et du reporting liés au climat, ainsi que de l"évaluation et de
lagestiondesrisques et des opportunités climatiques. Sa fonction
principale est de s'assurer que Danone génere de la valeur écono-
mique tout en atteignant les objectifs de développement durable a
long terme, notamment la réduction des émissions de gaz a effet
de serre conformément a l'objectif 1,5 °C.

Un nouveau poste de Directrice Générale du Développement
Durable, placé sous l'autorité du Directeur Général Durabilité et
Développement Stratégique, a été créé en 2022. Sa fonction consiste
a piloter le programme en matiére de développement durable,
ainsi que le programme relatif au climat, en collaboration avec les
équipes Cycles et Achats, Opérations et Finances.

Le Directeur Général Cycles et Achats (CPQOJ rend compte au
Directeur Général Opérations. Son réle consiste a la fois a évaluer
et a gérer les risques et les opportunités liés au climat dans le
cadre de la stratégie d’approvisionnement de Danone. Le CPO
endosse cette responsabilité en raison de la matérialité élevée des
catégories d'achats, qui représentent prés de 80 % des émissions
totales de Danone.
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Le Conseil d’Administration supervise les questions liées au climat.
ILest renseigné, entre autres, par le Comité CSR, composé de cing
membres. En 2022, la Politique Climat de Danone a été présentée
au Comité CSR et au Conseil d’Administration.

Identification des risques liés au changement
climatique

Danone a évalué les conséquences du changement climatique et
identifié les risques a moyen terme suivants :

e disponibilité des ingrédients (lait, fruits, etc.) dans les géographies
exposées aux sécheresses et intempéries ;

e événements climatiques exceptionnels susceptibles de toucher
des sites industriels a proximité des cotes ;

e disponibilité de la ressource en eau et dégradation des bassins
versants et des nappes phréatiques, avec uneincidence possible
sur ses activités et sur les relations des filiales avec les parties
prenantes locales ;

® volatilité du prix des matériaux d’emballages de ses produits et
impacts sur ses activités ;

e financement de la transition vers des pratiques agricoles plus
durables.

Par ailleurs, dans le cadre des recommandations émises par la
Taskforce on Climate-related Financial Disclosures (TCFDJ, Danone
acartographié lesimpacts actuels et potentiels, ainsi que les risques
et opportunités liés au climat [voir tableau ci-aprés). Ces informations
ont permis a Danone d'élaborer trois scénarios de changement cli-
matique basés notamment surles RCP (Representative Concentration
Pathways) du GIEC (y compris les trajectoires a 1,5 °C), les prix du
carbone et 'évolution des systemes de production agricole et des
habitudes alimentaires des consommateurs. Elles ont également
permis a Danone d'évaluer larésilience de ses activités, de sa stra-
tégieainsique lesimpacts financiers associés. Les résultats de cette
cartographie ont conforté la stratégie de développement des produits
d'origine végétale du Groupe, son ambitieux programme d’agricul-
ture régénératrice, ainsi que sa démarche d"économie circulaire.
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Les risques et opportunités de transition les plus importants pour Danone se situent entre 2020-2030, comme en témoigne le tableau
ci-dessous, tandis que les risques physiques devraient prendre de l'importance sur la période 2030-2050.

Importance de Uimpact

Importance de Uimpact

Catégories Descriptions Probabilité financier potentiel 2030 financier potentiel 2030
derisques des risques d’occurrence - scénario de - scénarios
et d’opportunités et des opportunités entre 2020 et 2030 référence® alternatifs'/®
Passage a des alternatives Lo
ST P Elevée ++ 4+
d'origine végétale
Engagement croissant des A
. Elevée ++ +++
consommateurs pour le climat
Prix du carbone dans les achats
Risques de transition  d’emballages et de prestations Modérée ++ ++[ o+t
logistiques
Prix du carbone dans le co(t -
L : Modérée ++ ++
des opérations directes
Obligations croissantes en -
2 . Modérée + +
matiere de reporting
Strgss hydrlque_e_t thermique sur la Modérée . .
chalne d'approvisionnement du lait
Stress hlyd_rlque et thermique sur Modérée . .
les ingrédients agricoles
' . Evénements extrémes impactant '
Risques physiques | P . Faible 4+ et
es opérations directes
S.tress hydrique sur les opérations Faible e e
directes
Impact du changement climatique Faible . .

sur l'utilisation des produits

(a) Limportance de 'impact financier a été évaluée sur la base de la réduction de la marge du Groupe en cas de matérialisation du risque.

[b) Certains risques possédent deux évaluations d'impact car leur impact financier potentiel différe selon les scénarios climatiques étudiés.

Politiques et plans d’actions

Politique Climat

Dans le cadre de sa Politique Climat, Danone s’est engagé en 2015
a atteindre zéro émission nette sur l'ensemble de sa chaine de
valeur d'ici 2050 (scopes 1, 2 et 3, soit 'ensemble des émissions
directes et indirectes) par la réduction de ses émissions de gaz a
effet de serre et la compensation des émissions résiduelles. En
2019, Danone a renforcé son engagement en signant le “Business
Ambition for 1.5° C pledge” lors du Sommet des Nations Unies sur
l'action pour le climat. Pour atteindre son objectif de zéro émission
nette, Danone a élaboré la stratégie suivante :

e réduction des émissions de gaz a effet de serre ;

e transformation des pratiques agricoles de sa chaine d'appro-
visionnement ;

® augmentation de la séquestration de carbone dans le sol ;
e élimination de la déforestation de sa chaine d'approvisionnement ;
® compensation des émissions de gaz a effet de serre.

Plans d’actions - réduction des émissions

Danone a aligné sa trajectoire de réduction des émissions de gaz
a effet de serre sur la Convention-cadre des Nations Unies sur les
changements climatiques (UNFCCC). Pour y parvenir, le Groupe
s'est fixé en 2017 des objectifs intermédiaires, approuvés par la
Science Based Targets Initiative (SBTi) et conformes aux trajectoires
2°C.Endécembre 2022, les objectifs scientifiques a court terme de
Danone (1,5 °C) ont été validés par la SBTi. Danone s'est engagé a :

® réduire les émissions absolues de gaz a effet de serre de scope
1 et 2 (énergie et industrie] de 47,2 % d’ici 2030 par rapport a

l'année de référence 2020 (la limite de l'objectif tient compte
des émissions liées a la terre et des absorptions provenant des
matiéres premiéres bioénergétiques) ;

® réduire de 42 % d'ici 2030, par rapport a l'année de référence
2020, les émissions absolues de gaz a effet de serre de scope 3
(énergie et industrie) provenant des biens et services achetés,
des émissions liées a l'énergie amont, du transport et de la
distribution amont, des déchets générés par les opérations, du
transport et de la distribution aval et du traitement de fin de vie
des produits vendus ;

e réduirede 30,3 % les émissions absolues de gaz a effet de serre
de scope 1 et 3 Forest Land and Agriculture (FLAG) d’ici 2030
par rapport a l'année de référence 2020 (l'objectif tient compte
des émissions et des absorptions FLAG] ;

e éliminerladéforestation pourses principales matieres premiéres
associées a la déforestation, avec pour objectif 'année 2025.

En 2022, Danone a mis a jour sa feuille de route climatique afin
d'atteindre son objectif de 1,5 °C.

Scope 1&2 (énergie et industrie]

En 2022, Danone a annoncé le lancement de "Re-Fuel Danone”, un
programme mondial d’excellence énergétique visant a favoriser
'efficacité énergétique, la résilience et la décarbonisation de ses
activités. Ce programme a pour objectif d'améliorer de 30 % L'effi-
cacité énergétique d’ici 2025 par rapport aux données de référence
de 2022, en capitalisant sur l'innovation digitale et en s'appuyant
sur l'expertise de Danone en matiére d’ingénierie. Ce programme
a également permis de définir un nouvel engagement de parvenir a
50%d’énergie renouvelable d'ici 2030, parallelementa l'engagement
existant de produire 100 % d"électricité renouvelable a 'horizon
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2030, défini dans le cadre de Uinitiative RE100, un groupe interna-
tional d’entreprises qui s'engagent a produire 100 % d"électricité
renouvelable. Le premier objectif intermédiaire de 50 % d'électricité
renouvelable a été atteint en 2020 (voir le paragraphe Résultats).

Scope 1et 3 FLAG

En 2022, Danone a mis a jour sa feuille de route en matiere de lait
pour l'aligner sur son objectif FLAG 1,5 °C, et a identifié les trois
premiers pays prioritaires pour l'accélération de son programme
d'agriculture régénératrice entre 2023 et 2025, avec des actions axées
surle développement des cultures de couverture, sur la gestion du
fumier et des troupeaux ainsi que sur la réduction de l'empreinte
alimentaire, parexemple par l'approvisionnement local des aliments.
L'engagement et la formation des agriculteurs constituent un facteur
de réussite clé dans la transition vers l'agriculture régénératrice,
et se basent sur le programme Farming for Generations (voir le
paragraphe 5.3 Agriculture Régénératrice).

Danone collabore depuis de nombreuses années avec les principaux
fournisseursd’ingrédients laitiers afin de promouvoir l'amélioration
continue du développement durable des ingrédients laitiers, ainsi
que la réduction des émissions de gaz a effet de serre. La réduction
de leurs émissions de gaz a effet de serre repose sur trois piliers :

® Engagement et collaboration avec les fournisseurs : en 2021,
Danone a lancé, en collaboration avec la plateforme SAI
(Sustainable Agriculture Initiative), un cadre d'engagement in-
tégré en matiere de développement durable avec les fournisseurs
d'ingrédients laitiers : le Sustainable Dairy Partnership (SDP).

® Suivi des performances : en 2022, Danone a contribué, via la
plateforme SAIl, au lancement du module carbone du SDP vi-
sant a harmoniser le reporting carbone pour le secteur laitier
et a assurer un meilleur suivi des émissions des fournisseurs
d’ingrédients laitiers et des résultats de leurs plans d'actions.

® Nouvellesformesde partenariat:en 2021, Danone et son fournis-
seur Royal FrieslandCampina ont conclu un partenariat sur trois
ansvisant a mettre en ceuvre des pratiques agricoles durables
et a lancer des projets concrets de réduction des émissions de
carbone avec les agriculteurs des Pays-Bas. Cette démarche
a permis d’accompagner environ 600 agriculteurs dans leur
transition quotidienne vers des modeéles d'exploitation laitiere

plus durables. Le partenariat a été prolongé pour trois années
supplémentaires, avec l'objectif de parvenir a une réduction
d’environ 25 % des émissions de gaz a effet de serre au terme
de cette collaboration pluriannuelle.

Danone amisajouren 2022 safeuille de route pour les ingrédients
laitiers afin de L'aligner sur son objectif FLAG 1,5 °C.

La déforestation est l'un des axes clés de la stratégie climatique
de Danone, et constitue un levier de réduction des émissions des
matieres premiéres non laitiéres. En 2022, Danone a publié sa
Politique Forétactualisée, avec pour ambition de poursuivre etdac-
centuer les efforts de protection et de restauration des foréts. Cette
politique est décrite plus en détail dans le paragraphe Biodiversité.

Scope 3 [énergie et industrie)

En 2022, Danone a mis a jour sa feuille de route sur les emballages
envue de l'aligner sur son objectif 1,5 °C, et a élaboré de nouvelles
feuilles de route en matiere de logistique et de cofabrication.

Plans d’actions - Compensation des émissions résiduelles
Danone s'engage a compenser les émissions de gaz a effet de
serre résiduelles tout en mettant en ceuvre des solutions visant a
améliorer la qualité de vie des communautés les plus vulnérables.
Ainsi, Danone participe a des programmes de reboisement et de
restauration des écosystémes naturels notamment via les actions
des fonds gérés par Fonds Carbone Livelihoods dont Danone est
actionnaire. Le Fonds Carbone Livelihoods a pour ambition de
permettre de séquestrer ou d'éviter 20 millions de tonnes de CO2
sur 20 ans grace a une douzaine de projets en Asie, en Afrique et
en Amérique Latine.

Neutralité carbone des sites de production

Danone fonde également son engagement zéro émission nette au-
tour de la neutralité carbone de ses sites de production. Le site de
production de Pocos de Caldas au Brésil a été certifié par Carbon
Trust en 2021 pour les trois objectifs environnementaux suivants :
neutralité carbone, réduction de la consommation d'eau et l'absence
de déchets dans les décharges. Le site est entierement alimenté
en électricité renouvelable, dont une partie est produite par les
1500 panneaux solaires qui couvrent ses parkings et ses allées.
En 2022, les sites de production de Wuhan et de Qionglai, en Chine,
ont été certifiés neutres en carbone par SGS.

Focus - Programmes de formation et de sensibilisation

Danone sensibilise et forme ses salariés aux enjeux environne-
mentaux par le biais de sessions de formation et de programmes
de formation en ligne.

En 2020, Danone a lancé sur sa plateforme de formation en ligne
une formation sur la transition vers la neutralité carbone, construit
autour d’'un module généraliste pour l'ensemble des salariés et de
modules plus techniques, destinés plus particulierement aux salariés
en charge de l'animation de la performance environnementale du
Groupe. En 2021, un module e-learning supplémentaire portant sur
'objectif de zéro émission nette a été mis a la disposition de tous les
salariés envue de répondre a l'engagement de Danone pour 2050.
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En 2021, Danone alancé une nouvelle formation pour accompagner
le lancement de Danprint 2.0, la version améliorée de son outil de
mesure de l'empreinte carbone. Le logiciel facilite la mesure de
'empreinte carbone d'un produit sur 'ensemble de son cycle de vie et
permet de comparer l'impact de différents scénarios de conception.

En 2022, Danoneamisen place une nouvelle formation pouraccom-
pagner le lancement du Initiative Module, un nouvel outil permettant
de suivre les plans d'actions climatiques dans 'ensemble du Groupe.

La Direction Finance Durable poursuit la formation des salariés
concernésdes Catégories et des filiales sur la méthodologie de suivi
de la performance environnementale et ses récentes évolutions.
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Exercice clos le 31 décembre

(en MWh) 2021 2022
Energie thermique® 3203185 3160015
Energie électrique ! 1995902 1972672
Total 5199 087 5132687
Intensité de la consommation d'énergie (en kWh/tonne de produits) 149,2 146,5
Réduction totale de Uintensité d’énergie depuis 2000
(en kWh/tonne de produits] 46% 47%
(a) Périmeétre Environnement Sites de Production, voir 5.10 Note méthodologique.
L'intensité de la consommation d'énergie a diminué de 1,8 % en 2022 par rapport a 2021.
Intensité de la consommation d’énergie totale dans les sites de production
(en kWh/tonne de produit)

275,0

186,2 1633
T 1589 1516 1471 gy 493 amg 1949 1a3g 186 169 1492 1492 s
2000 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fin 2022, U'intensité de la consommation d'énergie totale sur les sites de production a reculé de 47 % par rapport a l'année 2000 (+1 point

par rapport a 2021).

Recours aux énergies renouvelables

Exercice clos le 31 décembre

2021 2022
Sites de production achetant de l'électricité 100 % renouvelable 87 109
Pourcentage d'électricité renouvelable ¥ 68,5 % 70,5 %
Pourcentage d'énergie renouvelable @ 29,8 % 31,4 %

(a) Périmetre Environnement Sites de Production, voir 5.10 Note méthodologique.

Latransition vers des sources d'électricité renouvelables en Indonésie, au Mexique et dans le point d'approvisionnement de Steenvoorde
en France a permis a 109 sites de production d'acheter de U'électricité provenant de sources 100 % renouvelables (éolienne, hydraulique,
etc.)en 2022, contre 87 en 2021, contribuant ainsi a un total de 70,5 % des achats d'électricité de Danone en 2022 (contre 68,5 % en 2021).
Par ailleurs, sa consommation totale d'énergie d'origine renouvelable (électrique et thermique) représente 31,4 % de son énergie totale

consommée en 2022 (29,8 % en 2021).

Emissions de gaz 3 effet de serre

Danone mesure les émissions de gaz a effet de serre surl'ensemble
de sa chafne de valeur (scopes 1, 2 et 3) selon le protocole interna-
tional (GHG Protocol) développé par le World Resources Institute et
le World Business Council for Sustainable Development (Périmeétre
Gaz a Effet de Serre, voir 5.10 Note méthodologique).

Emissions de gaz a effet de serre sur les scopes 1et 2

Le Groupe integre, dans la mesure des émissions de scope 1 et 2
(énergie etindustrie), toutes les sources d’émissions des activités
sous le contrdle opérationnel de ses sites industriels, de ses en-
trepots et des flottes de véhicules.

Danone a défini l'objectif de réduction de ses émissions de scope
T et 2 (énergie et industrie] selon la méthode basée “sur le mar-
ché” du GHG Protocol pour prendre en compte l'impact de la part
d'électricité renouvelable utilisée (Périmeétre Gaz a Effet de Serre,
voir 5.10 Note méthodologique).

Ses émissions totales en tonnes d'équivalent CO, pour les scopes
1 et 2 (énergie et industrie) ont diminué de 3,7 % entre 2021 et
2022, principalement en raison de la transition vers des sources
d"électricité renouvelables en Indonésie, au Mexique et au point
d'approvisionnement de Steenvoorde en France. Depuis 2020, ces
émissions ont diminué de 18,0 %.
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Exercice clos le 31 décembre

Emissions des scopes 1 et 2 (énergie et industrie), basé sur le marché

Objectif scientifique

[en ktonnes de C02J @ 2021 2022 pour 2030
Scope 1 684 666

Scope 2 295 276

Total des émissions des scopes 1 et 2 [énergie et industrie) 979 942

Réduction en absolu des émissions énergétiques et industrielles,

scopes 1 et 2, basé sur le marché depuis 2020 14,8 % 18,0 % 47,2 %

(a) Périmetre Gaz a Effet de Serre et Périmetre SBT, voir 5.10 Note méthodologique

Les émissions dues a la production de lait frais dans les exploitations agricoles de Danone sont restées stables en 2022 et ne sont pas
significatives par rapport aux émissions de scope 3 pour les achats de lait frais.

(en ktonnes eqC0O2] 2

2021 2022

Scope 1 (FLAG)

164 165

(a) Périmetre Gaz a Effet de Serre et Périmetre SBT, voir 5.10 Note méthodologique.

Emissions de gaz 3 effet de serre sur le scope 3

Danone mesure les émissions indirectes des catégories du scope 3 suivantes (Périmétre Gaz a Effet de Serre, voir 5.10 Note méthodologique).

Exercice clos le 31 décembre

(en ktonnes eqCO2) 2021 2022
Achats de produits et de services 19 206 18 708
Transport et distribution des marchandises amont 300 336
Transport et distribution des marchandises aval 2079 2132
Utilisation des produits vendus 830 733
Traitement de fin de vie des produits vendus 769 840
Emissions liées a ['énergie amont 262 252
Déchets générés dans les opérations 125 99
Total Scope 3 23571 23100
Emissions de gaz a effet de serre sur les scopes 1, 2 et 3

Exercice clos le 31 décembre
Inventaire des émissions de gaz & effet de serre [en ktonnes eqCO2) 2021 2022
Scope 1y compris FLAG 848 831
Scope 2 295 276
Scope 3 23571 23100
Total Scopes 1,2et3 24714 24207

(a) Périmeétre Gaz a Effet de Serre, voir 5.10 Note méthodologique.
[b) Basé sur le marché.

Les émissions totales de la chaine de valeur de Danone en 2022 pour les scopes 1, 2 et 3 ont diminué de 0,5 million de tonnes d"équivalent
CO, par rapport a 2021, principalement en raison des résultats des plans d'actions pour l'agriculture régénératrice.

En 2022, Danonea continué a mesurer les effets de son plan ambitieux
de transition vers une agriculture régénératrice, notamment dans
les pays suivants (voir le paragraphe 5.3 Agriculture Régénératrice) :

® en Russie, en raison de la certification et tracabilité du soja et
le passage a des alternatives locales ;

e aux Etats-Unis, grace a l'amélioration de l'alimentation, de la
gestion du fumier et de la fermentation entérique ;

® auBrésil, du fait de plans d'actions pour améliorer les régimes
alimentaires, la génétique et la gestion des troupeaux (par
exemple avec le programme Educampol, et une gestion amé-
liorée des paturages ;
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® enAfriqueduSud, enraisondelamise enceuvred’un programme
de santé des sols depuis 2018 menant a des améliorations sur
les sols, les rendements et la séquestration, ainsi que des
améliorations de la gestion du fumier.

Avec 95,4 % des émissions totales de Danone sur sa chaine de
valeur, le scope 3 représente le poste le plus contributeur, devant
les émissions du scope 1 (3,4 %) et du scope 2 (1,1 %).

En 2019, Danone a atteint le pic de ses émissions carbone sur les
scopes 1, 2 et 3, avec cing années d'avance sur l'objectif initial (fixé
a2025).
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) 1% Scope 3
Emissions liées a 'énergie amont

3,5% Scope 3
Traitement de fin de vie
des produits vendus

3,0 % Scope 3
Utilisation des produits vendus

8,8 % Scope 3
Transport et distribution
des marchandises aval

N

1,4 % Scope 3
Transport et distribution
des marchandises en amont

6,9 % Scope 3
Achat de biens etde services: ~ ——
achats de produits finis

11,3% Scope3 _—
Achat de biens et de services :
emballages

8,5 % Scope 3
Autres matiéres premiéres

(a) Périmetre Gaz a Effet de Serre, voir 5.10 Note méthodologique.

Les émissions FLAG de Danone ont diminué de 3,3 % entre 2021 et
2022, grace aux plans dactions en matiére de lait décrits ci-dessus,
ce qui porte la réduction totale de ses émissions sur son objectif
scientifique FLAG a 8,3 % par rapport a son niveau de référence

Répartition
des émissions
totales 2022 @

0,4 % Scope 3
Déchets générés
dans les opérations

3,4 % Scope 1y compris FLAG

1,1 % Scope 2

32,3 % Scope 3
Lait

Répartition des émissions
agricoles 20222

18,3 % Scope 3
Ingrédients laitiers

2020. Les émissions de scope 3 (énergie et industrie] de Danone
(scope 3 "hors-FLAG") ont augmenté de 1,8 % entre 2021 et 2022,
soitune augmentation de 0,7 % de ses émissions de scope 3 [énergie
et industrie) par rapport a son niveau de référence 2020.

Objectif scientifique

(en ktonnes eqC02) 2021 2022 pour 2030
Scope 1 FLAG 164 165

Scope 3 FLAG 14 809 14 314

Total FLAG 14973 14 479

Réduction absolue des émissions FLAG totales depuis 2020 -5,2% -8,3% -30,3%
Scope 3 (énergie et industrie) 7219 7347

Réduction absolue des émissions de scope 3

(énergie et industrie) depuis 2020 -11% 0,7% -42,0%

(a) Périmetre SBT, voir 5.10 Note méthodologique.
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Reconnaissance externe

En 2022, et pour la quatrieme année consécutive, Danone a été
reconnu par le CDP comme leader mondial en matiére de perfor-
mance environnementale et de transparence dans la lutte contre le
changement climatique et la déforestation et pour la protection de
laressource en eau. Danone est désormais l'un des treize groupes
au monde a avoir obtenu la note “triple A" pour sa performance en
2021 dans le cadre des questionnaires CDP Climate Change, CDP
Forests et CDP Water.

Depuis 2018, Danone utilise un critére de performance environne-
mentale dans ses programmes d’attribution d'actions sous conditions
de performance a environ 1750 de ses cadres dirigeants, fondé
sur son score CDP Climate Change. En 2021, Danone a fait évoluer
cette condition de performance environnementale en prenant en
compte, outre sa performance dans le CDP Climate Change, sa
performance dans le COP Forests et le COP Water. En 2022, Danone
a augmenté le pourcentage de sa prime d’incitation a long terme
qui dépend de ses performances dans les CDP Climate Change,
CDP Forests et CDP Water (voir le paragraphe 6.4 Détail des plans
de rémunération long terme).

Le Groupe a également été reconnu par le CDP comme leader
mondial pour sa stratégie et ses actions d’'engagement en matiere
de lutte contre les changements climatiques avec ses fournisseurs
dans sa chaine d’approvisionnement. Ses actions de 2021 lui ont
valu de figurer pour la quatrieme année consécutive dans le CDP
Supplier Engagement Leaderboard.

En octobre 2022, Carbon Trust a certifié Danprint 2.0, l'outil d'em-
preinte carbone des produits de Danone permettant de comparer
l'impact de divers scénarios de conception, par rapport a trois
normes externes :

® Protocole des gaz a effet de serre - Norme de comptabilisation
et de déclaration du cycle de vie des produits (2011) ;

® |SO 14067 :2018 - Gaz a effet de serre - Empreinte carbone des
produits - Exigences et lignes directrices pour la quantification ;

e PAS 2050 : 2011 - Spécification pour l'évaluation du cycle de
vie des émissions de gaz a effet de serre des biens et services.

Focus - Alignement avec les recommandations de la Taskforce on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD)

Les communications de Danone relatives au changement climatique suivent les recommandations de la TCFD. Le tableau ci-aprés in-
dique la correspondance entre les principales informations du présent Document d'Enregistrement Universel et ces recommandations.

Paragraphes

Gouvernance
a. Supervision par le Conseil d’Administration des risques et opportunités relatifs au climat 6.1
b. Role de la direction dans 'évaluation et la gestion des risques et opportunités relatifs au climat . 5.1,5.2,5.3, 6.1
Stratégie
a. Risques et opportunités relatifs au climat identifiés a court, moyen et long termes 2.6
b. Impact des risques et opportunités relatifs au climat sur les activités, la stratégie et les prévisions financieres .

du Groupe 5.1,5.2,53
c. Résilience de la stratégie du Groupe, tenant compte de différents scénarios relatifs au climaty compris un

scénario 2 °C ou moins 52,53
Gestion des risques
a. Procédures pouridentifier et évaluer les risques relatifs au climat 5.1,5.2,53
b. Procédures pour gérer les risques relatifs au climat 5.1,5.2,5.3
c. Intégration des procédures pour identifier, évaluer et gérer les risques relatifs au climat dans la gestion

globale des risques du Groupe 2.6,2.7
Indicateurs et objectifs
a. Indicateurs utilisés pour évaluer les risques et opportunités relatifs au climat, en ligne avec la stratégie et la

procédure de gestion des risques du Groupe 5.1,5.2,53
b. Emissions de gaz a effet de serre des scopes 1, 2 et 3, et risques associés 5.2,5.9,5.10
c. Objectifs utilisés pour gérer les risques et/ou opportunités relatifs au climat et la performance de l'Entreprise

vis-a-vis de ses objectifsu Groupe 5.2,5.3,6.4
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PRESERVATION DE LA RESSOURCE EN EAV

Définition

Lagestion de l'eau est un axe stratégique pour les opérations et la
chaine d'approvisionnement de Danone quireconnait l'importance
stratégique que revét ce sujet pour la planete et ses communautés.
Le Groupe a donc adopté une approche en trois étapes visant a
identifier les risques, les actions et les impacts afin de contribuer
a la préservation et a la restauration des écosystémes naturels,
des zones humides et du cycle naturel de 'eau, dans les zones les
plus importantes. Ces trois étapes sont les suivantes :

e Comprendre l'exposition aux risques liés a l'eau par le biais
d'une évaluation des risques hydriques réalisée pour les sites de
production et les ingrédients approvisionnés par Danone sur la
base des outils Water Risk Filter et Aqueduct for Food du World
Resources Institute ;

e Elaborer des plans d'atténuation et d'adaptation en s'appuyant
surdifférentstypesd’interventions : l'agriculture régénératrice
pour sa chaine d'approvisionnement, l'utilisation rationnelle de
'eau surses sites de production et Nature-Based Solutions dans
"écosysteme qui entoure ses sites de production ;

e Réaliser une analyse des co(ts et des avantages en vue de
prioriser les interventions en fonction de la valeur économique,
sociétale et environnementale qui en découle.

Politiques

Dans le cadre de sa Politique Eau 2020, Danone favorise une ap-
proche innovante ainsi qu'une gestion intégrée de la ressource.
Ceux-ci se basent sur une évaluation approfondie des risques et
un diagnostic scientifique du cycle local de 'eau, réalisé avec le
soutien des experts hydrogéologues de Danone déployés sur les
zones géographiques prioritaires identifiées avec la collaboration
de scientifiques locaux. Les actions impliquent la mobilisation de
tous les utilisateurs locaux de l'eau, la conception conjointe de
plans d'actions et le développement de modeles de gouvernance
qui garantissent la pérennité des actions mises en ceuvre et sus-
ceptibles de produire un impact positif (par exemple sur l'eau, le
carbone et la biodiversité). Les actions sont déployées dans les
périmetres suivants :

® préserverlaressource eneautoutaulongde lachaine devaleur;
® repenserlacircularité au sein etautour des sites de production ;

e donner 'acces a 'eau potable aux personnes et communautés
vulnérables.

Identification du risque

En 2020, l'équipe Water Cycle a revu le processus d'évaluation
des risques hydriques dans le cadre de ses opérations, en tenant
compte des risques physiques, réglementaires et réputationnels,
afin de fournir (i) une vision précise et structurée de 'ensemble des
risques au niveau des bassins versants et des sites de production
et (i) la ligne de référence permettant de définir les priorités et
plans d'actions. La méthodologie qui sous-tend cette évaluation

RESPONSABILITE SOCIALE. SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

3.2 NATURE

des risques ainsi que L"élaboration de plans d'atténuation locaux
suit plusieurs étapes :

1. Evaluation des risques liés aux bassins versants. L'outil Water
Risk Filter développé par le WWF vise a identifier les bassins
versants situés dans des zones présentant un risque hydrique
physique, notamment les risques d’inondations, de stress hydrique
et de pénurie d’eau ;

2.Evaluationdes risques hydriques opérationnels. Cette évalua-
tion se base sur U'outil Water Risk Filter développé par le WWF en
vue d'identifier les risques hydriques auxquels sont confrontés les
sites d'exploitation, a savoir les risques physiques, réglementaires
et de réputation ;

3.Mise en ceuvre locale des plans d’actions par le biais de feuilles
de route locales. Danone a mis en place un outil spécifique visant a
accompagner les équipes dans (i) la définition et la mise en ceuvre
de projets de gestion de l'eau (sur la base de la méthodologie
SWAN, mise en place par Danone) notamment dans les zones a
stress hydrique ; (i) U'adoption des pratiques les plus adaptées au
contexte pour atténuer les risques hydriques locaux.

Pour comprendre la proportion d'eau prélevée dans des zones a
risque, Danone utilise le Water Risk Filter, une base de données
publique et un outil cartographique interactif, qui fournit des infor-
mations sur les risques liés a l'eau en fonction de la localisation
exacte des sites de production.

Danone développe en priorité des plans de gestion de l'eau adaptés
aux sites localisés dans des zones de stress hydrique. En 2020,
Danone aidentifié que 17 % de ses sites de production étaient situés
dans des zonesarisque hydrique élevé ou extréme. Cette évaluation
reste pertinente pour l'année 2022.

En outre, Danone a évalué le risque hydrique des 69 principaux
ingrédients de sa chaine d'approvisionnement grace a Ll'outil de
gestion durisque hydrique Aqueduct, du World Resources Institute.
Cette analyse, axée sur le stress hydrique, met en évidence les
ingrédients prioritaires sur lesquels il convient de se concentrer
et facilite la priorisation des actions.

Danone mobilise l'ensemble des parties prenantes internes requises
pour la mise en ceuvre efficace de la Politique Eau a travers (i) des
instances de partage d’informations et de cocréation des plans
d'actions dans les sites de production et des bassins versants, [ii)
de la création d'un groupe de travail spécifique sur la gestion de
l'eau dans la chaine d'approvisionnement de Danone (89 % de son
empreinte hydrique), et [iii) d’'un travail sur la mise en ceuvre de
l'agriculture régénératrice.

Danone collabore également avec ses parties prenantes sur des
formations. Par exemple, lors de la COP26, Danone a lancé une
nouvelle formation open source sur la gestion de l'eau, créée en
partenariat avec le WWF et Ramsar (Convention sur les zones
humides), en vue de renforcer les capacités locales de gestion de
l'eau dans la chaine de valeur de Danone et au-dela.

197

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



RESPONSABILITE SOCIALE. SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

3.2 NATURE

Préserver et restaurer la ressource en eau dans lagriculture et les bassins versants

PRIORITES DANS LE CADRE
DE LA POLITIQUE EAY 2020

PLANS DACTIONS ET RESULTATS

En lien avec l'agriculture

A partir de 2020 :

® dlaborer, pour la chaine d'approvi-
sionnement direct en lait, des plans
de soutien aux agriculteurs dans
cinqg zones prioritaires ;

® demander la mise en place des
plans de gestion de l'eau a l'en-
semble de ses fournisseurs

D’ici 2025 :

® mettre en ceuvre des projets pilotes
utilisant une approche intégrée du
paysage a l'échelle des territoires
surcing autres ingrédients clés :
lait, soja, amandes, fraises et
canne a sucre

D’ici 2030 :
® Pour les ingrédients produits dans
des zones a fort stress hydrique :

® réduire de 25 % la consommation
d’eau des agriculteurs avec les-
quels Danone travaille dans les
zones a haut risque

® augmenter d’au moins 15 % les
zones tampons

® optimiser l'utilisation des engrais
au niveau de l'exploitation pour
75 % des volumes de lait, fruits,
amandes et soja

En 2020, Danone a ceuvré pour (i) identifier les principaux ingrédients selon des critéres tels
que le volume, les dépenses ou encore 'empreinte environnementale et (i) évaluer les risques
hydriques surl’ensemble des 69 ingrédients de sa chaine d'approvisionnement. Danone s'appuie
sur les résultats obtenus pour définir ses priorités et ses plans de gestion de l'eau pour les
ingrédients produits dans des zones avec un risque hydrique élevé ou extréme.

En 2021, 20 ingrédients, notamment le lait, ont été identifiés comme étant a risque. Pour tous
ces ingrédients, Danone a défini des feuilles de route en plusieurs étapes ainsi que des plans
d'atténuation et d'adaptation. Ceux-ci restent pertinents pour 2022.

Atitre d'exemple, Danone Afrique du Sud a développé, en collaboration avec le WWF, un projet
dans la région du Drakensberg, qui souffre d'une pénurie d'eau. Le Groupe vise a préserver la
ressource en eau en travaillantactivementa 'amélioration de l'acces a l'eau des communautés
locales et en collaborant avec les producteurs laitiers locaux pour assurer la transition vers
des pratiques d'agriculture régénératrice.

Danone travaille également sur d'autres ingrédients clés comme les fraises, la betterave, la
canne a sucre et les amandes (pour plus d'informations, consulter le site internet de Danone).
Parexemple, Danone meten place des projets portant sur les amandes cultivées en Californie
eten Espagne. A cet égard, une étude visant a définir les performances de référence en termes
d'écosysteme chez le principal fournisseur de Danone aux Etats-Unis a été lancée. Cette étude
vise a analyser5265acres répartis sur 56 champs dans 4 vergers. L'étude a permis de mesurer
la quantité et la qualité de l'eau, ainsi que la santé des sols et la biodiversité, et de fixer des
objectifs pour l'adoption de pratiques d'agriculture régénératrice ainsi qu'une feuille de route
pour une meilleure gestion de l'eau dans les vergers concernés.

Enlien avec les bassins versants

D'ici 2030 :

® construire des plans de préser-
vation et/ou de restauration pour
100 % des bassins versants, ol
Danone opére, situés dans des
zones a fort stress hydrique (55
bassins)

® travailler localement a la création
d’un systéeme de gouvernance
efficace avec les parties prenantes
ou a l'intégration des actions dans
les structures de gouvernance
existantes

® développer une nouvelle plate-
forme "open source” Danone sur
l'eau qui vise a partager des don-
nées, études scientifiques ainsi
qu’a former les acteurs concernés
en interne et en externe a la ges-
tion intégrée de l'eau

En 2022, 52 desbassinsversants dans lesquels Danone a un site de production, sont a risque, et
pour lesquels des plans de préservation et de restauration doivent étre initiés et mis en ceuvre.

Pour améliorer la gestion des ressources en eau et favoriser la biodiversité, la santé des sols
et la séquestration du carbone, Danone développe des solutions telles que 'agroforesterie, la
préservation des zones humides ou encore l'optimisation de l'agriculture.

Danone a fondé et est a la téte de la coalition mondiale Nature Based Solutions [NBS) qui vise
a (i) définir des solutions vertes communes entre entreprises et organisations de la société
civile et (ii) établir des processus décisionnels appropriés pour les programmes de gestion
des ressources en eau. NBS prévoit des actions visant a protéger, gérer durablement et res-
taurer les écosystémes naturels ou altérés et qui répondent aux enjeux sociétaux de maniére
efficace et évolutive, tout en assurant le bien-étre humain et la préservation de la biodiversité.

Entre 2020 et 2022, Danone a déployé 12 plans de protection des bassins versants.

En 2022, evian célebre les nombreuses initiatives qu'elle a développées depuis pres de 30 ans
avec les communautés locales pourassurer la préservation des ressources en eau, notamment
a travers l'Association pour la Protection de U'lmpluvium de 'Eau Minérale Evian (APIEME])
cofondée en 1992.
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Repenser la circularité dans et autour de ses sites de production

PRIORITES DANS LE CADRE PLANS D'ACTIONS ET RESULTATS

DE LA POLITIQUE EAV 2020

D’ici 2030 : Assurer une grande qualité des eaux rejetées et augmenter la circularité de Ueau
® mettre en ceuvre l'approche

collaborative des 4 R (3R - Réduire,
Réutiliser, Recycler/Revaloriser)
surl’'ensemble des sites de
production ;

assurer une seconde vie a 100 %
des eaux propres rejetées
directement par les sites situés
dans des zones a fort stress
hydrique pour réduire la pression
surles aquiféres ;

réduire de 50 % l'intensité de la
consommation d'eau de tous les
sites de production a haut risque
physique ou atteindre la catégorie
“Best in Class”.

En 2021, le Groupe a révisé ses normes d'assainissement internes (Clean Water Standards ou
CWS] afin de les aligner sur les capacités des stations de traitement des eaux usées et sur les
diverses réglementations nationales. En 2022, 76 % de ses installations sont conformes aux
CWS. Les sites de production mettent en ceuvre des plans d'amélioration visant a respecter
ces normes.

Par ailleurs, Danone travaille depuis plus de 20 ans a accroitre lefficacité de l'usage de l'eau
dans ses opérations en privilégiant une approche collaborative. Atitre d’exemple, le programme
EcoWash en Indonésie a permis aux usines de la marque AQUA (Catégorie Eaux, Indonésie)
d'économiser 30 % d’'eau par rapport a la précédente génération de laveuses de bombonnes
de 20 litres consignées. Ce programme a également permis de réduire la consommation de
détergents et de désinfectants de 3 % et 22 % respectivement. Le programme EcoWash a ainsi
contribué aux 142 millions de litres d’eau économisés en 2021 par la marque AQUA.

En 2020, le Groupe renforce son approche en intégrant le quatrieme pilier “Revaloriser” a sa
stratégie des 3 R (Réduire, Réutiliser, Recycler]. Afin de déployer ses efforts sur tous les sites
de production, et dans le cadre des engagements de la Politique Eau, les feuilles de route et
les plans d'actions 4R sont en cours de déploiement en vue d'optimiser 'utilisation de l'eau
et de favoriser une seconde vie pour l'eau. En 2022, 86 % de ses installations disposaient d'un
plan d'action 4R, contre 55 % en 2021.

Par exemple, en 2021, Danone a équipé deux des sites de production de la marque Mizone
(Catégorie Eaux, Chine) de nouvelles installations industrielles “ReUT". Cette initiative a permis
de revaloriser 25 % des eaux usées traitées sur le site de Wuhan et 51 % sur le site de Xian
en 2021. Danone s'est engagé a mettre en place des projets visant a donner une seconde vie
3 ses eaux usées industrielles en (i) les utilisant en interne, avec une réutilisation des eaux
industrielles ou (i) en les utilisant en externe, avec par exemple le nettoyage des routes par
la municipalité pour préserver la qualité de lair.

En parallele, le Groupe a initié, sur un site de production francais d'eau embouteillée, de la
marque Volvic, un projet de réutilisation interne de ses eaux usées, qui permettra d"économi-
ser 500 millions de litres d'eau d'ici 2024. En 2021, ce site de production a entamé une phase
pilote de 14 mois. Cofinancé par l'Agence de 'Eau Loire Bretagne, l'objectif est de démontrer
le potentiel de la réutilisation des eaux usées traitées en tant qu'eau industrielle.

En 2022, la plus grande installation de réutilisation de Danone a Wevelgem, en Belgique, a
produit 700 millions de litres d'eau recyclée a partir d'eaux usées traitées, réduisant ainsi
de 50 % la consommation d’eau de l'usine et de 70 % le volume d'eau rejeté par rapport aux
chiffres de 2020 (sans récupération). La législation belge progressiste et respectueuse de
U'environnement, la conception optimale du systeme et la collaboration avec un partenaire
compétent ont fait de ce projet une réussite que Danone prévoit de réitérer a partir de 2023
dans d'autres régions telles que UAmérique du Nord, le Mexique et l'Europe.

Donner l'acces a l'eau potable aux personnes et communautés vulnérables

PRIORITES DANS LE CADRE
DE LA POLITIQUE EAY 2020

PLANS D'ACTIONS ET RESULTATS

D’ici 2030 :

signer le pledge de WBCSD WASH
pour l'accés a l'eau potable,
l'assainissement et l'hygiéne sur
le lieu de travail

créer le fonds Water Access
Acceleration Fund [W2AF] pour
soutenir les entreprises sociales
d'acces a l'eau

permettre a 50 millions de
personnes d'accéder a l'eau
potable chaque jour

Danone s'engage a ce que l'ensemble de ses salariés aientaccés a l'eau potable ainsiqu'a des
installations sanitaires et d’hygiene, conformément a l'Objectif de Développement Durable 6
“eau et assainissement” des Nations Unies et a la norme du World Business Council for
Sustainable Development. Danone a signé le pledge en 2022 et vise une conformité totale a
la norme d’ici 2025.

Mondialement, sur l'ensemble de ses activités, prés de 89 % des sites de production de Danone
étaient conformes a 'auto-évaluation du Pledge WASH en 2022 (89 % en 2021).

Les marques de la Catégorie Eaux de Danone jouent également unréle clé dans l'acces a l'eau
potable. Par exemple, la marque AQUA en Indonésie s'est associée a l'organisation Water.org
pour généraliser l'accés a l'eau potable (10 litres apportés aux communautés locales pour
chaque bouteille d'un litre achetée]). En outre, AQUA a également déployé un programme
visant a contribuer a l'objectif du gouvernement indonésien de parvenir a l'accés universel a
'eau potable a 100 % d’ici 2030, en adéquation avec les Objectifs de développement durable
des Nations Unies. En 2022, gréace a ce programme, AQUA a fourni un acces a l'eau a environ
71000 bénéficiaires (56 037 en 2021).
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Résultats

Quantité d’eau utilisée dans les activités industrielles

Exercice clos le 31 décembre

(en milliers de m3)

2021 2022
Total d’eau prélevée sur le milieu environnant @'
Eau de riviéere 2822 2810
Eau deville 22 475 20985
Eau de forage 42 452 43088
Volume total d’eau prélevée 67 749 66883

(a) Périmetre Environnement Sites de Production, voir 5.10 Note méthodologique.

En 2022, le volume total d'eau prélevée a baissé de 1,3 % par rapport a 2021. Les usages associés a ce volume total d'eau prélevée sont
en 2022 les suivants :

® 44 % sont entrés dans la composition des produits finis, prin-  ® 56 % ont été utilisés dans les procédés industriels, le détail étant

cipalement sur les sites d'embouteillage, ainsi que dans la donné dans le tableau ci-dessous.
valorisation en coproduit ;

Exercice clos le 31 décembre

(en milliers de m?

2021 2022
Eau liée au processus industriel®®
Consommation (en milliers de m®) 38559 37376
Intensité de la consommation [en m%tonne de produit 1,11 1,07
Réduction de Uintensité de la consommation d’eau depuis 2000 50 % 52 %

(a) Périmetre Environnement Sites de Production, voir 5.10 Note méthodologique.

Afin 2022, la réduction de lintensité de la consommation d’eau depuis 2000 a augmenté de 2 points par rapport a 2021.

Qualité des rejets des eaux usées et Demande Chimique en Oxygéne

Demande Chimique en Oxygéne nette (DCO), soit la consommation
(pco)

endioxygene nécessaire pour oxyder les substances organiques et
. . ) . ' ) minérales présentes dans l'eau, caractérise la qualité des rejets
Danone impose des regles strictes a ses sites de production en . . R . . .
i . . o des sites de production apres traitement sur site ou traitement

matiere d’'eaux usées rejetées dans la nature selon ses normes e R e
. o . . . externe. Danone a défini des hypotheses pour mesurer Uefficacité
d'assainissement internes [CWS) basées sur des concentrations . . ; ) .

L . ) } . . d'un traitement externe (voir 5.10 Note méthodologique).
limites de rejets et mesurées suivant des méthodes envigueur. La

Exercice clos le 31 décembre

2021 2022
Rejet final de Demande Chimique en Oxygene (DCO] @
(en milliers de tonnes) 5,06 4,27
Ratio DCO nette @ (kg/tonne de produit) 0,15 0,12

(a) Périmeétre Environnement Sites de Production, voir 5.10 Note méthodologique.

En 2022, la construction de nouvelles stations d"épuration au Ghana et au Mexique ont permis de réduire le ratio de DCO nette par tonne
de produit de 18 % par rapport a 2021.
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BIODIVERSITE

Définition

Lesimpacts, risques et opportunités liés a la biodiversité sont cou-
verts par quatre axes de travail chez Danone : l'eau (voir paragraphe
Préservation de la ressource en eau), les foréts et la déforestation (voir
paragraphe Lutte contre le changement climatique), Uapprovisionne-
ment durable (voir paragraphe 5.6 Approvisionnements responsables)
et les sols (voir paragraphe 5.3 Agriculture Régénératrice).

Politique : élimination de la déforestation

de la chaine d’approvisionnement

Les politiques relatives a la gestion de l'eau autour des bassins
versants et a l'agriculture régénératrice sont développées res-
pectivement dans la paragraphe 5.2 paragraphe Préservation de la
ressource en eau et dans la paragraphe 5.3 Agriculture Régénératrice.

Pour prendre en compte les principaux impacts, risques et oppor-
tunités liés a la biodiversité dans sa chaine d'approvisionnement
amont, Danone a élaboré un ensemble de politiquesvisant a éliminer
la déforestation de sa chaine d'approvisionnement. Fin 2022, Danone
a poursuivi sa progression vers son objectif, en se concentrant sur
les principales matiéres premiéres a risque pour les foréts (huile
de palme, papier et carton, sojal.

Lesplansd'actions de Danone en la matiere reposent sur deux poli-
tiques générales Empreinte Forétet Emballages, et trois politiques
spécifiques évaluées par le Global Canopy Program (huile de palme,
soja, emballages papier et carton). Danone publie chaque année
sur son site Internet un rapport consacré aux progres réalisés en
matiere d'ingrédients clés.

Politique Empreinte Foréts

Des 2012, Danone s'est engagée a travers sa Politique Empreinte
Forétsaéliminer la déforestation de sa chaine d'approvisionnement
d'ici fin 2020 avec une attention particuliere sur les six principales
matiéres premieres : ['huile de palme, le soja, les emballages papier
et carton, le bois destiné a produire de 'énergie, la canne a sucre
et les matiéres premieres biosourcées pour emballages. En 2020,
Danone a atteint prés de 100 % de sources durables certifiées pour
plusieurs de ses matieres premiéres les plus a risque. Toutefois, au
cours de la décennie qui a suivi le lancement de la Politique Forét
originale de Danone, la déforestation a continué a s'accélérer et
lesimpacts des changements climatiques se font sentir désormais
dans le monde entier. Danone entend intensifier et accélérer ses
efforts en mettant en place, d'ici 2025, des chaines d'approvi-
sionnement certifiées sans déforestation ni conversion pour cing
matiéres premiéres prioritaires et en se tournant vers un avenir
régénérateur. La Politique a été révisée, mise a jour, présentée au
Conseil d’Administration et publiée sous le nom de “Politique Forét
actualisée 2022 en décembre. A l'avenir, cette nouvelle politique
remplacera la Politique Empreinte Foréts et les politiques spéci-
fiqgues aux matieres premiéres présentant un risque pour les foréts.

Politique Huile de Palme

Danone s'est engagé sur la tracabilité et la provenance de ['huile
de palme utilisée. Celle-ci doit provenir de plantations dont l'ex-
pansion ne menace ni les foréts, notamment celles évaluées en
High Conservation Value (HCV] et en High Carbon Stock (HCS]J, ni
les zones tourbeuses tropicales. En outre, les plantations doivent
respecter les droits des populations indigénes et des communautés
locales ainsi que les droits de tous les travailleurs.

En 2022, Danone a utilisé environ 69 140 tonnes d'huile de palme
(67 498 tonnes en 2021). Cette augmentation est le résultat d'une
hausse des ventes en Afrique et dans la Catégorie de la Nutrition
Spécialisée.
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Politique Soja

Danone s’est engagé a contribuer au développement d'une filiére
responsable pour le soja utilisé dans les produits d'origine végé-
tale et le soja destiné a l'alimentation animale. Sa politique soja
consiste a renforcer la transparence sur l'ensemble de sa chaine
d'approvisionnement et encourage notamment les cultures locales
riches en protéines, alternatives aux importations de soja, contri-
buantainsiarendre les exploitants agricoles plus autonomes pour
la production de l'alimentation du bétail. Elle a également pour
objectif d'assurer la tracabilité du soja utilisé dans L'alimentation
animale des vaches laitieres depuis des régions a faible risque de
déforestation. Danone travaille également avec l'organisme Round
Table on Responsible Soy (RTRS) pour l'achat de crédits soutenant
la transition vers le soja durable.

Politique Emballages et Politique Emballages papier

et carton

Danone vise au travers de sa Politique Emballages a garantir la
circularité de ses emballages et a accélérer la transition vers une
économie circulaire a 'échelle mondiale (voir paragraphe Economie
circulaire).

Danone aégalement élaboré une politique spécifique aux Emballages
papier et carton avec plusieurs ONG référentes (notamment Rainforest
Alliance) avec trois objectifs :

® réduire activement le poids des emballages papier et carton de
chaque produit ;

e utiliser en priorité des fibres recyclées ;
® sinon, privilégier les fibres vierges certifiées FSC ou équivalent.

Au-dela de ses politiques et ses plans d'actions, Danone s’engage
a continuer de travailler avec ses pairs et ses fournisseurs pour
accélérer les progres et favoriser le changement systémique sur
cet enjeu.

Plans d’actions et résultats

Lesactions engagéesvisentaaméliorerlatransparence de la chaine
d‘approvisionnementamont de Danone, a encourager le changement
par le biais de projets positifs, a atténuer les risques et a répondre
aux alertes, qu'elles portent sur des questions environnementales
ou dedroits humains. Toutes ces mesures contribuent a la diligence
raisonnable de Danone en matiere d'approvisionnement durable en
matieres premiéres.

Transparence de la chaine d’approvisionnement amont

et atténuation des risques par le biais de la certification
Avec le concours d'experts indépendants, Danone travaille sur la
transparence pour les catégories prioritaires suivantes :

huile de palme :

® Danone travaille avec la Earthworm Foundation pourassurerla
tracabilité de U'huile de palme. En 2022, 88 % de l'huile de palme
approvisionnée par Danone sont certifiés RSPO (Roundtable on
Sustainable Palm Oil) segregated, 9 % sont certifiés RSPO Mass
Balance et les 4 % restants étaient constitués d'huile de palme
conventionnelle approvisionnée en Afrique (la baisse de 5 % des
volumes RSPO segregated par rapporta 2021 est expliquée par
la perturbation de la chaine d'approvisionnement mondiale).
Selon sa cartographie des moulins la plus récente au cours du
premier semestre 2022, Danone a atteint 98 % de tracabilité
jusqu'a la plantation. Ces initiatives ont été reconnues par le
CDP etont permis a Danone d'atteindre pour la quatrieme année
consécutive le plus haut score possible du questionnaire CDP
Forests - Huile de palme pour satransparence et sa performance
environnementale en matiere d"élimination de la déforestation.
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Par ailleurs, Danone continue de publier et de mettre a jour
sur son site internet la liste de ses moulins et fournisseurs
d’huile de palme directs ainsi que la procédure de reglement
des réclamations ;

soja :

® soja utilisé dans les produits d'origine végétale : en Europe
(Alpro) et en Amérique du Nord, il provient de régions a trés
faible risque de déforestation. En outre, le soja utilisé pour la
marque Alpro est 100 % certifié ProTerra ;

® soja destiné a l'alimentation animale : Danone estime a moins
de 5 % la part de soja qui entre dans l'alimentation des vaches
laitieres de sa chalne d'approvisionnement. Afin d’identifier
précisément les risques de déforestation, Danone a procédé
a une évaluation pays par pays du volume et de l'origine des
aliments a base de soja par le biais de son outil Cool Farm Tool.
Fin 2022, Danone a analysé l'approvisionnement en soja pour
95 % de son volume de lait (augmentant sa couverture de 86 %
en 2021 avec l'intégration du Maroc comme pays additional dans
le périmetre du Cool Farm Tool), dont 56 % est d'origine a faible
risque, 7 % est certifié, et des 37 % restants, 29 % potentiellement
arisque sont compensés par des crédits RTRS (Round Table on
Responsible Soy). Les principaux axes stratégiques du Groupe
pour faire face aux risques de déforestation liés a l'alimentation
a base de soja sont :

e augmenter la tracabilité de maniere systémique ;

e promouvoir le soja durable en s'engageant aupres des agri-
culteurs et des producteurs laitiers ;

e encourager l'autonomie alimentaire par le biais de protéines
locales et/ou alternatives.

papier et carton :

® en 2022, Danone a travaillé en profondeur pour renforcer et
finaliser sa Politique Forét, y compris papiers, en consultant
des parties prenantes fréquemment pour assurer la mise en
ceuvre fluide et la priorisation de la tracabilité et vérification
Deforestation and Conversion Free (DCF). Grace a ses efforts,
Danone s'attend a avoir maintenu 99 % d’emballages papier et
carton fabriqués a partir de fibres recyclées ou de fibres vierges
certifiées (FSC, PEFC, SFI). A la publication de ce rapport, la
collecte de données 2022 était encore en cours. Les chiffres
exactes seront confirmés au premier semestre avec le Forest
Update annuel.

Latransparence et la tracabilité sont des facteurs clés de l'approvi-
sionnement durable. Danone procéde également a une cartographie
de la chaine et a recours a la certification en matiére de risques
liés aux droits humains pour les ingrédients prioritaires suivants :

fruits :

® en 2022, 100 % des approvisionnements en fruits de Danone
sont tracables jusqu’au deuxieme rang de fournisseurs du
Groupe (Tier 2) ;

cacao :

® sur la base des volumes achetés en 2022, environ 79 % sont
certifiés par un ou plusieurs programmes (Rainforest Alliance,
Organic, Fair Trade, Fair For Life. Cette baisse par rapporta 2021
(86 %) est le résultat de Uinitiation d’'un meilleur processus de
tracabilité en 2022. A la publication de ce rapport, la collecte de
données 2022 étaitencore en cours. Les chiffres exactes seront
confirmés au premier semestre avec le Forest Update annuel ;

canne a sucre :

® en 2022, Danone a assuré 94 % de tracabilité jusqu'au moulin
(88 % en 2021). Danone a acheté 51 % de canne a sucre certifiée,
par rapporta 33 % en 2021.

62

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

Transition vers l'approvisionnement responsable

Projets a impact

Le Groupe travaille directement avec certains producteurs en
amont de sa chaine de valeur et développe de nombreux projets
collaboratifs d'accompagnement, traitant conjointement les aspects
environnementaux et sociaux, tels que par exemple :

® un projet de plantation de vanille a Madagascar soutenu par
le Fonds Livelihoods pour UAgriculture Familiale (L3F). Mené
avec 3 000 exploitations agricoles familiales, il permet de dé-
velopper des solutions qui améliorent la qualité et la tracabilité
de la production de vanille, mais aussi la sécurité alimentaire
des agriculteurs et la préservation de la biodiversité. A titre
d’exemple, une étude d'impact réalisée en 2022 indique que le
projeta permisde préserver 770 hectares de biodiversité locale
dans l'aire protégée de Pointe a Larrée. Dans 'ensemble, selon
88 % des producteurs, les activités humaines qui menacent la
biodiversité ont diminué de maniere significative ;

e Danone a lancé, en collaboration avec le Fonds Livelihoods
pour UAgriculture Familiale (L3F), un projet sur 10 ans visant
a accompagner 2 500 petits producteurs d’huile de palme vers
une transition durable sur 'Tle de Sumatra, en Indonésie. Le
projet permettra de mettre en place une chaine d'approvi-
sionnement transparente et sans déforestation grace a des
modeles agroforestiers adaptés au niveau local, a l'agriculture
régénératrice et a l'amélioration de la biodiversité. Le projet
est mené en collaboration avec Mars Incorporated et L'Oréal,
et mis en ceuvre localement par Musim Mas et SNV. Il vise a
contribuer a la régénération de 8 000 hectares d'exploitations
de palmiers dans des zones de terres dégradées et a restaurer
3500 hectares supplémentaires de biodiversité locale sur une
période de 10 ans ;

® Le Regenerative Coconuts Agricuture Project (ReCAP) a été
lancé en Thailande en 2020. Le Fonds Danone pour l'Ecosystéme,
Harmless Harvest, la Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH et Danone se sont alliés aux agri-
culteurs dans une démarche de restauration de la biodiversité
et de séquestration du carbone. La hausse de la demande du
“Nam Hom", une variété aromatique de noix de coco originaire
de Thailande, a aboutia un phénoméne de monoculture etades
pratiques agricoles dommageables pour l"écosysteme local et
non durables sur le plan climatique, entrainant de multiples
problématiques environnementales allant de 'érosion des sols a
la perte de biodiversité. L'objectif est de former 350 agriculteurs
a la mise en ceuvre de pratiques d'agriculture régénératrice.

Initiatives collaboratives

Danone participe a la coalition One Planet Business for Biodiversity
(OP2B], a la Forest Positive Coalition in Consumer Goods Forum, a
plusieurs plateformes dédiées a l'huile de palme telles que POIG
et RSPO, ainsi qu'a des plateformes plus génériques comme la
Sustainable Agriculture Initiative [SAI).

Gestion des alertes relatives aux matiéres premiéres

Depuis 2019, Danone a mis en place un mécanisme d‘alerte pour ['huile
de palme, avec le soutien d’"Earthworm Foundation. Ce mécanisme
estaujourd’hui également utilisé pour d'autres matieres premiéres.
Danone s'efforce d'adapter le processus pour suivre et gérer plus
efficacement toutes les alertes relatives aux matiéres premieres.

Une équipe dédiée se réunit régulierement pour traiter toutes les
alertes des ONG et des médias. En cas de suspicion de non-conformité
a l'encontre de producteurs, le Groupe mene une enquéte avec le
soutiend’'experts internes et externes, notamment des fournisseurs
derang1(Tier 1). Siune non-conformité a faible risque est confirmée,
Danone demande aux producteurs d’établir un plan d'action pour
y remédier. Dans le cas d'une non-conformité a haut risque, qui



survient le plus souvent pour U'huile de palme, le Groupe collabore
avec sesfournisseursderang 1 (Tier 1) et peut décider de suspendre
les producteurs en infraction jusqu’a ce qu'ils justifient de progres
concrets enaccord avec ses engagements. Danone informe tous ses
fournisseurs actifs des décisions de suspension et le producteur
suspendun’estautorisé aréintégrer la chaine d’approvisionnement
du Groupe qu'apres avoir démontré les progres accomplis et obtenu
l'autorisation de Danone.

En 2022, Danone a enregistré 14 nouvelles alertes liées a la défo-
restation et aux violations des droits humains, dont 12 concernent
'huile de palme et 2 d'autres matieres premieéres.

ECONOMIE CIRCULAIRE
Circularité des emballages

Définition

L'emballage est essentiel a la mission de Danone car il permet
de protéger les aliments et les boissons, d'augmenter leur durée
de vie et de réduire le gaspillage alimentaire. Danone ceuvre pour
proposer des aliments et des boissons nutritifs et de qualité dans
des emballages 100 % circulaires. Cela implique de supprimer les
emballages quin‘ont pas d'utilité, d'innover pour que les emballages
nécessaires soient réutilisables, recyclables ou compostables,
et de s’assurer que les matériaux qu’il produit restent dans cette
économie circulaire et ne deviennent jamais des déchets ou de la
pollution. Danone collabore avec de nombreux acteurs de la chaine
devaleur pouraccélérerlatransitionversune économie circulaire.

Processus d’identification des impacts, risques et
opportunités matériels

La thématique des emballages circulaires est traitée de maniére
transversale, notamment par des fonctions clés telles que les fonc-
tions Recherche et Innovation, Achats, Opérations et le Secrétariat
Général, avec la coordination d’'une équipe dédiée a l"économie
circulaire.

Laveille réglementaire est assurée par le Secrétariat Général aux
niveaux national et régional. Une évaluation de la politique globale
est réalisée chaque année en vue d’identifier les tendances et
d'anticiper les développements a venir.

L'empreinte de Danone en matiére d’'emballage est évaluée chaque
année a partirdesvolumes commercialisés et des indicateurs clés
de performance (KPI) environnementaux calculés pour chaque
pays et pour chaque type d’'emballage. Ces KPI environnementaux
portent sur les taux de recyclabilité des emballages, les taux de
recyclage réels, l'utilisation de contenu recyclé et les émissions
de gaz a effet de serre.

Identification des risques
Au travers de cette approche et de ces processus, Danone est en
mesure d'identifier :

e Lesrisques de licence d'exploitation liés aux mesures régle-
mentaires et aux directives/restrictions des distributeurs en
matiere d'emballage ;

® |e niveau de pression et les attentes des consommateurs en
termes d’emballages durables ;

® Limpactenvironnementalde ses emballages, notamment dans
les pays ou le Groupe exerce ses activités et dans lesquels
Uinfrastructure de gestion des déchets fait défaut ou en cas de
risque élevé de rejet dans l'environnement ou dans les océans.
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Au total, le Groupe suit 28 alertes portées a son attention par des
organisations telles que Earthworm Foundation, Chain Reaction
Research, Global Witness, et Friends of Earth.

Selon le Mécanismes d'alerte de Danone, ces alertes font l'objet
d'une enquéte et sont suivies en concertation avec les parties
concernées et les ONG et experts qui les accompagnent. Danone
a une suspension en place pour quatre de ces cas.

Politique Emballages

En 2018, Danone a signé l'engagement mondial sur les plastiques
de la Fondation Ellen MacArthur (EMF] et a publié sa Politique
Emballages, quiprésente la feuille de route du Groupe visant a passer
d’'une économie linéaire a une économie circulaire des emballages.

La Politique Emballages de Danone a été définie sur la base de la
vision etdes principes de 'EMF et obéit a trois principes directeurs/
politiques :

Des emballages concus pour la circularité :

® concevoir 100 % des emballages pour qu'ils soient réutilisables,
recyclables ou compostables ;

® agir pour éliminer les emballages plastiques problématiques
ou superflus ;

e développer des alternatives aux emballages plastiques ou aux
emballages a usage unique surtous les principaux marchés des
marques de la Catégorie Eaux.

Des emballages réutilisés, recyclés et compostés dans la pra-
tique : co-créer des systemes efficaces et inclusifs de collecte et
de recyclage et impliquer les consommateurs.

Préservation des ressources naturelles : suppression des res-
sources fossiles, par l'intégration de contenus recyclés et l'utilisation
de matériaux renouvelables.

Partenariat et initiatives collectives

Danone est fortement lié aux ONG et participe a des initiatives ma-
jeures agissant en faveur de la transition vers l'économie circulaire
des emballages.Atravers ces initiatives, Danone entend participer
a une action a l"échelle mondiale et travailler sur des solutions
systémiques au probleme des déchets d'emballages. Parmi ses
collaborations les plus importantes, Danone est engagé dans les
partenariats suivants :

® la Fondation Ellen MacArthur : Danone est membre du conseil
consultatif de la New Plastics Economy Initiative de 'EMF et
participe au rapport d'étape annuel de 'EMF sur les objectifs
de 'Engagement mondial. Ainsi, le Groupe soutient la Fondation
dans sa démarche de progres, de transparence et de sensibili-
sation a la législation.

e laCoalitiond'action contre les déchets plastiques du Consumer
Goods Forum [CGF PWCoA), qui vise a établir des normes et a
aligner le secteur en vue d'améliorer la collecte et le recyclage
des plastiques.
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Plans d’actions et résultats

Danone a pourobjectifd’utiliser des emballages 100 % réutilisables,
recyclables oucompostables, avec la mise en place d'un ensemble
d'actions et de progres tels que :

o l'accélération des modéles de réemploi:

e dans de nombreux pays, comme l'Indonésie, le Mexique et
la Turquie, Danone commercialise des bonbonnes d'eau ré-
utilisables, ainsi que des emballages en verre réutilisables
pour le secteur de l'hotellerie, de la restauration et des ca-
fés.En2022, plus de 50 % desvolumes mondiaux des marques
de la Catégorie Eaux sont commercialisés dans des embal-
lages réutilisables ;

e Danoneatesté les bouteilles enverre consignées en Allemagne
sous la marque Volvic et a lancé une offre pour le secteur
HORECA en Espagne sous la marque Lanjaron ;

e En ce qui concerne son activité laitiere, Danone diversifie
avec succes son offre de distributeurs de produits laitiers
pour 'HORECA en Espagne.

e lélimination d’emballages problématiques ou superflus et la
diversification des matériaux :

» Le Groupe a poursuivi ses efforts d"élimination du PVC (ré-
duction de 91 % depuis 2018), et prévoit de finaliser l'élimi-
nation progressive pour parvenir a un portefeuille sans PVC ;

e Fin 2021, Danone a lancé la bouteille Danacol sans manchon
en Espagne, éliminant environ 94 millions de manchons par
an (soit l'équivalent de 130 tonnes de plastique).

Le Groupe a également poursuivisadiversification avec le lancement
de nouveaux pots de yaourt en PET en France.

En2022,84 % des emballages Danone sont réutilisables, recyclables
ou compostables (stable par rapport & 2021). En ce qui concerne
plus particulierement les emballages en plastique, cette proportion
représente 74 % (stable par rapport a 2021). Sur U'année, le Groupe
a utilisé 762 519 tonnes de plastique (contre 750 994 tonnes en
2021) en raison d'une augmentation des volumes de ventes pour
la Catégorie Eaux.

Danone s’est engagé dans le co-développement de systémes de
collecte et de recyclage efficaces et inclusifs, en adoptant une
approche collaborative avec son écosystéme.

Danone soutient le principe de la Responsabilité Elargie des
Producteurs (EPR], notamment les systéemes de consigne pour
les bouteilles.

Le Groupe a approuvé la déclaration de principe de 'EMF sur la
Responsabilité élargie des producteurs (EPR) et la considére comme
faisant partie intégrante de la solution au probléeme des déchets
d’emballage et de la pollution. Danone a également pris part a la
Coalitiond'action contre les déchets plastiques du CGF afind'aligner
sa position sur les principes clés en matiére d'EPR et de défendre
une mise en ceuvre a l'échelle mondiale.

Danone collabore également a la mise en place de systémes de
collecte efficaces en s'engageant aupres de partenaires locaux,
notamment en Europe et en Amérique du Nord, afin de créer des
filieres de recyclage durables pour les pots de yaourt.

Le Groupe accompagne les pays dans lesquels les infrastructures
et les systemes de recyclage ne sont pas pleinement développés.

Danone a engagé 15 millions de dollars dans le Circulate Capital
Ocean Fund (CCOF) en vue de développer des infrastructures de
recyclage en Asie du Sud et du Sud-Est. Le CCOF a engagé a ce
jour plus de 60 millions de dollars. En 2022, les entreprises de son
portefeuille ont permis de prévenirenviron 100 kilotonnes de rejets
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de plastique supplémentaires et de générer plus de 1 300 emplois
slrs et stables supplémentaires dans le secteur de la collecte et
du recyclage.

Enoutre, la marque AQUA s’est également associée au CCOF dans
le but de financer et de développer Reciki, l'une des principales
sociétés de gestion des déchets en Indonésie.

Enfin, le Fonds Danone pour l'Ecosystéme continue de soutenir
activement cing projets de recyclage inclusif dans cing pays.

Danone s’engage a préserver les ressources naturelles et vise a
réduire l'utilisation des matiéres fossiles.

Danone travaille a la réintégration des matériaux recyclés dans
ses emballages et au développement de l'usage de matériaux
renouvelables.

En 2022, Danone a atteint :

® 11,9 % de matériaux recyclés en moyenne dans ses emballages
plastiques (10,4 % en 2021) ;

® 21,0%de PET recyclé [rPET) utilisé en moyenne par la Catégorie
Eaux (20,6 % en 2021) et 26,4 % dans les pays ol les normes et
réglementations locales le permettent (27,4 % en 2020).

Le Groupe a poursuivi le lancement des bouteilles 100 % rPET.
Depuis fin 2021, les principales marques d'eau de Danone disposent
toutes d'au moins un format en matériaux 100 % recyclés ou cela
est autorisé.

Danone soutient également activement les nouvelles technologies
de recyclage en vue d'atteindre son ambition en matiere d’'embal-
lage durable. En 2022, le Groupe a conclu un partenariat avec Loop
Industries dans le but d'améliorer le recyclage en boucle fermée
des bouteillesen PET et de permettre le recyclage des emballages
et matériaux difficiles a recycler.

Danone a ouvert la voie au concept d"économie circulaire des em-
ballages en participant a la création d'Eco-Emballages (aujourd hui
Citeo)en France en 1992, et en faisant d’evian la premiére marque a
utiliser du rPET pour son eau minérale naturelle en France en 2008.

Le Groupe s'est pleinement engagé dans l'ambition d'une économie
circulaire des emballages lorsqu’il a rejoint UInitiative pour une
nouvelle économie des plastiques de la Fondation Ellen MacArthur
en 2017 etasigné 'Engagement mondial sur les Plastiques de 2018,
mené par la Fondation Ellen MacArthur.

Depuis, Danone s’efforce d'avancer sur ses objectifs et de plaider
en faveur d'une transition mondiale collective.

Depuis 2018, Danone a démontré des progreés tangibles dans des
domaines clés tels que la réduction du plastique vierge, la réuti-
lisation, le taux de recyclabilité et le contenu recyclé. Néanmoins,
le Groupe s'est heurté a des obstacles systémiques, allant du
sous-développement des infrastructures de réutilisation, de collecte
et de recyclage a la rareté du contenu recyclé.

Cesobstacles systémiques doivent étre surmontés en collaboration
avec d'autres acteurs de l'industrie tout au long de la chaine de
valeur etavec les décideurs politiques, notamment par le biais de la
réglementation. C'est pourquoi, depuis 2020, Danone plaide avec le
Fonds Mondial pour la Nature (WWF] et U'EMF en faveur d'un Traité
des Nations Unies ambitieux et contraignant sur les plastiques, qui
constituerait une opportunité majeure pour débloquer et accélérer
les progrés du Groupe en matiere de circularité des plastiques.

Fortde ses expériences et des obstacles rencontrés ces dernieres
années, et conscient du besoin de réduire les émissions de gaz a
effet de serre liées aux emballages, Danone entend poursuivre la
transition de ses activités vers un systeme d’emballage circulaire



et a faible émission de carbone. Le Groupe s’est donc fixé de nou-
veaux objectifs :

e Concevoir ses emballages dans une optique de circularité avec
des emballages 100 % réutilisables, recyclables ou compos-
tables d'ici 2030 ;

GESTION DES DECHETS
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e Réduire de moitié 'utilisation d'emballages vierges d'origine
fossile d'ici 2040, avec une réduction de 30 % d’ici 2030, en
accélérant la réutilisation et les matériaux recyclés ;

® Soutenir le développement de systémes de collecte efficaces
permettant de récupérer une quantité de plastique égale a son
utilisation d'ici 2040.

Pour plus d'informations, voir paragraphe 5.7 Stratégie et Objectifs.

Danone assure également le suivi des déchets et leur valorisation, par 'adoption de pratiques telles que le recyclage, la réutilisation,
le compostage ou la valorisation énergétique. Les sites de production du Groupe ont pour objectif de maximiser le taux de valorisation
de leurs déchets en organisant le tri des déchets sur site et en formant le personnel. A cet effet, ces sites nouent des contrats avec des
sous-traitants disposant des capacités de valoriser les différents types de déchets générés.

2021 2022
Déchets industriels @
Quantité totale de déchets industriels (en milliers de tonnes) 364 ) 344 1)
Ratio sur quantité totale de déchets industriels par tonne de 10,4 9,8 bl
produits (en kg/tonne)
Proportion de déchets industriels valorisés 91,9 % 93,5% ®
Déchets industriels d'emballages '
Quantité totale de déchets industriels d'emballages 115 14
(en milliers de tonnes)
Ratio quantité totale de déchets industriels d'emballages par 3,3 3,3
tonne de produits (en kg/tonne]
Proportion de déchets industriels d'emballages valorisés 97,3 % 98,4 %
Proportion de déchets d’'emballages plastiques valorisés 96,5 % 98,2 %

(a) Périmeétre Environnement Sites de Production, voir 5.10 Note méthodologique.

[b) A Uexclusion des sites de la Catégorie Eaux pour les déchets alimentaires.

Leratio des déchets industriels générés par tonne de produit a diminué de 5,7 % entre 2021 et 2022, principalement en raison d'une dimi-
nution des déchets alimentaires générés sur les sites de production. En 2022, le taux de valorisation des déchets industriels a augmenté
de 1,6 point par rapport a 2021 (Périmeétre Environnement Sites de production, voir 5.10 Note méthodologique).

Le taux de valorisation des déchets d'emballages plastiques sur les sites de production s'éléve a 98,2 % en 2022 (96,5 % en 2021). Ainsi,
en 2022, 1,7 % des déchets d’'emballage post-industriels sont envoyés a l'enfouissement (contre 2,7 % en 2021). L'objectif est d'atteindre

0% d'ici 2025.
Lutte contre le gaspillage alimentaire

Définition

Danone s'est engagé a réduire le gaspillage alimentaire dans sa
chaine d'approvisionnement de bout en bout. A cette fin, le Groupe
a lancé un programme mondial exhaustif baptisé Battle against
waste. Ce programme vise a atteindre les objectifs de développement
durable et de productivité. Le double projet a vocation a engager
les parties prenantes de la chaine d'approvisionnement de bout en
bout, a conclure des partenariats externes avec les fournisseurs
et les clients et a tirer parti de U'expertise interne afin de réduire
de moitié les déchets alimentaires de Danone.

Politiques

Danone suit de prés et signale les déchets alimentaires générés
dans sa chaine d’approvisionnement de bout en bout et optimise en
permanence ses processus, en suscitant une prise de conscience
interne et en renforcant les capacités de réduction des pertes, en
investissant dans de nouvelles technologies de fabrication, enréu-
tilisant et recyclant, dans la mesure du possible, et en redistribuant
les surplus alimentaires. Le programme est suivi par un systeme
de reporting rigoureux et répond a des objectifs fixés individuelle-
ment pour chaque site de production et chaque unité de vente. Les
performances font l'objet d'un bilan trimestriel.

Objectifs

Danone a pour objectif de (i) réduire le gaspillage au niveau de ses
opérations et de sa chaine d'approvisionnement, notamment par la
lutte contre les pertes et la revalorisation des déchets alimentaires,
et (ii) contribuer aréduire les pertes et le gaspillage en amont et en
avalde ses opérations directes a travers des partenariats, l'éducation
des consommateurs ou l"évolution du marquage de ses produits.

Dans le cadre de la résolution contre le gaspillage alimentaire
adoptée par le Consumer Goods Forum en 2015, Danone s’est
engagé a réduire de 50 % ses déchets alimentaires non valorisés
vers trois destinations (enfouissement, mise a l'égout, ramassage/
rebut) entre 2016 et 2025.

Le Groupe a renforcé cette ambition en s'alignant sur linitiative
10x20x30 de 'Objectif de Développement Durable (0DD) 12.3 des
Nations Unies et en allant au-dela des déchets nonvalorisés. Pour
y parvenir, Danone s’est engagé a réduire de moitié sa proportion
de déchets alimentaires pour huit destinations (décharge, égouts,
déchets/rebuts, combustion contrélée, produits non récoltés,
épandage et co-digestion ou digestion anaérobie] dans l'ensemble
de sesopérations et de sa chaine de distribution entre 2020 et 2030,
a périmeétre et méthodologie comparables.
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Plans d'actions

Danone met en ceuvre une approche collaborative pour réduire le
gaspillage alimentaire de la ferme a l'assiette sur l'ensemble de son
portefeuille et enimpliquant les consommateurs, les fournisseurs,
les distributeurs et les partenaires. Le Groupe réduit les déchets
alimentaires non seulement au sein de ses activités, mais aussi
dans l'intégralité de sa chaine de valeur :

e enamont, encollaborantavec ses fournisseurs. Parexemple, le
Groupe ainvité trois de ses principaux fournisseurs de préparations
de fruits a rejoindre la plateforme 10x20x30, en s'engageant a
réduire de moitié leurs déchets alimentaires d'ici 2030 ;

e danssessitesde production, entrepots et centres logistiques,
encréantunréseaud’ambassadeurs anti-gaspillage alimentaire
sur chaque site de production afin de surveiller et de réduire le
gaspillage et les pertes alimentaires dans le cadre des opérations.
Ceréseau permetde (i) favoriser le partage et le déploiement des
bonnes pratiques entre les opérations de Danone, (i) assurer la
cohérence dureporting sur le gaspillage et la perte alimentaire
et (iii) développer et mettre en ceuvre une méthodologie d'audit
avec des experts externes. Parailleurs, le Groupe redistribue ses
surplus alimentaires a des organisations caritatives spécialisées

Résultats

afin de soutenir les communautés vulnérables. Enfin, les dé-
chets alimentaires non évités sont envoyés de préférence vers
des filieres de valorisation plus poussées, en adéquation avec
'Objectif de Développement Durable 12.3 ;

en aval, en ceuvrant a la réduction des déchets par le biais
de nouveaux canaux de consommation : en 2022, Danone a
collaboré avec des partenaires locaux tels que Too Good To Go
afin de sensibiliser au gaspillage alimentaire et d'informer les
consommateurs sur l"étiquetage des dates. Le Groupe a entrepris
de modifier ses étiquettes de date, en remplacant la mention “a
consommer jusqu'au” par “a consommer de préférence avant”
sur les principaux marchés européens. Par ailleurs, Danone
Allemagne a lancé une boutique en ligne de vente de produits
de déstockage pour les grossistes en Allemagne et en Autriche.
A travers ces nouveaux canaux de vente, Danone propose ex-
clusivement des produits ayant une date de fraicheur minimale
plus courte a prix réduits. Cette boutique de vente en ligne de
produits de déstockage arecu le prix Too Good For The Bin dans
la catégorie “digitalisation” décerné par le Ministere fédéral
allemand de l'alimentation et de 'agriculture.

Exercice clos le 31 décembre

Sites de production et chaine

Sites de production d’approvisionnement®!

2021 2022 2021 2022
Gestion des déchets alimentaires
Quantité totale de déchets alimentaires générés
(en milliers de tonnes) 249 230 321 295
Ratio quantité totale de déchets alimentaires
par tonne de produits vendus [en kg/tonne] 29,2 28,0 357 35,2
Ratio quantité totale de déchets alimentaires valorisés par tonne
de produits vendus [en kg/tonne) 26,1 25,5 29.0 29.3
Proportion de déchets alimentaires valorisés 89,4 % 91,2 % 81,1 % 83,0 %
Ratio quantité totale de déchets alimentaires non valorisés
par tonne de produits vendus [en kg/tonne] - - 6,8 b
Réduction du ratio quantité totale de déchets alimentaires non valorisés
par tonne de produits vendus depuis 2016, a périmétre et méthodologie
comparables - - -27,2% -34,1%
Ratio de la quantité totale de déchets alimentaires par tonne
de produits vendus, hors déchets destinés a l'alimentation animale
et a la transformation de biomatériaux (en kg/tonne) - ODD 12.3 - - 23,0 21,2
Réduction de la quantité totale de déchets alimentaires par tonne
de produits vendus, hors déchets destinés a 'alimentation animale
eta latransformation de biomatériaux - 0DD 12.3, depuis 2020,
a périmetre et méthodologie comparables. - - -5,3% -13,5%

(a) Périmetre Environnement Sites de Production, voir 5.10 Note méthodologique.

(b) Hors sites de la Catégorie Eaux.

(c] Périmetres Environnement Sites de Production et Scope 3 aval, voir 5.10 Note méthodologique

[d) A périmétre et méthodologie comparables.

Le ratio de la quantité totale de déchets alimentaires non valorisés par tonne de produits vendus depuis 2016 a diminué de 6,9 % supplé-
mentaires en 2022 par rapport a 2021, essentiellement en raison des résultats des plans d'actions portant sur le gaspillage alimentaire
de la chaine d'approvisionnement au Maroc, et sur le gaspillage alimentaire industriel aux Etats-Unis et en Russie.
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Définition

L'agriculture représente la premiéere source d'émissions de gaz a
effet de serre de Danone (59 % des émissions totales en 2022) et
89 % de sa consommation d’eau. En tant que groupe du secteur
agroalimentaire, le modéle agricole adopté est l'un des principaux
leviersd'impact positif sur l'environnement et la société civile. Danone
s'engage en faveur d'une agriculture régénératrice et favorise des
pratiques qui protegent les sols, l'eau et la biodiversité et veillent
au bien-étre animal, tout en accompagnant les agriculteurs dans
une transition juste vers des modeles agricoles plus résilients et
protecteurs des moyens de subsistance des agriculteurs et des
conditions de travail décentes pour les travailleurs.

Politiques

Depuis 2017, Danone ceuvre a l"élaboration et au déploiement d'un
Programme d'Agriculture Régénératrice. En 2021, Danone a publié
son Référentiel pour U'Agriculture Régénératrice visanta compléter
et renforcer le Livre Blanc de 2015. Ce référentiel décrit le concept
d'agriculture régénératrice, définit un ensemble de pratiques et
propose une stratégie pour mener la transformation sur le terrain.
Ladémarched'agriculture régénératrice de Danone repose sur les
trois piliers suivants :

e protégerlessols, l'eau et la biodiversité [renforcé par les Politiques
Eau et Déforestation de Danone) ;

® soutenir les différentes générations d'agriculteurs ;
® promouvoir la santé et le bien-étre animal.

Ils’agitd’un levier clé de la feuille de route 1,5°C de Danone quivise
aréduire 'empreinte des gaz a effet de serre, grace a l'augmentation
de la séquestration du carbone dans les sols et a la réduction des
émissions (par exemple, en augmentant l'autonomie alimentaire
dans les exploitations agricoles et en améliorant les pratiques de
gestion du fumier et de fertilisation).

L'objectif de Société a Mission 2025 de Danone, qui vise a s'appro-
visionner a hauteur de 30 % de ses volumes d’'ingrédients clés (lait
frais, soja, avoine et amandes) auprés d’exploitations ayant initié
une transition vers l'agriculture régénératrice, s'inscrit dans une
ambition plus large de normaliser les pratiques d'agriculture
régénératrice dans l'ensemble de ses exploitations laitieres et de
son approvisionnement en ingrédients.

En 2022, le Groupe a pris des mesures en vue d'accélérer le
processus d'autonomisation des différentes générations d'agri-
culteurs en publiant sa Politique en matiere de Droits Humains.
L'autonomisation consiste a développer des relations durables avec
les agriculteurs, a les accompagner dans la transition de leurs
pratiques, via des financements et des formations, et a évaluer les
moyens de subsistance et les conditions de travail des agriculteurs
etdestravailleurs afin de développer une diligence raisonnable des
Droits Humains appropriée.

Danone a également pris un ensemble d'engagements et de prio-
rités en matiere de santé et de bien-étre des animaux, formalisés
dans l'Animal Welfare Position Paper, et publie régulierement un
rapport d'avancement sur ces sujets. L'approche de Danone en
matiére de santé et de bien-étre des animaux a été développée en
collaboration avec 'ONG Compassion in World Farming (CIWF])
et repose sur les cing libertés internationalement reconnues par
le Farm Animal Welfare Council. En 2022, Danone a publié une
déclaration de principe en matiére de recherche sur les animaux.

RESPONSABILITE SOCIALE. SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
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Plans d’actions et résultats

Danone travaille avec un grand nombre d'agriculteurs, dont
58000 producteurs laitiers, atravers le monde. Les équipes globales,
régionales et locales de Danone travaillent main dans la main avec
des agriculteurs, des fournisseurs et des partenaires techniques
pour soutenir les agriculteurs et élaborer des plans d’action et des
feuilles de route pour une amélioration continue vers des exploitations
plus résilientes, durables et économiquement viables. Ces feuilles
deroutes sontadaptées a l'avancement des exploitations dans leur
parcours d’agriculture régénératrice et de décarbonation et par
rapport a leurs défis, afin de prioriser les pratiques d'amélioration
en tenant compte des arbitrages et des co-bénéfices.

Un suivirégulier permet de mieux comprendre la situation actuelle
des exploitations agricoles de la chalne d'approvisionnement dans
leur processus de transition vers l'agriculture régénératrice et les
mesures que Danone doit prendre pour les accompagner. Cette dé-
marche permet également d'accroitre la transparence de la chaine
d'approvisionnement et de favoriser une amélioration continue.
Danone évalue les pratiques et / ou l'impact des agriculteurs sur
lestrois piliers de l'agriculture régénératrice avec différents outils,
tels que Cool Farm Tool au niveau mondial ([dans 14 pays) ou CAP2ER
(en France] pour surveiller l'empreinte gaz a effet de serre du lait
acheté, des tableaux de bords Danone agriculture régénératrice
pour les piliers environnementaux et sociaux et une grille Danone
bien-étre animal (voir chaque sous-paragraphe ci-dessous).

Danone collabore avec de nombreux partenaires, ONG, universités
ouencore techniciens enagronomie pour promouvoir 'adoption de
bonnes pratiques agricoles et partager les apprentissages avec les
communautés agricoles et leurs écosystémes. A titre d’exemple,
au niveau mondial, 'alliance Farming for Generations (F4G) initiée
par Danone en 2019 réunit huit acteurs agricoles de premier plan
sur l'ensemble de la chaine de valeur laitiere et trois partenaires
consultatifs de renommée mondiale (I'Université de Wageningen,
WWF France et Compassion in World Farming). Cette alliance vise
a préserver la planéte et renouveler ses ressources, renforcer le
bien-étre et la santé des animaux, donnerauxagriculteurs les moyens
d'assurer leur viabilité a long terme et intensifier les pratiques en
vue d'accélérer latransition vers une agriculture régénératrice. En
2019, Danone et les partenaires de F4G ont mis en place des projets
pilotes dans 33 exploitations agricoles de huit pays (en Europe et
aux Etats-Unis). Lalliance a élaboré une bofte & outils qui, depuis
2022, propose plus de 50 solutions pour une amélioration globale des
exploitations agricoles. Cette boite a outils propose des solutions en
matiére de : santé et bien-étre des animaux, gestion des troupeausx,
gestion du cycle des nutriments, autonomie et efficacité de l'alimen-
tation, santé des sols, réduction des émissions et compétences en
gestion agricole. En 2022, plus de 225 agriculteurs ont mis en place
des pratiques sur leur exploitation et 98 % d’entre eux ontamélioré
leur performance ou ont maintenu la pratique apres un an. F4G
atteint aujourd’hui plus de 2 600 agriculteurs, en partageant ses
expériences et par le biais d'événements destinés aux agriculteurs,
de webinaires, de newsletters et du Centre de connaissances de
U'agriculture régénératrice Danone (voir paragraphe Soutenir les
[nouvelles] générations d'agriculteurs et évaluation des conditions des
agriculteurs et des travailleurs agricoles).

En parallele, Danone continue de collaborer activement avec des
coalitions telles que la plateforme Sustainable Agriculture Initiative
(SAI), One Planet Business for Biodiversity (OP2B] et ses pairs afin
d'accélérer et d'amplifier la transition vers des pratiques régéné-
ratrices dans le secteur agroalimentaire ainsi que dans d'autres
secteurs tributaires de l'agriculture. Danone collabore également avec
sesfournisseursd'ingrédients clés en développant des partenariats
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tels que sa collaboration avec Royal FrieslandCampina visant a
réduire les émissions de gaz a effet de serre dans les exploitations
agricoles (voir paragraphe 5.2 Nature).

Protéger les sols, l'eau et la biodiversité

Le premier pilier (environnemental) du cadre agriculture régé-
nératrice de Danone de protéger et restaurer les sols, l'eau et la
biodiversité vise a l'amélioration de la teneur en matiere organique
du sol, l'augmentation de la capacité de séquestration de carbone
dans le sol, le renforcement de la biodiversité et la protection et la
rétention des ressources en eau (voir le paragraphe 5.2 Préservation
de la ressource en eau).

En 2021, Danone aintroduit le Manuel et le Tableau de bord de l'agri-
culture régénératrice afin d'aider les techniciens et les praticiens a
évaluer le niveau de conformité des agriculteurs aux pratiques de
l'agriculture régénératrice, et de les conseiller en matiére de plans
d'amélioration continue et de bonnes pratiques. Ces ressources
ont été mises a jour en 2022 pour intégrer les retours recus de la
campagne d'évaluation précédente, et ont été intégrés dans un outil
numeérique, pour améliorer 'engagement avec les équipes locales
et la collecte d'informations sur les exploitations. Cette nouvelle
enquéte numérique a été pilotée dans plus de 25 exploitations en
Europe, Amérique de Nord et Amérique Latine et permettra une
meilleure qualité des données a grande échelle a partir de 2023.
Depuis 2017, Danone a soutenu la mise en ceuvre de 25 projets en
lienavec la protection des sols, l'eau et la biodiversité dans 14 pays.
Par exemple :

® Parmidivers projets, Danone France a misen place le projet Les
2 Pieds sur Terre depuis 2017 pour aider les éleveurs laitiers a
réduire leur empreinte carbone, régénérer les sols etaméliorer
leur rentabilité. D'ici 2022, le projet a évalué 1250 exploitations,
tenu 51 sessions d’entrainement permis une diminution de
7,8 % des émissions de gaz a effet de serre. Danone France a
également travaillé sur le projet Pachamama, en collaboration
avec la marque Blédina, le Fonds Danone pour l'Ecosystéme
et d’autres associations francaises, telles que MiiMOSA, pour
accompagner les cultivateurs francais de fruits, de légumes et
de céréales dans la mise en application et la diffusion de pra-
tiques d'agriculture régénératrice respectueuses de la santé
des sols et de la biodiversité. A la fin 2022, le projet a atteint
31 exploitations, tenu 30 formations et apporté une expertise
externe a 210 bénéficiaires.

e En 2017 Danone North America a lancé un programme d’agri-
culture régénératrice pour les produits laitiers, qui constitue a
ce jour le programme le plus complet du pays. Ce programme
vise a augmenter la matiére organique des sols, a améliorer
les rendements, a réduire l'utilisation de produits chimiques, a
restaurer la biodiversité et a améliorer la capacité de rétention
d'eau des sols, contribuant ainsi a fournir aux exploitations
agricoles une meilleure résilience économique a long terme.
En 2022, le programme couvre environ 144 000 acres (93 % des
exploitations agricoles et 75 % de l'approvisionnement en lait
de Danone North America). A ce jour, ce programme a permis
de réduire plus de 54 000 tonnes d'équivalent CO, y compris
le méthane] et d"éviter l"érosion de plus de 480 000 tonnes
de sol. Dans ce contexte, Danone North America s'associe
avec Sustainable Environmental Consultant pour poursuivre le
déploiement de son outil R3 ("Robust, Resilient and Reliable”)
dans les exploitations agricoles du portefeuille de Danone afin
de les aider a comprendre le retour sur investissement poten-
tiel des pratiques d'agriculture régénératrice. A partir de 2023,
Danone North America entend développer ce programme, en
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collaborant avec un ensemble de partenaires de la chaine de
valeuretarécemment été récompensé de 70 millions de dollars
du Département de l'Agriculture des Etats-Unis, pour soutenir
les initiatives Climate Smart Commodities.

e En 2021, Danone Brésil a lancé le Projet Flora, pour mettre en
ceuvre des pratiques régénératrices pour différents modeles de
production laitieres, tels que le paturage en rotation avec om-
brage desarbres, non-labour, cultures de couverture et gestion
du fumier. Le projet a commencé avec 22 hectares, et a évolué
jusqu'a 350 hectares en 2022. Il est prévu que Flora couvrira
environ 1 400 hectares avec ces pratiques régénératrices en
2023, contribuant a des améliorations de la santé des sols et
de la biodiversité, a l'autonomie alimentaire et a la qualité du
fourrage utilisé dans les exploitations.

L'ensemble de ces mesures contribuent a réduire les émissions de
gazaeffetde serre des exploitations agricoles et/ou a augmenter le
taux de séquestration du carbone dans les sols, contribuant ainsi a
l'objectif de Danone de parvenir a la neutralité carbone d'ici 2050.

Soutenir les (nouvelles) générations d’agriculteurs
et évaluation des conditions des agriculteurs et des
travailleurs agricoles

Mise en place de relations durables avec les agriculteurs

Les agriculteurs et les travailleurs agricoles sont les principaux
acteursde latransitionvers l'agriculture régénératrice, etils doivent
8tre soutenus financiérement, formés et équipés pour ouvrir la voie
avec succes. Danone s'engage a accompagner les agriculteurs et
les travailleurs agricoles, que leur processus soit tout juste amorcé
ou déja bienengagé. Danone s'engage aussia améliorer les moyens
de subsistance et les conditions des agriculteurs et des travailleurs
agricoles, afin de rendre le secteur plus attractif pour les généra-
tions futures. Par exemple, en Espagne, Danone a mis en place un
projet pour aider les agriculteurs proches de la retraite a trouver
le relai pour leurs exploitations et former les jeunes a devenir des
agriculteurs professionnels en leur proposant une formation, une
aide a la planification technique et commerciale, et en créant un
réseau d'agriculteurs dédié au partage d'expériences.

Pour soutenir les agriculteurs au niveau mondial, Danone a mis
au point divers outils et ressources d'évaluation, mais aussi des
mécanismes de partage de savoir, tels que des événements des-
tinés aux agriculteurs, des séances de coaching et le Centre de
connaissances de l'agriculture régénératrice Danone. Le Centre
de connaissances de l'agriculture régénératrice Danone, lancé en
2021, est un site Internet consacré aux agriculteurs de sa chaine
d'approvisionnement, aux techniciens de terrain et a ses partenaires,
en vue de fournir des ressources permettant de former le réseau
aux pratiques de 'agriculture régénératrice. En 2022, ce site a été
traduitdans neuflangues, le rendant plusinclusif etaccessible pour
le réseau mondial d'agriculteurs de Danone. [Lcompléte le e-module
déployé en 2021 pour les salariés de Danone qui couvre les trois
piliers de son Cadre Agriculture Régénératrice et les actions des
marques Danone pour les mettre en ceuvre.

En 2022, Danone a également organisé une visite des exploitations
agricoles européennesdans le cadre du projet international Farming
for Generations, a l'occasion de laquelle des agriculteurs et des
techniciens de terrain de Pologne, d’Allemagne et de Roumanie ont
recu lavisite de l'un des agriculteurs les plus avancés du portefeuille
de Danone North America et ont pu échanger autour de leurs enjeux
respectifs et de leurs bonnes pratiques. Les apprentissages ont été
partagés avec plus de 50 % des agriculteurs de Danone Pologne
et Danone Roumanie.



Danone cherche aussi a soutenir les exploitants a travers des
équipements de formation et possibilités de financement, pour
accompagner une transformation positive et durable des filiéres
agricoles. Par exemple :

® en Afrique, Danone a déja déployé plusieurs projets visant a
soutenir plus de 12 000 petits producteurs laitiers au Maroc, en
Egypte et en Algérie. AuMaroc, le projet H'lib Bladi a été lancé en
2015 en collaboration avec le Fonds Danone pourl'Ecosystéme,
avec pour objectif de favoriser une production laitiere durable
pour les petits exploitants. Le projeta permis de rassembler avec
succes pres de 2 000 agriculteurs. En 2022, Danone a revisité
ce projet envue de le développer a plus grande échelle en 2023
et a augmenté l'objectif de formation a 10 000 agriculteurs ;

e Danone Mexique, le Fonds Danone pour l'Ecosystéme, la Banque
Interaméricaine de développement, Technoserve et des partenaires
locaux accompagnent 500 petits exploitants dans l'adoption de
pratiques laitieres régénératrices. Cet accompagnement s’est
traduit par des mesures visant a améliorer la productivité et
la gestion des troupeaux, notamment des colliers connectés
qui permettent de suivre la rumination et les mouvements des
vaches. Ce projet a permis de réduire les émissions de gaz a
effet de serre de 13 % en deux ans et d'améliorer l'économie
des exploitations : chaque dollar investi dans le projet a généré
34 dollars de revenus supplémentaires pour les agriculteurs.

Evaluation des conditions des agriculteurs et des travailleurs
agricoles pour évaluer la nécessité d’une diligence raisonnable
renforcée

Poursoutenirlatransitionvers des pratiques d'agriculture régénéra-
trice, Danone prévoit également d’évaluer les moyens de subsistance
desagriculteurs et les conditions de travail et de vie des travailleurs
agricoles. Enprenantdes mesures de référence, Danone veut avoir
uneidée précise de la situation actuelle des exploitations agricoles
de sa chaine d'approvisionnement en matiere de normes sociales
etde droits humains pour déterminer quelles mesures doivent étre
prises en vue de les accompagner dans leurs efforts.

A cette fin, en 2021, Danone a mis en place une enquéte de res-
sources humaines visant a évaluer la résilience économique des
agriculteurs, leurs moyens de subsistance et les droits prioritaires
de leurs ouvriers. Cette consultation s’articule autour de trois
themes : moyens de subsistance et autonomie des agriculteurs,
santé et sécurité pour tous, et conditions de travail. Le Groupe
s'appuie sur un tableau de bord et des outils d"évaluation sur site
pour établir un diagnostic des pratiques agricoles et soutenir la
définition et la mise en ceuvre de plans d'amélioration continue ad
hoc pour et avec les agriculteurs.

Laconsultation afait l'objet d'une analyse comparative approfondie
parrapportaux principales normes agricoles et a été menée parle
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biais de 'engagement des parties prenantes internes et externes avec
WWEF, la Fair Labor Association et la plateforme SAI. Les questions de
l'enquéte reprennent les points du Farm Sustainability Assessment
(norme de la plateforme SAI) dans un souci de cohérence avec la
certification et les bonnes pratiques du secteur.

En 2022, Danone a développé le Social Handbook visant a encadrer
la réalisation de "évaluation du tableau de bord du deuxieéme pilier
“autonomisation des différentes générations d'agriculteurs” et a
mettre en évidence les bonnes pratiques permettant aux agricul-
teurs etauxtravailleurs agricoles d'améliorer leurs performances
et leurs conditions de travail. Il est disponible sur le Centre de
connaissances de l'agriculture régénératrice.

L'évaluation sociale débutera en 2023, en parallele de quelques
projets d'agriculture régénératrice.

Promouvoir le bien-é&tre animal

Le bien-étre animal constitue l'un des trois piliers fondamentaux
de lastratégie d'agriculture régénératrice de Danone. En effet, des
animaux heureux et en bonne santé, des pollinisateurs aux bovins,
ont tous un impact positif sur l'environnement, les agriculteurs et
les consommateurs. Garantir la santé et le bien-étre des animaux
est essentiel pour assurer un écosystéeme prospeére et diversifié.

Lerespectdubien-étreanimalestlacléd'une agriculture respon-
sable. Danone s’engage a collaborer avec les agriculteurs et ses
autres partenaires pour promouvoir le bien-étre animal etaméliorer
les conditions de vie de tous les animaux. En 2016, Danone a publié
U'Animal Welfare Position Paper, qui a cristallisé son approche fon-
dée sur les cing libertés établies et internationalement reconnues
par le Farm Animal Welfare Council. Danone s'efforce d'assurer
le respect de ces libertés pour toutes les espéces et a fait évoluer
ses feuilles de route pour chaque espéce avec le soutien du CIWF
et d'autres partenaires spécialisés.

En 2022, Danone a évalué le bien-étre animal pour 80 % du volume
de son lait frais produit via l'audit sur le bien-étre animal du Groupe.
Danone a également réalisé pres de 2 600 audits au niveau des
exploitations, qui notent les exploitations sur une échelle de 0 a
100 points. En 2021, le score moyen était de 70 points.

Danone rend compte réguliérement de ses progrés sur ses enga-
gements en matiere de bien-étre animal dans un rapport dédié,
disponible sur le site web du Groupe.

En 2021, Uoutil d"évaluation du bien-étre animal de Danone a
remporté le “Special Recognition Award 2021" dans la catégorie
Innovation, organisé par le CIWF.

Danone a également obtenu le statut de niveau 2 [sur 6) dans le
rapportindépendant Business Benchmark on Farm Animal Welfare
(BBFAW), de 2018 22022, en raison de l'engagement de Danone en
faveur du bien-étre animal dans sa stratégie d'entreprise.
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SALARIES DE DANONE

Effectifs

0000 0000
Amérique Europe

du Nord 2021 2022
= 2021 2022 26 % 27 %
=
= 6% 6%
=
=
=4
= 0000
QR
=
S‘ %
E— 0000 Afrique,
S Moyen Orient,
-E et Asie
=
= Amérique du Sud-Est
2 Latine 2021 2022
- 2021 2022 24 % 24%

24% 24 %

Nombre total de salariés
2021 2022
97737 96072

i

CEl, Turquie,
Iran et Ukraine
2021 2022 0000

1% 10 % m

Chine,
Asie du Nord
et Océanie

2021 2022

9% 9%

[a) Ce nombre n'inclut pas 0,1 % de Ueffectif total de Danone (soit 94 salariés) qui correspond aux entités ayant intégrées le périmeétre des indicateurs sociaux en
2022 [Périmetre des indicateurs sociaux, Note méthodologique). Le nombre total de salariés incluant ces 94 salariés est de 96 166.
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0,3% 0,3%

17,6 % 16,6 %
36,9 % : 35,3%

28,9 % 30 %

(Périmétre Indicateurs sociauy)

Pourcentage de salariés par age

60 ans et plus 21% 2,4%
2021 2022
Pourcentage de femmes dans l'organisation
2021 2022
Total % femmes Total % femmes
Conseil d’Administration ©! 13 45 % 12 50 %
Comité Exécutif 7 29 % 16 25%
Cadres et cadres dirigeants 22 469 52% 22 488 52 %
Cadres dirigeants : exécutifs
(hors Comité Exécutif] et directeurs 1700 41 % 1637 42 %
Autres cadres 20762 53 % 20851 53 %
Salariés non-cadres 75268 27 % 73 584 26 %
Total salariés 100 % 32% 100 % 32%
(a) Pour plus d’informations, voir le paragraphe 6.1 Organes de gouvernance.
Conditions et organisation du temps de travail de Danone
2021 2022
Embauches ! 13808 14 835
Licenciements @ 6553 6 405
Taux d'absentéisme @ 2.9 % 3.1%
Taux de rotation des salariés 19 % 20 %
Effectif en temps partiel 3% 3%

(a) Périmetre Indicateurs sociaux, voir 5.10 Note méthodologique.

Danone permetasessalariésd’avoirdes rythmes de travail adaptés
a leur contexte local en autorisant par exemple le temps partiel ou
le télétravail, contribuant ainsi a leur bien-étre au travail. En 2021,
le Groupe a lancé l'étude Future of Work auprés de ses salariés
afin de réfléchir a la transformation des méthodes de travail chez

Ressources humaines

Apporter la santé par l'alimentation au plus grand nombre ne
serait pas possible sans la passion et la qualité des salariés de
Danone. Attirer et fidéliser les talents, et créer les conditions pour
qu’ils puissent donner le meilleur d’eux-mémes sont des objectifs
critiques a la réussite de Danone.

Par le biais de sa stratégie en matiére de Ressources Humaines,
Danonevise a offrirun environnement de travail sain, sdr et inclusif,
et a promouvoir l'apprentissage et le développement tout au long
de lavie, avec pour ambition de se positionner en tant que véritable
vivier de talents.

Danone. Suite a cette consultation, de nouvelles solutions ont été
élaborées en collaboration avec les salariés pour leur permettre
de travailler depuis un tiers-lieu, d'aménager leur environnement
de travail physique et numérique et d’adapter leurs méthodes de
travail a un contexte hybride.

Culture

Forte de son héritage, Danone entend promouvoir une culture ou
la performance et le développement durable vont de pair. En 2022,
["équipe des Ressources Humaines a animé un débat mondial et
intense autour de la culture. Des entretiens, des ateliers et une
enquéte sur la culture ont été menés dans toutes les Zones et
les fonctions afin de mieux comprendre les avis des Danoners
concernant les valeurs du Groupe, les comportements ainsi que
la stratégie "Renew Danone”.
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Les conclusions tirées des réponses ont permis de renouveler et
d’actualiser la culture du Groupe pour :

® sensibiliserauxvaleurs HOPE de Danone (Humanisme, Ouverture,
Proximité et Enthousiasme). Les quatre valeurs fondamentales
que chaque Danoner doit utiliser comme une sorte de boussole
éthique, afin de prendre les bonnes décisions, non seulement sur
des sujets du quotidien, mais aussi sur des questions stratégiques
quipourraientinfluencer fortement l'avenir du Groupe lui-méme;

® introduire de nouvelles Regles de comportement Danone qui per-
mettent d'atteindre les objectifs de la stratégie "Renew Danone” :

e Mettre Danone au premier plan : Consommateurs, patients
et clients sont au centre de ce que nous faisons : Nous exis-
tons pour eux et travaillons comme une seule équipe pour
répondre a leurs besoins.

Diversité Inclusive

Définition

La Diversité Inclusive est au cceur de la culture Danone. Pour les
salariés de Danone, elle est synonyme de liberté d'étre eux-mémes
au travail et leur permet d’exploiter pleinement leur potentiel.

Gouvernance

La Diversité Inclusive se déploie a tous les niveaux du Groupe, grace
al’exemplarité desdirigeants et a la proactivité de tous les salariés.
Depuis 2021, la Diversité Inclusive est soutenue par deux membres
du Comité Exécutif. De plus, Danone encourage les salariés a agir
dans leur sphere d'influence pour contribuer a la réalisation des
objectifs de diversité inclusive. Plus de 400 ambassadeurs de la
Diversité Inclusive ménent le changement a travers le monde, au
niveau local et fonctionnel, en lien avec le département des Ressources
Humaines et les équipes de direction. Par ailleurs, les réseaux de
salariés ciblent des aspects spécifiques de la Diversité Inclusive,
tels que les réseaux locaux Women in Tech, Women of Operations,
groupes Pride au Benelux, Amérique du Nord, le Royaume-Uni et
U'lrlande ou le nouveau groupe de travail This-Ability.

Al'échelle mondiale, pour soutenir la stratégie de diversité inclusive
chez Danone, un Comité de Pilotage de la Diversité Inclusive travaille
selonune approche transformationnelle reposant surtrois piliers :
les Personnes, les Marques et les Partenaires.

e Diriger avec les collaborateurs : Nous grandissons en tant
que leaders en faisant évoluer les autres.

e Rester simple : Nous abordons les questions complexes en
nous recentrant et en adoptant une approche pragmatique.

o Etreresponsable : Nous prenons des décisions qui reposent
sur des informations factuelles.

e Joindre le geste a la parole : Nous mettons en pratique nos
engagements et nous montrons l'exemple.

Laculture dynamique et axée sur lesvaleurs de Danone est un atout
majeur et une source d'inspiration pour les salariés. Elle les rend
fiers et permet d'attirer de nouveaux talents au sein du Groupe.

Politique

Politique de Diversité Inclusive
Danone veille a instaurer un environnement inclusif et diversifié
par le biais de trois politiques fondamentales :

® LaPolitique mondiale de diversité inclusive, qui fixe des normes
d'égalité et d"équité ;

e La Politique parentale, déployée dans 55 pays, qui définit des
bases communes pour les premiers et seconds parents ;

® | a Politique en matiere de lutte contre le harcelement et la
discrimination qui fait suite a la Politique mondiale de diversité
inclusive, et qui renforce les engagements de Danone a garan-
tir un environnement de travail exempt de harcelement et de
discrimination.

En 2022, Danone a poursuitla promotion des comportementsinclu-
sifs et de l'égalité femmes-hommes. Les principaux objectifs ainsi
que les principales avancées en 2022 sont présentés ci-dessous.

Priorité Objectif

Situation en 2022

Promotion des comportements inclusifs

Egalité femmes-hommes

Ecarts de rémunération femmes-hommes

Maintenir l'indice d’inclusion a un niveau
supérieur a celui de nos pairs®

Atteindre l'équilibre femmes-hommes
au sein du management d’ici 2030

40 a 60 % d'équilibre femmes-hommes
dans le Comité Exécutif d'ici 2029

Promouvoir l'équité et réduire les écarts
de rémunération femmes-hommes

Score de 86 % a l'indice d'inclusion @

42 % de femmes occupant des postes de
cadres dirigeants (exécutifs et directeurs)

25 % de femmes au 31 décembre 2022

3,2 pts en 2022 dans les postes de cadres,
directeurs et exécutifs

d'ici 2025

(a] Mesuré par la Danone People Survey.

L'objectif d"égalité femmes-hommes a été revu en 2022. Ce nouvel
objectif vise a atteindre l'équilibre entre les hommes et les femmes
au sein du management d’ici 2030. Avec 42 % de femmes occupant
des postes de cadres dirigeants, Danone est une référence externe
sur ce sujet et ambitionne de s'améliorer encore a tous les niveaux
de postes.

Outre les indicateurs mondiaux, chaque pays et chaque fonction
travaillent également sur leur feuille de route et leurs indicateurs
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locaux et fonctionnels pour la diversité inclusive dans le cadre de
leur programme axé sur la croissance et les ressources humaines.

Handicap
Danone encourage ses filiales a promouvoir des pratiques permettant
de soutenir les personnes en situation de handicap.

EnFrance, le Groupe asigné des accords spécifiques sur le handicap
etla lutte contre les discriminations intégrant des mesures en faveur
des personnes en situation de handicap. De plus, Danone promeut



le recrutement de ces derniéres en soutenant des événements tels
que Tous HanScene.

Parailleurs, en 2022, Danone Brésil a lancé un projet visant a éla-
borer des processus de recrutement et a améliorer les conditions
de travail des personnes en situation de handicap en s'associant a
une ONG locale. Le pourcentage de personnes qui déclarent étre
atteintes d'un quelconque type de handicap s'est élevé a 6,7 % des
effectifs de Danone Brésil.

Danone travaille également a la rétention des personnes en si-
tuation de handicap, en leur assurant U'environnement de travail
le plus adapté possible. Le Groupe a donc prolongé son adhésion
au Business Disability Forum, une organisation a but non lucratif
visant a construire un monde intelligent en matiere de handicap
en mettant en relation les entreprises, les personnes en situation
de handicap et les gouvernements. Danone a également créé un
groupe de travail mondial, This-Ability, quiassure le suivides actions
mondiales et partage les bonnes pratiques dans les différents pays.

Politique parentale

Danone s'est engagé a créer les conditions nécessaires pour que
tous ses salariés profitent pleinement de leur parentalité et a dé-
velopper une culture favorable a la vie de famille.

La Politique parentale de Danone repose sur trois éléments clés :

® unaccompagnement prénatal, incluant des conditions de travail
adaptées et des conseils nutritionnels pendant la grossesse ;

® un congé parental prolongé, pour les femmes comme pour
les hommes, qui inclut 18 semaines pour le parent naturel ou
14 semaines pour le parent adoptif, et 10 jours ouvrés pour le
second parent ;

® unaccompagnement post-natal, incluant des mesures de pro-
tection de l'emploi et d'accompagnement lors du retour dans
le Groupe, des conditions de travail flexibles et du soutien a
l'allaitement avec la mise a disposition de salles d’allaitement
sur tous les sites employant plus de 50 femmes.

Lapolitique parentale est déployée dans tous les pays dans lesquels
Danone exerce ses activités.

Plans d’actions

En 2022, Danone a organisé plusieurs événements internes en
faveur de la Diversité Inclusive, retransmis en direct et interprétés
simultanément dans les six langues principales :

® journée internationale des droits des femmes : le Groupe a
organisé des événements et des activités autour du theme
“Break the Bias";

® moisinternationaldes fiertés : plusieurs groupes de ressources
de salariés ont organisé des conférences visant a favoriser la

Focus - Engagement

Les salariés de Danone contribuent a l'élaboration de la stratégie
du Groupe. Par le biais des programmes Danone People Survey et
Pulse lancésilyaplusde 20 ans, les salariés de Danone mondiale-
ment (indépendamment de leur ancienneté, de leur poste ou de leur
région) ont la possibilité de s'exprimer, de partager leurs convictions
et de concrétiser leurs opinions pour batir le Danone de demain.

En particulier, le Danone People Survey signifie 'engagement durable
des salariés, a travers une évaluation de la solidité de la relation
employeur-employé, de la capacité des salariés a réussir et de la
culture etde l'environnement qui favorisent le bien-étre des salariés.

En 2022, 90 % des salariés de Danone au niveau global ont participé
au Danone People Survey, soit une proportion plus élevée que lors
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diversité et a promouvoir une culture de respect et d"égalité. Un
événement mondial a également été organisé pour célébrer la
signature des Normes de conduite des Nations Unies a 'intention
desentreprisesvisanta lutter contre la discriminational'égard
des personnes lesbiennes, gays, bisexuelles, transgenres et
intersexuées;

® semainede la Diversité Inclusive : une semaine compléte ponctuée
d'événements locaux et mondiaux pour célébrer la diversité et
renforcer la sensibilisation autour de cette question;

® journéeinternationale des personnes en situation de handicap:
axée sur l'apprentissage de la notion de handicap en milieu
professionnel ainsi que sur la présentation de certains projets
locaux et du groupe de travail This-Ability.

Depuis 2022, chaque mois, un Directeur Général Pays présente au
Comité Exécutif le statut de la Diversité Inclusive, les principaux
KPI et les initiatives locales en lien avec le sujet.

Parailleurs, Danone reste membre du réseau LEAD, dont la mission
est d'attirer, de retenir et de faire progresser les femmes dans le
secteur des biens de consommation et de la distribution par le biais
de conférences annuelles et de mentorat.

Résultats

Reconnaissance externe

Les efforts de Danone en faveur d’'un environnement inclusif ont
permis d'améliorer la position du Groupe dans les principaux in-
dices externes. En 2022, Danone a progressé de la 26°ala 13¢ place
dans le Top 100 mondial du Rapport mondial sur l'égalité femmes-
hommes d'Equileap (Equileap’s Gender Equality Global Report) et
s'est classé numéro un en France. Danone figure également dans
U'indice Bloomberg Gender-Equality 2023, et ce pour la cinquieme
fois consécutive. De plus, Danone North America a obtenu unscore
de 100 dans l'indice d'égalité des entreprises 2022 de la Human
Rights Campaign Foundation et a été désignée comme étant le
“Meilleur lieu de travail en matiere d’égalité LGBTQ".

Toujours en 2022, Danone a recu le Gender Equality Diversity and
Internal Standard - Sustainable Development Goal Award de la
Fondation Arborus pour son projet de centres de collecte de lait
“Alban Baladine” en Egypte. Ce projet contribue a l'autonomisation
des petits producteurs laitiers en mettant l'accent sur le role clé
des femmes dans la production laitiere. L'objectif est de produire
un impact social en ouvrant des centres de collecte de lait et en
permettant aux petits producteurs laitiers d’accéder a un large
éventail de services, notamment 'analyse et le stockage du lait, afin
d'augmenter et de stabiliser la productivité de leurs vaches. Plus
de 8 500 petits agriculteurs, dont 94 % de femmes, sont devenus
autonomes grace a des sources de revenus durables.

de la derniére édition en 2019 (89 %). Cette enquéte a été réalisée
par un cabinet de conseil externe.

Dans l'ensemble en 2022, le Score d'Engagement actuel est de
86 points, soit un chiffre stable sur les cing dernieres années.
Comparésenexterne, les salariés de Danone présentent des niveaux
d’engagement supérieurs a ceux de leurs homologues du secteur
des biens de consommation (+3 points].

Dansle cadre de la stratégie collaborative du Groupe, les Danoners
ont la possibilité de participera l"élaboration de leurs plans d'action
locaux. En 2022, plus de 31 000 Danoners se sont portésvolontaires
pour participer a cette initiative qui permettra d'aborder les axes
de travail a partir de 2023.
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Securité au travail - e programme WISE’

Définition

Danone alaresponsabilité de s'assurerde la sécurité et de la santé
de ses salariés sur 'ensemble de ses sites et d'offrir un environ-
nement de travail sdr, sain et serein, propice a un engagement
durable et respectueux d’un bon équilibre de vie des salariés. Face
aux risques inhérents a la crise sanitaire du Covid-19, la priorité du
Groupe est de garantir la sécurité de l'ensemble de ses salariés,
au niveau de ses sites de production et dans les siéges tertiaires.

Gouvernance

Animé par la Direction Générale des Ressources Humaines, le
programme WISE? est déployé dans chaque entité, sur les sites de
production, dans les entrepdts logistiques, en vente et distribution.
Des responsables Sécurité et Santé dans les filiales et les sites
s'assurent de la bonne conduite du programme.

Le programme est suivi au niveau du Groupe par le Comité de
Pilotage Sécurité présidé par le Directeur des Opérations et

Politiques

Directeur Ressources Humaines, membres du Comité Exécutif. Ils
sont soutenus par le Vice-Président d'Excellence Industrielle et le
Directeur Santé, Sécurité et Bien-étre.

Programme de Sécurité et Santé au travail WISE?

Objectifs a 2022

Périmétre d’application

Fonctionnement du programme
WISE?

En 2020, Danone a atteint son objectif sur cing ans visant a réduire de moitié le nombre d'accidents
avec arrét de travail entre 2015 et 2020. Il a continué a enregistrer des résultats positifs pendant la
période du Covid-19 malgré une difficulté a appliquer les normes de Danone en termes d'audits de
sécurité et notamment de rituels de sécurité. Lobjectif zéro décés reste primordial pour le Groupe .

En 2022, Danone a mis en place des améliorations progressives de la sécurité. Son objectif est de
réduire de 4 % son FR1+2, qui comprend les accidents avec arrét de travail et les accidents sans arrét
de travail [voir le paragraphe Résultats ci-aprés).

Suivide l'accidentologie (accidents mortels, accidents avec et sans arrét) : U'ensemble des personnes
travaillant sur les sites Danone (salariés, travailleurs employés via des agences ou des prestataires
de main-d'ceuvre et sous-traitants].

WISE? est un programme mondial qui vise a réduire de facon continue le nombre d'accidents au
travail en agissant selon deux axes :

e promouvoirlaculture de la sécurité et de la santé au travail sur l'ensemble des sites du Groupe ;
® assurer la conformité avec des normes concernant les situations a risque les plus critiques.

Pour faire face a ces situations a risque,le Groupe définit et met a jour régulierement de nouvelles
normes,y compris concernant les 12 fondamentaux WISE dans les usines (travail en hauteur, produits
chimiques, espaces confinés, environnements explosifs, gaz dangereux, incendie et évacuation, sécurité
des équipements, chariots élévateurs, racks et palettes, chargement/déchargement des camions,
flotte de camions, permis de travail et énergies dangereuses). Les risques spécifiques aux activités
des ventes et des sieges sociaux sont traités par le biais des 12 fondamentaux WISE en lien avec ces
fonctions (Piétons, Ergonomie, Terrain/Commercialisation, Travaila domicile, Déplacements et hotels,
Sécurité personnelle, Evénements [Développement de U'esprit d"équipe et Conférences], Analyse des
risques, Gestion des bureaux et des installations, Sous-traitants et Planification d'urgence). Enfin,
depuis 2019, Danone a déployé les 12 fondamentaux WISE dans les systemes de distribution de proxi-
mité (conduite pour conducteur, conduite pour véhicule, entretien des véhicules, piétons, chargement
etdéchargement [levagel, entrepdt/racks et palettes, chariots élévateurs, produits chimiques, travail

en hauteur, installations générales, sous-traitants et incendie et évacuation).

(a) Ala suite d'un accident de la route mortel survenu en 2021, Danone a renforcé les mesures préventives intégrées dans ses normes afin d‘atténuer les risques

routiers et de conduite défensive.

Plans d’'actions

Les sites sont tenus de réaliser leurs propres évaluations des
risques. En Europe, notamment, le Document Unique d'Evaluation
des Risques (DUER] exige aux entreprises d"évaluer leurs risques
et de mettre en place les plans d’actions nécessaires pour assurer
la sécurité des salariés.

Cette évaluation des risques est censée étre révisée une fois par
an pour prendre en compte les nouveaux risques et en éliminer
certains selon le plan d'action exécuté de certains changements
d'équipement. Les plans d'atténuation a mettre en ceuvre font
partie de ce document et l'évaluation des risques restants aprées
action est également incluse. Les Responsables Santé et Sécurité
sur site sont en charge de la mise a jour des Documents Uniques
d'Evaluation des Risques et les Directeurs de Site sont [également
responsables de cette mise a jour. Dans les sites de production,
chaque responsable de zone met en ceuvre L'évaluation en coordi-
nation avec les équipes de sécurité.
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Danone mobilise ses salariés pouridentifier et signaler les risques
et les accidents via un dispositif participatif ouvert (i] a tous les sa-
lariés de Danone ; (i) sur certains sites, aux travailleurs employés
par l'intermédiaire d'agences ou de prestataires de main-d'ceuvre
et aux sous-traitants. En cas de risques ou d’accidents graves, des
procédures spécifiques et un systéme de remontée des informations
selon les niveaux hiérarchiques ont été établis.

En paralléle, chaque année, environ 50 % des sites de Danone,
sites de production et forces de vente, font l'objet d'audits WISE?
couvranta lafois la culture de sécurité et la conformité aux normes.
Depuis 2018, Danone a également déployé l'approche “normes de
conformité” de WISE2 dans les pays ou la distribution de proximité
est importante (Egypte, Indonésie, Maroc et Mexique). En 2022,
grace a l'amélioration de la situation sanitaire mondiale, Danone a
pu reprendre progressivement les audits WISE? sur site.



Des audits WISE? sont également réalisés pour certains siéges
administratifs.

Parailleurs, les plans d'actions WISEZintégrent 'encadrement des
conditions de travail, notamment avec des initiatives pour évaluer les
risques ergonomiques, former aux gestes et postures etaménager

Résultats
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les postes de travail. Danone met également en ceuvre des initiatives
pour réduire les horaires de travail et la rotation des salariés dans
la distribution de proximité. Le taux de maladies professionnelles
et l'absentéisme qui leur est associé sont suivis au niveau local.

Exercice clos le 31 décembre

2021 2022

Accidents avec Taux de Accidents avec Taux de

(en nombre d’accidents, sauf taux Accidents aumoins 1jour fréquence 1 Accidents aumoins 1jour fréquence 1

de fréquence en pourcentage) mortels @ d'arrét'? (FR1) @ mortels @ d’arrét @ (FR1) @

Total 1 245 1,0 1 269 11
(a) Périmeétre Sécurité, voir 5.10 Note méthodologique.

Exercice clos le 31 décembre

2021 2022

Taux de fréquence 2 (FR2) 0,79 0,68

Taux de gravité @ 0,07 0,06

(a) Périmetre Sécurité, voir 5.10 Note méthodologique.

En 2022, Danone na pas atteint son objectif de réduction du taux
FR1+2 de 4 %. Le Groupe a augmenté son FR1+2 de 2 %, a 1,82.
Malgré une amélioration des résultats pendant la période Covid-19,
ses audits et programmes de formation ont été réduits entrainant
ainsi un ralentissement de la performance globale.

En 2022, Danone a réalisé une performance stable en matiéere de
Sécurité. Malgré des améliorations significatives dans la plupart
des Zones, le Groupe a été confronté a une tendance spécifique a la
hausse des accidents dans lazone Amérique du Nord. En renforcant
ses principes de base et ses audits en matiere de sécurité, Danone
entend retrouver sa tendance historique en 2023.

Focus - Promotion du bien-étre au travail et prévention du stress

Depuis 2014, Danone intégre la promotion de la santé et du bien-étre
au travail a son programme WISE? Danone a défini une approche
systématique batie autour de cing piliers : (i) assurer un bon rythme
de travail, (i) valoriser le travail quotidien, (i) promouvoir des facons
saines de travailler, (iv) encadrer les salariés avec bienveillance et
authenticité et (v) promouvoir un style de vie et un environnement
sains. Des guides pratiques encouragent les filiales et les sites a
les mettre en ceuvre. Certaines filiales ont mis en place des ini-
tiatives prévoyant :

® |edroitala déconnexion ;

® desvacations de psychologues et d'assistants de service social
etdes comités de détection des situations d'isolement au travail ;

Formation et développement des salariés

Définition

Le cadre de formation et de développement vise a permettre aux
salariés de Danone d'acquérir des compétences essentielles a
la croissance durable de Danone par la création d'un groupe en
formation continue.

Gouvernance

Les sujets relatifs a la gestion des talents et a la formation des sa-
lariés sont gérés par l'Equipe Mondiale Talents, Culture, Formation
et Développement, rattachée au Directeur Général Ressources
Humaines de Danone, membre du Comité Exécutif.

S’'agissant d'un sujet stratégique, notamment pour la fonction
Ressources Humaines, la gouvernance intervienta la fois au niveau
du Conseil des Ressources Humaines pour les principales décisions
stratégiques, avec le concours des directeurs des ressources

® la formation du management a la détection et la prévention du
stress des équipes.

Le Groupe a poursuivi la prévention des risques psychosociaux et
a notamment mis l'accent sur:

® linformationetlaformationrégulieres des équipes des Ressources
Humaines et de gestion du changement sur les pratiques et les
activités a mettre en ceuvre pour protéger la santé et le bien-étre
des salariés dans un contexte en évolution ;

® lamiseenplaced'unprogramme d'assistance aux salariés sur
tous les sites ;

® laréalisationd'études de faisabilité humaine afin de limiter l'impact
des changements apportés parle programme Local First surle
bien-étre et la santé mentale des salariés dans tous les pays.

humaines, ainsi qu'au niveau de toutes les fonctions par le biais de
comités fonctionnels Formation et Développement pour chaque
fonction. En outre, les équipes opérationnelles au niveau mondial
etlocal se réunissent régulierement pour partager les informations
et les bonnes pratiques sur le sujet.

Politiques, plans d’actions et résultats

En 2022, les Ressources Humaines globales ont identifié trois
priorités visant a instaurer une approche de formation et de déve-
loppement plus simple, plus pertinente et davantage centrée sur
'utilisateur : relancer le développement, simplifier et préserver
l'offre de formation et accroitre l'impact de la formation en se
concentrant sur l'utilisateur. Dans l'ensemble, Danone propose des
formations managériales et fonctionnelles pour permettre a ses
salariés de se perfectionner et de se reconvertir au gré de leurs
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besoins, notamment au travers d'outils numeériques. Cette démarche
estalignée alafois surle plan stratégique de chaque fonction et sur
le plan individuel de développement de chaque salarié de Danone.

La plateforme digitale de formation de Danone, Campus X, est un
outil performant visant a fournir des solutions de formation per-
cutantes aux salariés du monde entier, en proposant un nombre
croissant de modules de formation en ligne, de cours virtuels et

de formations en ligne animées par un formateur. De plus, Danone
fournit un acces a LinkedIn Learning, Coursera et Get Abstract.

L'écosysteme de Campus X a été reconnu en externe comme étant
a la pointe des systémes de formation. Il propose un large éventail
de contenus aux salariés de Danone, tant du point de vue fonctionnel
que de celui du leadership (avec 50 000 ressources différentes). Il
est consulté par environ 20 000 salariés chaque mois.

2021 2022
Salariés permanents ayant bénéficié d'au moins une formation © 95542 95341
Nombre total d’heures de formation dispensées 2322335 2 451042
Part des salariés formés 100 % 100 %
Nombre moyen d'heures par personne formée 2 25 26

(a) Périmetre Indicateurs sociaux, voir 5.10 Note méthodologique.

Rémunérations ef avantages

Définition

Danoneveille a offrira ses salariés des rémunérations et avantages
compétitifs, notamment avec des mesures de protection sociale et
de prévoyance ainsi que des contrats d’intéressement aux résultats
(le cas échéant).

Politiques

Danone propose a ses salariés une rémunération compléte, compé-
titive et équitable en se basant sur son propre systeme d'évaluation
et de classification des emplois, prenant en compte le développe-
ment des ressources humaines, ainsi que les réglementations, les
contraintes et la situation locale des filiales.

Plans d’actions et résultats

Rémunération - Plan de rémunération global
Larémunérationvariable annuelle récompense les performances
collectives et individuelles au regard de deux types d'objectifs :

® des objectifs économiques, avec évaluation de la performance
financiére de Danone et de ses filiales ;

e des objectifs qualitatifs spécifiques, définis avec le supérieur
direct de chaque salarié et assignés aux catégories People
(comme le plan de succession, le développement, la rotation/
turnover, la diversité), Renew (en lien avec la mise en ceuvre de
la stratégie Renew Danone), et Function (comme la productivité,
la pérennité des parts de marché).

Dans le cadre d’une vision intégrée de la performance du Groupe,
la rémunération variable d’environ 1 500 cadres dirigeants et
directeurs integre progressivement des critéres de performance
sociaux et environnementaux tels que l'amélioration de l'impact
environnemental du Groupe, la santé et la sécurité des salariés ou
encore la diversité. En 2022, le nombre de bénéficiaires a été élargi
et des attributions ont été faites a 1 750 salariés (voir le paragraphe
6.3 Rémunérations et avantages des organes de gouvernance).

Contrats d’intéressement et actionnariat salarié
Lessalariés desfiliales francaises de Danone bénéficientd’un plan
d'intéressement, indexé principalement sur les résultats de Danone.
D'autres filiales francaises et certaines filiales étrangeres ont mis
en place pour leurs salariés des contrats de participation et/ou
d’intéressement indexés sur leurs propres résultats.
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Danone promeut également l'actionnariat de ses salariés :

® lessalariésdessociétés francaises de Danone peuvent souscrire
a une augmentation de capital annuelle dans le cadre d'un Plan
d'Epargne Entreprise;

® au niveau mondial, Danone a lancé en 2019 son premier plan
d'actionnariat salarié mondial, permettant a ses salariés de huit
pays de souscrire a de nouvelles actions de Danone. Depuis, le
pland‘actionnariat a été étendu a d’autres pays. En 2022, le plan
couvrait 46 pays, représentant 83 % des salariés de Danone au
niveau mondial (voir le paragraphe 7.3 Autorisations d'émission
de titres donnant accés au capital) ;

e enfin,en 2019, Danone a accordé pour la premiére foisa chaque
salarié éligible, une action DANONE leur donnant le droit de
voter lors de l'"Assemblée Générale. Cela permet également aux
salariés de participer a un systeme d’intéressement mondial
indexé sur le montant du dividende annuel (voir le paragraphe 7.8
Actionnariat de la Société au 31 décembre 2022 et évolution au cours
des trois derniers exercices). Chaque année, tous les nouveaux
salariés de Danone recoivent une action de la Société.

Engagements de retraite, indemnités de fin de carriéere

et prévoyance

Danone contribue a des fonds de retraite publics et/ou privés pour
ses salariés, conformément aux lois et usages des pays ol ses
entités exercent leurs activités. Le Groupe a également pris des
engagements contractuels en matiere d'indemnités de départ, de
fin de carriere et de prévoyance, dont la plupart sont gérés par des
organismes indépendants responsables de la gestion des fonds.

Lesengagements relatifs aux régimes existants a prestations définies
générent un passifactuariel quidonne lieu a une provision reconnue
dans les comptes consolidés. Aucun passif actuariel n'existe pour
les régimes a cotisations définies. Le montant provisionné au titre de
cesengagementsau 31 décembre 2022 et les charges de l'exercice
sont détaillés a la Note 8.3 des Annexes aux comptes consolidés.



Prestations de santé pour les salariés

Définition

L'accés a la couverture santé et prévoyance ainsi que l'éducation
aux enjeux de santé pour tous les salariés comptent parmi les
principales priorités de Danone. Le Groupe continue de soutenir
ses salariés avec le programme Dan’Cares dans tous les pays ou
elle exerce ses activités. Cette priorité a été renforcée pour les
salariés du monde entier depuis la crise du Covid-19 de ces deux
dernieres années et a été étendue a la famille proche des salariés.

Politiques

En 2009, Danonealancé le programme Dan'Cares, avec l'engagement
de protéger tous les salariés et a garantir a terme une couverture
santé de qualité pour tous ses collaborateurs. Ce programme vise
a couvrir les principaux risques et a tenir compte des pratiques
pertinentes sur les marchés respectifs. Les trois principaux risques
pris en compte sont 1) 'hospitalisation et la chirurgie, 2) les soins
ambulatoires, et 3) les soins de maternité. Dan'Cares a vocation a
étre déployé dans toutes les filiales de Danone, y compris dans les
pays ou ces couvertures ne sont pas entiérement prises en charge
par les systéemes de santé gouvernementaux.

Danone réalise régulierement des études de marché pour évaluer
les politiques du marché et les améliorer si nécessaire. Danone
facilite également l'acces des salariés aux marchés sur lesquels
un régime d'assurance complémentaire est disponible.

Dialogue social

Définition

Danone cible des relations de travail efficaces par le biais d'un en-
gagement et d'un dialogue social continus, de la mise en ceuvre de
mécanismes de remontée des plaintes et d'alertes, et de l'utilisation
de pratiques responsables notamment lors de restructurations du
Groupe. Une pratique continue d'écoute des partenaires sociaux
au sujet des attentes des salariés, et un dialogue ouvert avec eux
permet de limiter les risques de gréve et d'interruption d’activité.

Gouvernance

Les sujets relatifs au dialogue social sont gérés par la Direction
Générale des Ressources Humaines quidépend du Directeur Général
des Ressources Humaines de Danone, membre du Comité Exécutif.

Ledialogue social au sein de Danone repose surdifférents éléments :
® Réunions autour du dialogue social :

e le Comité d’Information et de Consultation, assisté par son
Comité de Pilotage ot siegent des représentants de la direc-
tion de Danone et des représentants syndicaux ;

e des réunions biannuelles entre l'Union Internationale des
Travailleurs de UAlimentation (UITA) et la Direction Générale
des Ressources Humaines, ses cadres et les managers des
principales régions pour construire une ambition commune
et suivre le respect et le déploiement des accords.

® Conseil d’Administration et comités impliqués dans le dialogue
social :

e le Comité CSR du Conseil dAdministration, qui veille a la
mise en ceuvre des plans d'actions et des initiatives, est ré-
gulierementinformé des thématiques liées au Dialogue Social
(voir le paragraphe 5.1 Introduction) ;

e le Comité d'Entreprise de France et le Comité d’Information
et de Consultation du Groupe (agissant comme le Comité
d'Entreprise Européen de Danone] désignent deux
Administrateurs qui représentent les salariés et siegent au
Conseil d’Administration. De plus, un membre du Comité
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Plans d’actions

Danone aintroduit le programme d'assistance aux salariés (Employees
Assistance Program - EAP) qui constitue l'un des principaux piliers
duprogramme étendu Dan'Cares. LEAP est un service profession-
nel géré par une société externe qui aide les salariés de Danone
a résoudre leurs problématiques d'ordre émotionnel, pratique ou
physique. L'acces a 'EAP est également étendu aux membres de
la famille directe des salariés. En 2022, 35 pays (28 en 2021) ont
déja mis en ceuvre cette initiative.

Parailleurs, en 2020, l'ensemble des entités de Danone ontintégré
la santé des salariés comme condition de la continuité des activités.
Ainsi, les entités ont mis en place des mesures de prévention sani-
taire telles que les controles de la fievre, l'acceés aux équipements
de protection et/ou les tests Covid-19 [voir Périmeétre Danone Way,
5.10 Note méthodologique).

Résultats

Au31décembre 2022, 94 761 salariés (91 672 en 2021) répartis dans
56 pays (55 en 2021) bénéficient d'une couverture santé conforme
ou partiellement conforme aux critéres définis par Dan'Cares.

Parmi les bénéficiaires de Dan'Cares la plupart ont pu inclure des
membres de leur famille.

d’Entreprise assiste aux réunions du Conseil d’/Administra-
tion avec une voix consultative (voir le paragraphe 6.1 Organes
de Gouvernance).

Par ailleurs, un dialogue continu entre le Directeur des Relations
Sociales de Danone et les Directeurs des Ressources Humaines
des entités de Danone permet de faire remonter les attentes des
salariés, notamment avec les représentants syndicaux et repré-
sentants du personnel et, si besoin, d"établir des plans d'actions
globaux ou locaux.

Politiques

Le dialogue social est un levier essentiel pour Danone, tant au
niveau du management que des syndicats et des représentants du
personnel. Il permet daligner les efforts collectifs afind'améliorer la
performance du Groupe tout en assurant une progression continue
des conditions de travail. Depuis 1989, dix accords ont été signés
entre Danone et 'UITA et une vision commune a été mise en place.

Intégration, déploiement et communication des conventions

fondamentales de U'OIT

® depuis 2003, Danone adhére au Pacte Mondial des Nations-Unies,
qui integre les conventions fondamentales de 'Organisation
Internationale du Travail (OIT). Ces conventions sont formali-
sées, déployées et portées a la connaissance des salariés et
fournisseurs de Danone;

® les conventions de 'OIT formulent sept Principes Sociaux
Fondamentaux quifont l'objet d'unaccord signé entre Danone et
UUITA. Ces principes servent de base aux programmes d'approvi-
sionnement responsable de Danone (voir le paragraphe 5.4 Salariés
et Communautés paragraphe Approvisionnements Responsables
et Droits Humains des travailleurs dans la chaine de valeur];

e Danone communique ses engagements a l'ensemble de ses
salariés a travers son Code de conduite des affaires (voir le
paragraphe 5.6 Conduite commerciale responsable).
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Le projet Local First et Uinitiative FutureSkills

En 2020, Danone a annoncé un projet mondial de transformation
baptisé Local First, visanta changer le modéle opérationnel pour se
tournervers une organisation ancrée au niveau global et au niveau
local. En 2021, le Groupe a signé un accord de méthode avec l'UITA
pourencadrerladémarche sociale de la transformation Local First.

En parallele, Danone s'engage a soutenir les salariés ayant be-
soin d'acquérir de nouvelles compétences. Le Groupe a collaboré
avec UUITA pour imaginer une approche innovante, FutureSkills
(Compétences d'Avenir], qui vise & mieux préparer a des métiers
d'avenir les salariés qui ont besoin de compétences nouvelles
(consulter la déclaration commune disponible sur le site internet du
Groupe Danone). En 2020, Danone et 'UITA ont signé une déclaration
commune visant a donner aux salariés de Danone l'opportunité et
le temps de développer de nouvelles compétences qui facilitent
la réorientation au sein de Danone et qui peuvent également étre
utiles et pratiques sur le marché du travail.

Plans d’actions
Le projet Local First a été déployé dans le monde entier en trois
phases :

® Phased'étude: gérée pardes équipes d étude dans chaque entité
de Danone, elle comprend le partage d'informations récentes
avec les syndicats ou les représentants du personnel ;

e Consultations sociales locales et mondiales : un processus
complet avec les syndicats ou les représentants du personnel,
dans le cadre de l'accord mondialde L'UITA sur les changements
affectant U'emploi (1997) ;

® Phase de mise en ceuvre : comités de suivi réguliers avec les
syndicats ou les représentants du personnel, conformément a
l'accord de méthode de U'UITA de janvier 2021.

L'approche FutureSkills a été déployée au niveau local selon les
étapes suivantes : (i) définition de l"éligibilité des salariés, (ii)
dialogue avec les syndicats locaux ou les représentants du per-
sonnel, (iii) identification des emplois d’avenir, et (iv] conception du
parcours individuel de formation. Un guide des outils numérique a

Siiretd des salariés

Définition

Présente dans plus de 120 pays, Danone est ainsi exposé a des défis
deslreté etalaresponsabilité de protéger tous ses collaborateurs
des actes de malveillance. Pour ce faire, Danone analyse les risques
en matiere de sreté par pays et élabore des mesures préventives
adaptéesachaque situation envue de sécuriser l'environnement de
travail des collaborateurs et pour réagir efficacement le cas échéant.

Gouvernance

En2022, la gestiondesrisques de slreté reléve du Directeur Général
de la Streté et de U'lntelligence Economique rattaché au Secrétaire
Général de Danone.

La Direction SGreté comprend quatre poles d’expertise :

e slretéinternationale, chargé de (i) la conception et du déploiement
des directives mondiales [la responsabilité de la mise en ceuvre
incombe toutefois a 'entité locale], (ii] l'atténuation des risques
de slreté liés a la mobilité internationale en collaboration avec
'entité locale, et (iii) 'accompagnement des équipes dans la
protection des actifs matériels et immatériels du Groupe face
aux potentielles actions malveillantes ;
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été concu pour les équipes locales afin de les soutenir dans la mise
en ceuvre du projet. Par exemple, a Fulda (Allemagne) en 2022, pour
accompagner la transition de l'usine vers une nouvelle technologie
d'emballage, le programme FutureSkills a été déployé sous forme
de programmes de formation professionnelle approfondie visant
a préparer chaque membre de l'équipe aux métiers de demain.

Danone étant devenu une Société a Mission en 2020, la thématique
dudialogue social et en particulier le projet FutureSkills a été revu
en 2022 par le Comité de Mission. Le déploiement du programme
FutureSkills est 'un desindicateurs de performance identifiés pour
évaluer les progres de Danone dans la réalisation de sa Mission
(voir le paragraphe Résultats ci-dessous).

Par ailleurs, Danone et 'UITA continuent d’'ceuvrer pour réduire
U'emploi précaire en appliquant des définitions, une méthodologie
et des processus, tels que définis dans l'accord global sur 'emploi
durable et l'accés aux droits signé en 2016.

Aux Etats-Unis, Danone a notamment mis en place depuis 2019 une
réunion annuelle avec les partenaires sociaux et travaille a définir
sa feuille de route locale en matiere de dialogue social. En 2022,
d'autres sites se sont organisés, permettant d’obtenir une recon-
naissance syndicale et la négociation de conventions collectives a
DuBois, en Pennsylvanie, et a Salt Lake City, dans l'Utah.

Résultats
En 2022, 74 % de salariés étaient couverts par des conventions
collectives [comme en 2021) [voir 5.10 Note méthodologique).

Les accords cadres signés entre Danone et 'UITA sont déployés
dans chaque filiale et leur application fait l'objet, chaque année,
d'une évaluation conjointe par un représentant de Danone, et un
représentant de L'UITA. Entre 2009 et 2022, 68 visites de sites ont
été organisées.

En 2022, 100 % des entités de Danone ont échangé avec les syn-
dicats ou les représentants du personnel et proposé aux salariés
éligibles le programme FutureSkills lorsqu’un projet validé affectait
les salariés ou leurs conditions de travail (voir périmétre Danone
Way, 5.10 Note méthodologique).

® sireté des opérations, chargé de la protection des chaines
d'approvisionnement et des enquétes en cas de suspicion de
fraude alimentaire ;

® analyse des risques, chargé de la rédaction des directives et
rapports prospectifs, de 'analyse des risques pays et de la
veille sécuritaire ;

® cybersécurité, chargé de centraliser la politique de Danone
en la matiere et dont le role a été renforcé par la création d'un
Cyber-Board, quirend compte au Directeur Généralde la SGreté
et de U'Intelligence Economique.

Politiques

Danone a mis en place une Politique Sdreté qui définit la vision, la
mission et les objectifs du Groupe dans ce domaine. Les directives
globales de gestion de la slreté en énoncent les principes, en
particulier par rapport a la protection des salariés. La Politique
Sireté et Santé en voyage vient compléter les regles liées aux
déplacements professionnels grace a un ensemble de directives
en matiére de sdreté.

La Direction SGreté a également publié des directives spécifiques
encadrant les déplacements professionnels a linternational dans
le contexte de la crise sanitaire du Covid-19.



Plans d’actions et résultats
Lagestiondesrisques de slreté repose sur les trois piliers suivants :

e Anticipation etinformation : veille et analyse des risques pour
comprendre les menaces sécuritaires auxquelles sont confrontés
le Groupe et ses salariés, et définirdes plans d’actions. En ce qui
concerne les salariés, cela se traduit par une cartographie des
risques pays et par la collaboration avec les équipes locales pour
affiner l'analyse de l'environnement du Groupe. Danone s'assure
que les informations relatives aux risques sécuritaires soient
bien communiquées aux salariés concernés et que les regles
de slreté liées aux déplacements professionnels fassent l'objet
d'actions réguliéres de communication et de sensibilisation. A
cettefin, "équipe Sreté a développé un module de formation en
ligne disponible sur la plateforme d’apprentissage numérique
de Danone, Campus X. L'équipe Sireté publie fréquemment
des informations relatives a la slreté lors des voyages sur le
réseau social interne du Groupe. Ces informations présentent
notamment sur une base hebdomadaire les risques de slreté
potentiels, les rappels de politiques et procédures en matiére
de voyage ainsi que des conseils pour atténuer les risques lors
des déplacements internationaux.

e Prévention et protection: collaboration avec des expertsinternes
et externes en vue de mettre en ceuvre des moyens de préven-
tion pour réduire la probabilité d'occurrence d’'incidents. Cela
concerne notamment le suivides déplacements professionnels
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etdes expatriations dans des pays considérés arisque et la mise
en place de protocoles de sireté adaptés. Aussi, le niveau de
slreté des sites de Danone est évalué suivant une grille d'audit.
Cesauto-évaluations servent de base a la sécurisation continue
menée en collaboration avec les experts de la slreté. Depuis
2017, 95 % des sites de production ont réalisé l'auto-évaluation
slreté. En 2022, 47 % des sites ont réalisé leur auto-évaluation
(périmetre : 174 sites de production).

e Capacités d’intervention et de gestion des incidents : mise
en place de moyens permettant au Groupe de répondre aux
éventuels incidents. La Direction SGreté applique en perma-
nence un dispositif de veille externalisée ainsiqu'un programme
d'assistance sécuritaire, en collaboration avec la Direction des
Ressources Humaines.

® En 2022, le Security Operational Center (SOC) de Danone a
qualifié 61 événements d’importants oud'urgents, et ceux-ciont
tous fait l'objet d'une remontée a l'équipe Slreté. Dans le cadre
de ces événements, le SOC a contacté l'équipe Slreté dix fois
(contre quatre en 2021) car des salariés Danone se trouvaient a
proximité de la zone concernée. L'équipe Slreté a pris la décision
de contacter l'ensemble des salariés potentiellement affectés
par l'événement a huit reprises. La hausse du déclenchement
du SOC est liée a la reprise de la majorité des déplacements
internationaux en 2022 aprés deux années de restrictions dues
a la crise sanitaire du Covid-19.

Respect et promotion des droifs humains dans les activités de Danone

Définition

En 2022, Danone a conclu l'analyse des sujets saillants en matiére
de droits humains initiée en 2021, avec le soutien de Shift, le prin-
cipal centre d’expertise sur les Principes Directeurs des Nations
Unies relatifs aux entreprises et aux droits de 'lHomme. En ce qui
concerne les opérations de Danone, l'évaluation a confirmé "écart
entre les salariés de Danone et les travailleurs externes (travail-
leursintérimaires employés par des agences de travail temporaire
ou travailleurs contractuels sur les sites de Danone) en matiére
d'identification des violations potentielles des droits humains et
de mise en ceuvre de mesures de diligence raisonnable en vue de
les prévenir, de les atténuer et d'y remédier. Par conséquent, la
stratégie visant a donner la priorité a la main-d'ceuvre externe de
Danone sera maintenue.

Politiques

En 2022, Danone a consolidé son approche en matiére de droits
humains en publiant sa Politique relative aux droits humains et en
mettant a jour ses Principes de Développement Durable (Danone
Sustainability Principles - DSP) applicables a sa chaine de valeur,
y compris ses opérations (voir 5.4 Approvisionnements Responsables
et Droits Humains des travailleurs dans la chaine de valeur).

La politique en matiére de droits humains de Danone réaffirme
'engagement de Danone a respecter et a renforcer les droits hu-
mains dans sa chaine de valeur et se réfere aux DSP pour définir
les droits humains sur lesquels le Groupe est axé ; elle développe
les responsabilités de Danone et ses attentes vis-a-vis de ses par-
tenaires commerciaux (voir 5.4 Approvisionnements Responsables et
Droits Humains des travailleurs dans la chaine de valeur); elle décrit
l'approche de Danone pour la mise en ceuvre de la diligence rai-
sonnable en matiére de droits humains, la main-d'ceuvre externe
étant identifiée comme la prochaine étape.

Les DSP reprennent lesvaleurs et principes fondamentaux de Danone
enlienavec les principes sociaux et de droits humains, de protection
de U'environnement et d"éthique des affaires. La mise a jour 2022 a
tenu compte de "évaluation des sujets saillants relatifs aux droits

humains de Danone et des derniéres politiques et engagements
volontaires du Groupe, conformément aux normes et exigences
internationales renforcées en matiére de développement durable.

Les Principes Sociaux des DSP ont été consolidés sur plusieurs
aspects : outre la clarification des normes internationales de réfé-
rence, certains principes ont été renforcés (par exemple l'abolition
du travail des enfants) et d'autres ont été ajoutés notamment en
matiére de diversité et d’inclusion ou de droits des communautés
et des populations indigenes. Pour encadrer les opérations et les
salariés de Danone, le document Danone Sustainability Principles
& Implementation Note for Danone and Employees (Principes de
Développement Durable de Danone et Note d'application destinée
a Danone et a ses salariés) définit les principes qui régissent la
relation entre Danone et ses salariés ainsi que les exigences et
les attentes envers toutes les entités de Danone dans le monde.
Il engage tous les salariés a mettre en ceuvre les DSP dans leurs
activités quotidiennes et leurs interactions avec les partenaires
commerciaux, et notamment a faire part de leurs préoccupations
si nécessaire.

Plan d’action - Mise en ceuvre

Danone aidentifié les travailleurs externes sur site comme une prio-
rité principale pour la diligence raisonnable interne en matiere des
droits humains. Par ailleurs, compte tenu de l'ampleur systémique
desviolations des droits humains dans le monde sur ces populations
vulnérables, Danone privilégie une approche collective en s'associant
a ses pairs et a la société civile pour favoriser l'apprentissage et le
partage des bonnes pratiques, et produire un plus grand impact.

En 2018, le Groupe a publié une politique interne, Global Policy
for External Workforce, visant particulierement les travailleurs
intérimaires et interdisant le paiement des frais de recrutement
par les travailleurs. En 2020, dans le cadre de sa mise en ceuvre,
Danone a piloté au Mexique une méthodologie dédiée a l'audit
social des agences de travail temporaire, codéveloppée et mise en
ceuvre par un cabinet spécialisé. Cette méthodologie comprend des
enquétes réalisées aupres des travailleurs intérimaires ainsi que
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de leurs collegues et encadrants de Danone afin de mieux évaluer
la situation des intérimaires. Danone a développé en 2021 un poste
dédié au contréle interne/audit interne afin de suivre la conformité
de sesfiliales a la politique et d'identifier leurs axes d'amélioration.

Plus globalement, en tant que membre de la coalition sur les droits
humains Human Rights Coalition - Working to end forced labour
du Consumer Good Forum (CGF), Danone s'est engagé a mettre
en place et a déployer des systemes de diligence raisonnable en
matiére de droits humains ([Human Rights Due Diligence - HRDD)
axéssur le travail forcé dans ses propres opérations, avec un objectif
de couverture a 100 % d’ici 2025, y compris pour les travailleurs
externes engagés par des agences de travail temporaire ou par
sessous-traitants et chargés de l'exécution de travaux réguliers et
continus dans ses entités. En 2021, Danone a contribué aux efforts
collectifs de la coalition soutenue par la Fair Labor Association
(FLAJ en vue de développer les outils et processus du cadre de di-
ligence raisonnable. En 2022, Danone a piloté les premieres étapes
du cadre de diligence raisonnable de la coalition dans ses filiales
polonaises et brésiliennes, principalement sélectionnées sur la base
dunombre de travailleurs externes ainsi que de la sensibilisation et
del'engagement des équipes locales. Des groupes de travail locaux
transversaux ont été identifiés ([Ressources humaines, Achats, et
Juridique/Conformité) et formés par la FLA pour améliorer leurs
capacités. Les effectifs de la filiale ont été cartographiés et le
questionnaire d'auto-évaluation des droits humains a été appliqué
aux catégories les plus a risque, a savoir les travailleurs externes.
Les conclusions n‘ont pas identifié de violations significatives mais
ont mis en évidence la nécessité de renforcer les politiques et les
processus. Cette question sera traitée dans le cadre de plansd'ac-
tions locaux de suivi. Danone a élaboré en 2022 sa feuille de route

HRDD, en classant les filiales en fonction du nombre de travailleurs
externes et des risques inhérents au pays.

En paralléle, le Groupe continue de suivre la performance de ses
filiales en matiere de développement durable par le biais du pro-
gramme Danone Way. La démarche en matiere de droits humains
s'adresse tout particulierement aux travailleurs intérimairesiden-
tifiés comme présentant un risque plus élevé que les salariés en
raison de leur plus grande vulnérabilité. Chaque filiale est tenue de
nommer un ambassadeur des droits humains spécialement formé
en matiere de droits humains et de travail forcé et chargé de veiller
a ce que lesresponsables Ressources Humaines et opérationnels
locaux en lien avec les travailleurs intérimaires soient formés aux
risques de recrutement non éthiques et aux facteurs de travail forcé.

Le programme de formation en ligne de Danone sur les droits
humains et la lutte contre le travail forcé est disponible sur la
plateforme de formation du Groupe pour les fonctions Achats,
Ressources Humaines et Secrétariat Général. 6 658 salariés de
Danone ont suivi cette formation a fin 2022.

Enfin, en 2022, Danone a renforcé 'engagement de ses salariés en
matiére de droits humains en lancant des Human Rights Community
Networking Calls. Ces appels trimestriels, qui réunissent les am-
bassadeurs locaux des droits humains (Ressources Humaines), les
ambassadeurs RESPECT (voir le paragraphe 5.6 Conduite commer-
ciale responsable) et les Responsables du Développement durable
au niveau local [membres du Secrétariat Général), permettent de
partager des informations et des bonnes pratiques et visent a ren-
forcer progressivement la sensibilisation et les capacités locales. Le
dernier appel, tenuen décembre 2022, était principalement consacré
a la Politique en matiére de droits humains récemment publiée.

APPROVISIONNEMENTS RESPONSABLES ET DROITS HUMAINS DES TRAVAILLEURS DANS LA CHAINE DE VALEUR

Danone a identifié trois risques relatifs a l'approvisionnement :
(i) les pratiques commerciales et la fixation des prix, (i) U'approvi-
sionnement responsable et (iii] les droits humains. Ces risques sont
décrits ci-dessous, dans une section générale couvrant l'ensemble
de la chalne d'approvisionnement, et au travers de programmes de
diligence raisonnable dédiés et adaptés aux types de fournisseurs
(voir la Table de concordance Développement Durable au paragraphe
5.1 Introduction).

L'approvisionnementresponsable de Danone et la diligence raison-
nable en matiere de droits humains se fondent sur les Principes
Directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits
de 'Homme (UNGPJ.

Définition

Les chaines d'approvisionnement globales du secteuragroalimentaire
comportent des risques d'atteinte aux droits humains et a U'envi-
ronnement, notamment en amont au niveau des exploitations, mais
également auprés des fournisseurs de rang 1 (Tier 1) du Groupe.
En outre, une conduite commerciale responsable tout au long des
chaines d'approvisionnement agricoles est essentielle pour garantir
la généralisation des bénéfices et pour que l'agriculture continue a
assurer ses multiples fonctions, telles que la sécurité alimentaire,
la réduction de la pauvreté et la croissance économique dans les
pays d'origine des ingrédients. Les consommateurs et la société
civile sont de plus en plus sensibles a l'équité envers les fournis-
seurs et producteurs, qu'il s'agisse des pratiques commerciales,
du partage de la valeur ou des prix. Cela est particulierement vrai
pour l'approvisionnement en lait, qui constitue la principale matiére
premiére achetée par Danone.
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Pour faire face a ces risques, Danone a défini un ensemble de
principes de durabilité fondamentaux et a pris des engagements
publics spécifiques. En ligne avec ces derniers, Danone remplit ses
engagements enaccompagnant ses fournisseursvers des pratiques
commerciales plus responsables.

Gouvernance

La démarche d'approvisionnements responsables de Danone est
sous la responsabilité du Directeur Général des Cycles et Achats,
avec des équipes spécifiques chargées du suivi et de la mise en
ceuvre de l'agenda du Groupe.

L'équipe Agriculture Cycle est plus particulierement chargée de
développer la stratégie agricole mondiale et veiller a ce qu’elle soit
mise en ceuvre dans les stratégies et feuilles de route régionales
et locales (voir 5.3 Agriculture Régénératrice). En outre, l'équipe
d'approvisionnement responsable dispose de ressources dédiées
pour avancer sur les droits humains et la déforestation, et super-
viser l'activation et la gestion de la durabilité des fournisseurs,
y compris le programme de diligence raisonnable de la chaine
d'approvisionnement pour les fournisseurs de rang 1 [hors four-
nisseurs lait) (RESPECT].

La revue d'avancement du pilier "droits humains” du plan de vigi-
lance a été présentée au Comité CSR du Conseil d’Administration
et le Conseil d’Administration en décembre 2022, portant sur la
nouvelle politique en matiere de droits humains. Cette politique a
été approuvée par le Comité Exécutif et publiée en décembre 2022.
La gouvernance du pilier environnemental est décrite au para-
graphe 5.2 Nature.



Politiques

Principes de Développement Durable

Ladémarche dapprovisionnement responsable du Groupe est basée
sur les Principes de Développement Durable de Danone (Danone’s
Sustainability Principles - DSP) (voir paragraphe 5.1 Introduction).
Applicables alachaine devaleur du Groupe eta ses propres opéra-
tions, les DSP ont été mis ajouren 2022, en fonction de 'évaluation
des risques saillants relatifs aux droits humains de Danone et des
derniéres politiques environnementales et engagements volontaires
du Groupe, conformément aux normes et exigences internationales
renforcées en matiere de développement durable.

Les DSP comprennent :

e dix principes sociaux répondant aux critéres fixés par ['Orga-
nisation Internationale du Travail (OIT) : abolition du travail des
enfants, élimination du travail forcé, absence de harcélement ou
d’abus, horaires de travail raisonnables, salaire décent, absence
de discrimination, liberté d'association et droit a la négociation
collective, santé et sécurité au travail ; diversité et inclusion,
droits des communautés et des populations indigenes ;

® sept principes environnementaux : biodiversité, déforestation,
circularité (déchets et plastiques), eau [dont U'interdiction d'exer-
cer un impact négatif sur l'accés des communautés a l'eau),
changement climatique et émissions de gaz a effet de serre,
gestion environnementale et bien-étre animal ;

e des principes d'éthique des affaires relatifs a l'équité et a la
légalité des transactions, reflétant les dispositions du Code de
conduite des partenaires commerciaux.

Ledocument public Danone Sustainability Principles & Implementation
Note for Business Partners présente les attentes du Groupe vis-
a-vis de ses partenaires commerciaux. Les DSP font l'objet d’'une
clause dans les contrats passés par Danone avec ses fournisseurs
directs : l'acceptation et 'adhésion aux DSP (ou a des principes
équivalents) sont obligatoires pour exercer des activités avec Danone.
Les partenaires commerciaux doivent s'engager a faire preuve de
transparence, aremédier a toute défaillance éventuelle, a mettre en
place des mécanismes d'alerte et a favoriser l'amélioration continue.

Par ailleurs, Danone a conscience du réle essentiel de ses parte-
naires commerciaux en matiere de respect des droits humains et
des engagements environnementaux dans sa chaine d'approvision-
nement étendue. Le Groupe les invite a ce titre a faire preuve de
diligence raisonnable dans la mise en ceuvre d’exigences alignées
sur les DSP au sein de leurs propres opérations et de leur chaine
d'approvisionnement, jusqu'aux fournisseurs d’origine des matieres
premieres, ainsi qu'a prévoir un mécanisme d'alerte.

Engagements liés a U'environnement

Comme mentionné précédemment, l'approvisionnement respon-
sable de Danone nécessite d'engager et d’'impliquer les acteurs de
sa chaine de valeur et ses fournisseurs quant a ses engagements
environnementaux.

Synthétisés dans laversion 2022 des DSP, ces engagements et leurs
stratégies connexes portant sur la biodiversité, l"élimination de la
déforestation, l'agriculture régénératrice, la préservation des res-
sources eneau, l"économie circulaire et la réduction des émissions
de GES sont décrits dans le paragraphe 5.2 Nature.

Engagements en matiére de droits humains

De méme, l'approvisionnement responsable de Danone nécessite
d'engager et d'impliquer les acteurs de sa chaine de valeur et ses
fournisseurs en ce qui concerne les normes sociales et les enga-
gements en matiére de droits humains.

La politique en matiere de droits humains 2022 de Danone réaf-
firme l'engagement de Danone a respecteretarenforcer les droits
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humains dans sa chaine de valeur et se référe aux DSP pour définir
les droits humains sur lesquels le Groupe est axé ; elle développe
les responsabilités de Danone et ses attentes vis-a-vis de ses par-
tenaires commerciaux ; elle décrit 'approche adoptée par Danone
pour mettre en ceuvre la diligence raisonnable en matiere de droits
humains dans les différents périmétres de la chaine de valeur (voir
paragraphe 5.4 Salariés et Communautés, paragraphe Respect et
promotion des droits humains dans les activités de Danone] ; enfin,
elle se concentre sur le mécanisme d'alerte et de remédiation ainsi
que sur la gouvernance de cette question.

Outre cette politique globale, Danone s'engage depuis plusieurs
années dans la lutte contre le travail forcé, considéré comme l'une
des problématiques sociales les plus urgentes de notre époque dans
les chaines d'approvisionnement agricoles. Danone s’est engagé en
2016 dans Uinitiative collective du Consumer Goods Forum (CGF)
visant a éradiquer le travail forcé de sa chaine d'approvisionnement
mondiale. A cette fin, en 2017, Danone a intégré a ses Principes
sociaux fondamentaux les trois enjeux prioritaires définis par le
CGF : (i) tout travailleur doit bénéficier d'une liberté de mouvement,
(ii) aucun travailleur ne doit payer pour son emploi, et (iii) aucun
travailleur ne doit étre contraint ou forcé a travailler. Danone a
formalisé cet engagement en 2018 dans le Danone statement on
forced labor (voir le site internet de Danone). En tant que membre
du CGF - Human Rights Coalition - Working to end forced labour
(travailler pour mettre fin au travail forcé), Danone s'est engagé a
établiretadéployer des systemes de diligence raisonnable en matiere
de droits humains (Human Rights Due Diligence - HRDD) axés sur
le travail forcé dans ses opérations, avec pour objectif d'atteindre
une couverture de 100 % d’ici 2025, en incluant également les tra-
vailleurs externes engagés par des agences de travail temporaire
ou par ses sous-traitants pour l'exécution de travaux réguliers et
continus dans ses entités. En 2022, Danone a piloté les premieres
étapes du cadre de diligence raisonnable de la Coalition dans ses
filiales polonaises et brésiliennes [voir paragraphe 5.4 Salariés et
Communautés, paragraphe Focus - Respect et promotion des droits
humains dans les activités de Danone).

En 2022, Danone a poursuivi sa contribution a la coalition Business
for Inclusive Growth qui vise a intensifier les actions en matiere
d'économie inclusive, notamment en ce qui concerne les droits
humains dans les chaines de valeur.

Evaluation des risques

Cartographie des risques de droits humains

et environnementaux

En 2017, Danone aréalisé une évaluation globale de l'impact social
et environnemental de ses 20 principales catégories d'achats. Le
Groupe aanalysé cesrisques selon une grille basée sur les normes
SO 26000, GRI G4 et SA8000, en considérant les incidences poten-
tielles des produits achetés principalement au regard des droits
sociaux et des droits humains, mais aussi leurs effets sur les
communautés locales et les consommateurs ainsi qu'en matiere
de loyauté des pratiques et d’environnement.

L'évaluation a identifié des catégories prioritaires en matiére de
droits humains, a savoir (i) les travailleurs employés via des agences
prestataires de main-d'ceuvre ainsi que (ii) quatre matiéres pre-
miéres agricoles (huile de palme, cacao, sucre de canne et fruits),
dont les risques potentiels se trouvent majoritairement au niveau
des exploitations agricoles et des plantations se situant dans la
partie amont de la chaine d'approvisionnement de Danone. Elles
comprennent en particulier les risques potentiels caractéristiques
des chaines agricoles comme les conditions de travail, la santé et
la sécurité, le travail forcé et le travail des enfants.

En 2021, Danone a entrepris une analyse des sujets saillants en
matiere de droits humains dans sa chaine de valeur avec le soutien
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de Shift, le principal centre d'expertise sur les Principes Directeurs
des Nations Unies relatifaux entreprises etauxdroits de 'Homme.
Les catégories prioritaires déja identifiées ont été confirmées.

En 2022, Danone a conclu l'analyse des sujets saillants en matiére
de droits humains et a exploité ces enseignements pour actualiser et
mettre a niveau les Principes de Développement Durable de Danone
et leurs Notes d'application, ainsi que pour élaborer sa Politique
en matiere de droits humains. Les impacts saillants serviront de
base aux futures stratégies de Danone liées aux droits humains.

Focus sur la chaine dapprovisionnement agricole

Les chaines d’approvisionnements de matieres premieres peuvent
revétir différentes structures, de la plus simple avec un seulinter-
médiaire (comme dans le cas de l'approvisionnement en lait), a la
plus complexe qui implique plusieurs intermédiaires, notamment
des négociants.

Ladiligence raisonnable en matiére d'approvisionnement respon-
sable mise en place sur les chaines d'approvisionnement agricoles
est disponible :

Parallélement, en 2021, le Groupe a actualisé son analyse globale
de matérialité : celle-cimet en exergue l'importance des questions
relatives aux achats responsables et aux droits humains [voir le site
internet de Danone pour de plus amples informations).

Pour la cartographie des risques liés aux thématiques environne-
mentales, voir le paragraphe 5.2 Nature.

Sur la base de ses évaluations des risques, Danone adapte sa dili-
gence raisonnable en matiére d'approvisionnement responsable et
de droits humains a ses différentes chaines d'approvisionnement
spécifiques.

® au paragraphe 5.2 Nature pour la chaine d’approvisionnement
amont de Danone pour les ingrédients hors lait frais ;

® Qauparagraphe 5.4 Salariés et Communautés pour l'approvision-
nement en lait frais;

® auparagraphe 5.3 Agriculture Régénératrice pour le pilier social
du Référentiel pour U'Agriculture Régénératrice.

Focus sur les fournisseurs de rang I (Tier 1) hors producteurs de lait - Programme RESPECT

Danone met en ceuvre des diligences d'achats responsables a
'égard de ses fournisseurs de rang 1 (Tier 1) hors lait cru (& savoir
les matieres premiéres transformées telles que les préparations
a base de fruits et le lait en poudre, les emballages, les équipe-
ments de production et le transport et autres services) par le biais
de son programme RESPECT. Depuis 2017, Danone fait évoluer ce
programme vers une démarche globale de diligence raisonnable
et a renforcé ses exigences en matiere de droits humains. Cette
approche est conforme aux Principes Directeurs des Nations Unies
relatifs aux entreprises et aux droits de 'Homme (UNGP).

Procédures d'évaluation réguliére pour les fournisseurs de
rang 1 (Tier 1) du périmétre

Le programme RESPECT simplifie les procédures d"évaluation des
fournisseurs de rang 1 (Tier 1). Il s’articule autour de trois piliers
principaux :

e Danoneimpose auxfournisseursderang 1(Tier 1) du périmétre
de remplir un questionnaire d'auto-évaluation de leur perfor-
mance en matiere de développement durable ens'inscrivant sur
la plateforme Sedex (Supplier Ethical Data Exchange) (catégories
d'approvisionnement direct, fabricants tiers et producteurs d'ar-
ticles promotionnels) ou sur la plateforme Ecovadis (catégories
d'approvisionnement indirect), qui permet de générer une fiche
d"évaluation. Ces deux tableaux de bord évaluent des dimensions
liées aux normes du travail, a la santé et de la sécurité, a l'envi-
ronnementet a l'éthique des affaires. Alafin 2022, 3 189 entités
fournisseurs étaient enregistrées sur les plateformes Sedex
ou Ecovadis contre 3 489 en 2021, et 91 % avaient achevé l'au-
to-évaluation Sedex ou obtenu une fiche d'évaluation Ecovadis.
Ces 3189 entités représentent 2 160 fournisseurs.

e Danoneidentifie les fournisseurs a haut risque ou a haute priorité
devant faire l'objet d'une évaluation sur site (audit). Depuis 2020,
Danone arecoursaune approche d'analyse des risques qui com-
bine les risques et le niveau de dépenses pour les fournisseurs
de sesunités opérationnelles et de ses catégories mondiales. Le
Groupe a développé une évaluation d’impactinterne sur lesdroits

humains pour les fournisseurs, basée sur (i) l'indice de risque
social intrinseque du pays tel qu'identifié par le nouvel outil de
risque de Sedex, (i) le niveau de dépenses et (iii) le risque lié a

la catégorie d’achat. A partir de son analyse, l'équipe chargée
du programme RESPECT a collaboré avec les services achats
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atravers le monde pour établir le plan d'audit 2022, et 103 sites
a haut risque et hautement prioritaires ont été sélectionnés.
Parmi eux, 85 sites ont fait L'objet d'une évaluation sur site ou
virtuelle, conformément au protocole SMETA (Sedex Members
Ethical Trade Audit) ou au protocole Sedex Virtual Audit (SVA.
Lesdeux protocolesincluent desdimensions liées aux normes du
travail, a la santé et la sécurité, a l'environnement et a l'éthique
des affaires. Les audits sont réalisés par des tiers experts.
Danone accede également via la plateforme Sedex a des audits
commandités parses pairs sur leurs fournisseurs communs ainsi
qu'a des audits de participants a la reconnaissance mutuelle des
audits de Uinitiative AIM Progress. Ainsi, en 2022, Danone a eu
accés a 482 audits SMETA réalisés sur ses fournisseurs, a son
initiative ou a celle de ses pairs.

e Une fois l'audit réalisé, Danone a pour objectif d"établir un
dialogue régulier avec ses fournisseurs de rang 1 (Tier 1) sur
leurs pratiques commerciales responsables et de contréler les
mesures correctives des audits, y compris lorsqu'il s'agit d'au-
dits commandités par des pairs sur des fournisseurs partagés.
L'équipe RESPECT dispose de ressources dédiées situées en
Chine et au Pérou en vue d'améliorer la fiabilité des plans de
remédiation des fournisseurs. Lobjectif est de soutenir les four-
nisseurs dans "élaboration de leurs plans d'actions correctifs
en leur apportant le soutien d’experts, des ressources et des
engagements réguliers pour, a terme, cloturer les audits selon
la méthodologie SMETA.

Actions d’atténuation des risques ou de prévention des
atteintes graves

Formation et engagement

Danone forme ses ambassadeurs RESPECT (représentants locaux
qui veillent a Uintégration et au déploiement du programme au ni-
veau local) et ses acheteurs au programme RESPECT et s'assure
de leur sensibilisation aux risques relatifs au travail forcé et aux
trois enjeux prioritaires du CGF. L'équipe RESPECT a développé une
formation en ligne en quatre modules couvrant les fondamentaux
du programme et intégrée dans le parcours d'apprentissage de
l'organisation des achats. Plus de 571 acheteurs, ambassadeurs ou
directeurs des achats ont suivila formation en 2022. Cette initiative
a considérablement renforcé la sensibilisation et 'engagement
des acheteurs envers le programme RESPECT. La formation en



ligne RESPECT s'ajoute au module de formation déja dispensé en
ligne sur les droits humains et le travail forcé (voir paragraphe 5.4
Salariés et Communautés, paragraphe Focus - Respect et promotion
des droits humains dans les activités de Danone). Fin 2022, cette
formation avait été suivie par 6 658 salariés de Danone.

Initiatives collaboratives

Danonevise également a accroitre son impact en contribuant a des
initiatives collaboratives du secteur de l'agroalimentaire telles que
AIM Progress, le Consumer Goods Forum (CGF) et Business for
Inclusive Growth (B4IG). Danone participe a divers axes de travail
et coalitions sur un large éventail de thématiques liées a l'approvi-
sionnement responsable, tant au niveau mondial que régional (par
exemple, les hubs régionaux au sein d'’AIM-Progress, la Human
Rights Coalition et la Forest Positive Coalition au sein du CGF, et
les axes de travail sur les droits humains, le salaire de subsistance
et lapprovisionnement inclusif au sein de B4IG, etc.)

Mécanisme d’'alerte et de recueil des signalements

Depuis 2017, la Danone Ethics Line permet également d'effectuer
des signalements en cas de suspicion d'atteintes aux droits humains
et a Uenvironnement [voir le paragraphe 5.6 Conduite commerciale
responsable). Le processus de reporting a été élaboré en consultation
avec les représentants des salariés et garantit la protection des
lanceurs d'alertes.

En 2022, untotalde 273 alertes a été comptabilisé dans la catégorie
des droits humains, émanant de 25 pays, contre 395 alertes dans
32 pays en 2021. Pour rappel, la catégorie “droits humains” avait
été redéfinie en 2021 pour ajouter au périmetre initial des violations
dans les domaines du travail des enfants, du travail forcé, du droit
a la négociation collective, du temps de travail et des salaires,
l'ensemble des questions liées a la discrimination, au harcélement
et a la santé, la slreté et la sécurité des salariés. Toutes ces thé-
matiques ont été regroupées dans la catégorie des rapports sur
les droits humains, traitant plus précisément de :

e mettre fin a U'exploitation [i.e. interdire le travail des enfants et
le travail forcé, interdire le harcélement et l'abus, et assurer
des heures de travail raisonnables) : 149 alertes (principalement
probléemes liés au harcélement) ;

e travail décent (accorder un salaire décent et au moins le sa-
laire minimum légal ou standard applicable ; s'’engager pour
des conditions de travail slires et saines ; accorder la liberté
d'association et le droit de négociation collective ; veiller a ce
que tous les travailleurs soient traités sur un pied d"égalité avec
respect et dignité, avec une culture positive envers la diversité
et U'inclusion) 123 alertes (principalement des problémes d'in-
conduite et de discrimination) ;

® impact sur les personnes lié a l'environnement : une alerte
(accés de la communauté a eau).

Enrésumé, plusde 85 % desalertes recues sont liés au harcélement,
a l'inconduite et a la discrimination.
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Toutes les alertes sont examinées dans un premier temps par le
Directeur mondial chargé de la conformité des ressources humaines
etdudroitdutravail qui désigne un enquéteur indépendant, interne
ou externe. Toutes les alertes font l'objet d'une enquéte si néces-
saire. A la fin de l'année, des 273 alertes créées en 2022, 220 ont
été cloturées, et 53 font toujours l'objet d'une enquéte.

Sides violations graves sont identifiées, elles sont traitées en
collaboration avec l"équipe chargée des Droits Humains afin de
déterminer l'approche et les plans d'actions adaptés. Une colla-
boration renforcée esten cours de développement afin d'améliorer
les mesures correctives, et de solidifier l'approche du mécanisme
d'alerte pour les parties prenantes au dela des salariés.

En 2022, six alertes ont été émises dans la catégorie “violation de
l'environnement” dont cing n‘ont pas été confirmées aprés enquéte,
etune est toujours sous enquéte. Toutes les alertes recues dans la
catégorie “violation de l'environnement” sont examinées dans un
premier temps par le Département Compliance de Danone et, le cas
échéant, transmises a la fonction ou a la direction concernée, afin
d'enquéter sur le probleme potentiel et, le cas échéant, de l'atténuer.

Danone a également mis en place un processus d'enquéte et de
remédiation afin de traiter les alertes provenant d'autres canaux
que la Danone Ethics Line, notamment celles liées aux fournisseurs.

Dispositif de suivi et d’évaluation de Uefficacité des
programmes des fournisseurs

Danone assure le suivi de son programme RESPECT par le biais
des trois indicateurs suivants :

® lindicateur RESPECT KPI1 mesure le taux d’enregistrement
des fournisseurs sur la plateforme Sedex ou Ecovadis : 94 %
des fournisseurs ont été identifiés comme relevant du périmetre
en 2022 (fin 2022, certains fournisseurs ne sont pas encore
enregistrés dans la base de données du Groupe et ne sont donc
pas identifiés comme faisant partie du périmeétre) (par rapport
a98 % en 2021) ;

e lindicateur RESPECT KPI2 mesure la réalisation du plan d'audit
annuel : 83 % des audits SMETA prévus ont été réalisés en 2022
(par rapporta 91 % en 2021 ;

® l'indicateur RESPECT KPI3 mesure le taux de cl6ture des audits :
91 % des audits ayant identifié des non-conformités critiques
(demandés par Danone ou par des pairs a propos de fournisseurs
communs) ont été cléturés dans les délais prévus (par rapporta
82 % en 2021). Les audits qui n‘ont pas été cloturés font toujours
'objet d'un suivi. Dans la plupart des cas, les non-conformités
critiques étaient liées a la santé et a la sécurité, aux heures de
travail et a la rémunération.

Ces indicateurs RESPECT sont pris en compte dans le calcul des
rémunérations variables de certaines équipes achats ainsi que de
"équipe RESPECT, y compris pour leurs managers.
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Répartition des non-conformités critiques identifiées

Analyse portant uniquement sur les non-conformités critiques des audits SMETA (ou méthodologie proche) réalisés respectivement en

2021 et en 2022 sur des fournisseurs de Danone.

2021 2022
Nombre total de non-conformités critiques identifiées 279 267
Pourcentage de non-conformités critiques relatives :
® autravail forcé 3.2% 2,6 %
® autravail des enfants 0,4 % 0,4 %
® 3lasantéetlasécurité 43,7 % 53,6 %
® 3 ladiscrimination 0,4 % 2,6 %
® alalibertédassociationetaudroitalanégociation collective 2,9 % 0,8%
® autempsde travail et a la rémunération 26,2 % 25,5 %
® 3 l'environnement 11,5 % 6,0 %
® 3 l'éthique des affaires 2,5 % 41 %
® autres 9.3 % 4,5 %

Les non-conformités critiques identifiées et reportées ci-dessus sont résolues ou en cours de remédiation avec les fournisseurs.

COMMUNAUTES TOUCHEES
Danone Communities

Danone a créé en 2007 Danone Communities, Société d'Inves-
tissement a Capital Variable (SICAV], et le Fonds Professionnel
Spécialisé (FPS) Danone Communities. La SICAV affecte (i) au
minimum 90 % de son actif dans divers placements, notamment
monétaires et obligataires, privilégiant une approche d'Investisse-
ment Socialement Responsable, et (i) au maximum 10 % dans le
FPS Danone Communities.

Au31décembre 2022, 'encours total de la SICAV Danone Communities
s'éléve a 74 millions d’euros, dont 19 % sont détenus par Danone
et 46 % par les salariés, par l'intermédiaire du Fonds Commun de
Placement d'Entreprise (FCPE] Danone Communities Solidaire. Au
31 décembre 2022, Danone détient par ailleurs directement 72 %
des parts du FPS.

Danone Communities investit, avec des partenaires, dans des en-
treprises a fort impact social localisées principalement dans des
pays émergents, en cohérence avec la raison d'étre de Danone qui
est d"“apporter la santé par l'alimentation au plus grand nombre”.
Danone Communities investit notamment des fonds propres dans
des entreprises sociales selon trois principales thématiques : (i)
l'accés a l'eau potable, (i) l'accés a une alimentation saine et locale
et (iii) 'accés a des systémes alimentaires durables.

18 entreprises sociales, réparties dans 25 pays, sont soutenues par
le FPS Danone Communities. Par ailleurs, a ce jour, Danone est

Fonds Danone pour | Ecosystéme

Le Fonds Danone pour l'Ecosystéme a été créé en 2009 par Danone,
avec une dotation initiale de 100 millions d’euros. Il s'agit d’'un
fonds de dotation dirigé par un conseil d'administration et ayant
pour mission de renforcer et de développer des activités d'intérét
général dans l"écosysteme de Danone.

Les projets soutenus sont mis en ceuvre par des organisations a
but non lucratif et/ou directement par le fonds. Depuis sa création,
le fonds soutient des projets selon cing thématiques : agriculture
régénérative, micro-distribution, recyclage inclusif, alimentation
et nutrition saines, et gestion durable d'impluvium et de territoire.

184

DANONE DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

actionnaire de trois de ces entreprises sociales : Grameen Danone
Foods Limited au Bangladesh, La Laiterie du Berger au Sénégal
et NutriGo en Chine.

Au31décembre 2022, le montant total des investissements du FPS
Danone Communities dans ces entreprises représente 16,1 millions
d'euros (15,6 millions d’euros au 31 décembre 2021).

Donner l'accés a l'eau potable aux personnes

et communautés vulnérables

Danone s’engage a soutenir des projets d’innovation sociale et a
fournir de l'eau potable aux populations vulnérables.

En ce qui concerne les communautés locales, le Groupe agit de-
puis 2007 en Asie, en Afrique et en Amérique Latine pour fournir
de l'eau potable aux communautés a faibles revenus via le fonds
Danone Communities. Dans l'ensemble, les investissements de
Danone Communities dans les entreprises sociales ont permis a
10,9 millions personnes dans le monde d'accéder a l'eau potable
en 2022, soit 2,3 milliards de litres d’'eau potable. Ce portefeuille
est composé de modéles économiques innovants permettant de
fournir de l'eau potable aux populations a faibles revenus a un prix
abordable, avec une croissance annuelle moyenne de 7 %, tout en
assurant la durabilité.

Le fonds n‘'emploie pas de salariés : la gestion opérationnelle et
administrative de ses activités est assurée par des salariés de
Danone affectés a l'activité du fonds. Les salaires et frais de dé-
placement, quireprésententen 2022 un montant total de 1,2 million
d'euros (1,7 million d’euros en 2021, sont intégralement refacturés
par Danone au fonds.

Au 31 décembre 2022, 35 projets initiés dans le monde entier sont
actifs. La somme totale engagée parle Fonds pour les projets est de
80,3 millions d’euros (78,4 millions d'euros au 31 décembre 2021).



fonds Carbone Livelihoods

Le Fonds Carbone Livelihoods (LCF) est un fonds d'investissement
a impact dans la restauration d"écosystémes naturels et d'actifs
carbone. Il est constitué sous la forme d'une SICAV-SIF (Société
d’'Investissement a Capital Variable - Fonds d’'Investissement
Spécialisé). Ila pourvocation d'investir dans trois types de projets en
Afrique, Asie et Amérique Latine : (i) la restauration et la préservation
d’écosystémes naturels, (i) l'agroforesterie et la restauration des
sols grace a des pratiques agricoles régénératives, et (iii] U'accés
a U'énergie rurale réduisant la déforestation. Les crédits carbone
générés par le fonds sont certifiés puis alloués aux investisseurs au
prorata de leurinvestissement. Le Fonds Carbone Livelihoods vise
ainsi a lutter contre le changement climatique tout en améliorant
les conditions de vie des communautés locales.

Fort des résultats générés par le Fonds Carbone Livelihoods créé
en 2011 par dix investisseurs privés, un deuxieme compartiment a
été créé en 2017 avec huit de ces i