AVIS DE CONVOC,'A\TION
¥  ASSEMBLEE
GENERALE MIXTE

JEUDI 27 AVRIL 2023 A 14H30

Ouverture des portes a 13h




AVERTISSEMENT

Si vous souhaitez assister a l'Assemblée Générale,

il vous est recommandé de vous présenter avant 14 heures,
munis de votre piéce d'identité, afin de faciliter votre accueil.
Il vous faudra également justifier de votre qualité d'actionnaire
(voir pages 15 a 21 du présent document).

Il est précisé qu'il n'y aura pas de cocktail
a l'issue de l'Assemblée Générale.



LE MOT DU PRESIDENT

Madame, Monsieur, Cher(e) actionnaire,

Je me réjouis de vous retrouver le jeudi 27 avril prochain a 14h 30 pour
l'Assemblée générale des Actionnaires.

Dans un contexte complexe et incertain, 2022 a été fondatrice pour
Danone. Nous aurons l'occasion d’en retracer ensemble le chemin et
le travail accomplis avec Antoine de Saint-Affrique, notre Directeur
général.

2022 a en effet été l'année d'un retour aux fondamentaux et a un modele
ou la performance économique de Danone et sa mission d'apporter
la santé par l'alimentation au plus grand nombre sont pleinement ali-
gnées. Le plan stratégique "Renew Danone”, dont l'équipe de direction
poursuit la mise en ceuvre, avec l'appui du Conseil d'/Administration,
en est l'incarnation, avec déja des résultats solides.

2022 a aussiouvert une nouvelle page de 'histoire du Groupe, avec un
Comité exécutif renforcé et un Conseil d’Administration bientot entie-
rement renouvelé. Nous proposerons cette année a vos suffrages la
ratification de la cooptation ou la nomination de trois administrateurs
aux compétences, qualités et parcours reconnus, Gilbert Ghostine,
Lise Kingo et Sanjiv Mehta. Valérie Chapoulaud-Floquet et moi-méme,
nous soumettrons également a vos votes pour le renouvellement de

notre mandat.

En 2023, le collectif resserré, international et diversifié que nous
formons au sein du Conseil - si vous l'approuvez - continuera a
accompagner avec beaucoup d'engagement et d'ambition l'accélération
de la transformation du Groupe, dans l'intérét des actionnaires et des
parties prenantes de l'entreprise. Danone est un groupe unique par
son histoire, par son portefeuille de produits, par son esprit et son
engagement pionniers. Nous avons tous a ceeur de le soutenir dans la
poursuite de ce chemin, vers la performance et la croissance durables
et responsables.

Nous comptons donc survous et sur votre voix précieuse pour participer
aux grandes décisions et orientations de l'entreprise. Vous trouverez,
dans le présent document, toutes les informations utiles en vue de
cette réunion ainsi que les indications pour pouvoir y participer.

Au nom du Conseil d’Administration, je vous remercie chacune et
chacun pour votre confiance et votre solide soutien.

Gilles Schnepp, Président du Conseil d’Administration.
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CHIFFRES CLES

[Ilmds € | 1227 S € L1 Mds €

7§70 154 pb © 3670

CHIFFRE MARGE OPERATIONNELLE BNPA FREE
D’AFFAIRES COURANTE COURANT CASH FLOW

LoX 700 € A ¢ /t/

CLASSEE TRIPLE A PAR
LE CDP POUR LA 4¢ ANNEE

CONSECUTIVE, UNE DES DU CHIFFRE D’AFFAIRES
DETTE DIVIDENDE 13 ENTREPRISES AU MONDE COUVERT PAR LA
NETTE/EBITDA PAR ACTION PARMI LES PRESQUE 15 000 CERTIFICATION B CORP™

ENTREPRISES EVALUEES

CHINE, ASIE DU NORD

EUROPE AMERIQUE DU NORD ™ & OCEANIE RESTE DU MONDE
Chiffre daffaires 70 7 () 7@
- S MdsE  +5279 | ofMds€ +8.9/ /4 Mds€ <107/
Marge
opératiomell 247 S07pb O 0017  7Zph
courante 2027

(1) Etats-Unis et Canada.
[2) Chine, Japon, Australie et Nouvelle-Zélande.

(al En données comparables.

(b) En données publiées.
(c] Scores obtenus au titre des questionnaires CDP Climate Change, CDP Water security et CDP Forests.
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EXPOSE SOMMARE DE-—
LA SITUATION DE LA SOCIETE
AU COURS DE LEXERCICE ECOULE

Pour plus d’informations sur la situation de Danone au cours de l'exercice écoulé, se référer au chapitre 3. Activités de Danone en 2022
du Document d'Enregistrement Universel 2022 qui a été déposé aupres de [‘Autorité des Marchés Financiers le 16 mars 2023 sous le numéro
D.23-0099 et peut étre consulté sur le site internet de Danone a ['adresse suivante : www.danone.com [Onglet Investisseurs / Publication
& Evénements / Documents de Référence/URD)

Exercice clos le 31 décembre

Variation en données Variation en données
(en millions d’euros sauf mention contraire) 2021 2022 publiées comparables
Chiffre d’affaires 24281 27 661 13,9 % 7,8 %
Résultat opérationnel courant® 3337 3377 1,2% (4,3) %
Marge opérationnelle courante®® 13,7% 12,2% -154 pb -161 pb
Produits et charges opérationnels non courants (1080) (1234) (154)
Résultat opérationnel 2 257 2 143 (5,0) %
Marge opérationnelle 2.3 % 7.7 % -155 pb
Résultat net courant - Part du Groupe ™ 2165 2205 1,9 %
Résultat net non courant - Part du Groupe (247) (1246) (1005)
Résultat net - Part du Groupe 1924 959 (50,2) %
BNPA courant (en euros)]®? 3,31 3,43 3,6%
BNPA (en euros] 2,94 1,48 (49,7) %
Free cash flow" 2489 2127 (14,6) %
Trésorerie provenant de U'exploitation 3474 2964 (14,7) %

(a) Voir définition au paragraphe 3.6 Indicateurs financiers non définis par les normes IFRS.

CHIFFRE DAFFAIRES

Chiffre daffaires consolidé

En 2022, le chiffre d'affaires consolidé a atteint 27,7 milliards d'euros, ~ 'appréciation par rapport a l'euro du dollar américain et d'autres
en progression de +7,8 % en données comparables, avec un effet  monnaies d’Asie et d’Amérique Latine. Le chiffre d'affaires publié
prix de +8,7 % et un effet volume/mix de -0,8 %. intégre également une contribution organique positive des pays en

) ) o
Endonnées publiées, le chiffre d'affaires aaugmenté de +13,9 %, grace hyperinflation (+1,2 %).

al'impact positif des taux de change (+4,9 %), reflétant notamment
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Chiffre daffaires par Zones

Exercice clos le 31 décembre

Variation du chiffre

(en millions d’euros sauf pourcentage) 2021 2022 d’affaires®® Variation volume/mix !
Europe 8341 8773 52 % (1,2) %
Amérigue du Nord " 5564 6712 8.9 % 0,5 %
Chine, Asie du Nord & Océanie ! 3008 3428 6,7 % 4,9 %
Reste du Monde 7 369 8 748 10,7 % (4,1) %
Total 24281 27 661 7,8% (0,8) %

(a] En données comparables.
(b) Etats-Unis et Canada.
[c] Chine, Japon, Australie & Nouvelle-Zélande.

Europe

Chiffre d’affaires

En Europe, le chiffre d'affaires a progressé de +5,2 % en 2022,
en données comparables, avec un effet prix de +6,4 % et un effet
volume/mix de -1,2 %.

Principaux marchés

En 2022, la Catégorie EDP de la zone Europe a affiché une crois-
sance de +1,6 % en données comparables, soutenue par la bonne
dynamique de nos plateformes de produits riches en protéines, d'in-
dulgence etd'immunité avec nos marques YoPro, Danette et Actimel
dans les Produits laitiers, et également avec les Produits d’origine
végétale, ol Alpro a continué sa progression solide. La Nutrition
Spécialisée, en croissance de +8,6 % en données comparables en
2022, a été une fois de plus menée par Aptamil, ainsi que par Neocate
et Fortimel dans la Nutrition Médicale. La Catégorie Eaux a affiché
une croissance de +8,5 % en données comparables, soutenue par
la forte croissance de evian et Volvic notamment.

Amérique du Nord

Chiffre d’affaires

En Amérique du Nord, le chiffre d'affaires a progressé de +8,9 %
en 2022, en données comparables, avec un effet prix de +8,3 % et
un effet volume/mix de +0,5 %.

Principaux marchés

L'Amérique du Nord a maintenu sa dynamique de croissance forte et
compétitive dans toutes les Catégories en 2022. La Catégorie EDP
a affiché une croissance de +8,1 % en données comparables et a
été soutenu par la forte croissance de Oikos, Activia, International
Delight et Silk. La Nutrition Infantile a progressé de +15,6 %, portée
par Neocate, tandis que la Catégorie Eaux a affiché une croissance
de +19,0 % en données comparables.

Chiffre daffaires par Catégories

Chine, Asie du Nord & Océanie
Chiffre d’affaires

En Chine, Asie du Nord & Océanie, le chiffre d'affaires a progressé
de +6,7 % en 2022, en données comparables, avec un effet prix de
+1,8 % et un effet volume/mix de +4,9 %.

Principaux marchés

En Chine, lesventes de Laits infantiles ont poursuivi leur croissance
compétitive, tirée par la marque Aptamil, qui a continué a gagner
des parts de marché, sur les labels domestiques comme sur les
labels internationaux. La Nutrition pour Adultes et les Solutions
Pédiatriques ont poursuivi leur bonne dynamique, tandis que les
ventes de la marque Mizone dans la Catégorie Eaux ont continué
d'étre pénalisées par les mesures restrictives de mobilité liées au
Covid. Endehors de Chine, la Catégorie EDP a connu une croissance
adeuxchiffres, tirée par la performance d'Activia et Oikos au Japon.

Reste du Monde

Chiffre d’affaires

Dans le Reste du Monde, le chiffre d'affaires a augmenté de +10,7 %
en 2022, en données comparables, avec un effet prix de +14,8 % et
un effet volume/mix de -4,1 %.

Principaux marchés

Laperformance a été portée par toutes les Catégories, tirée par l'effet
prix, dans le Reste du Monde en 2022. Dans les Eaux, la croissance
a été de +18,6 % en données comparables, portée par les marques
Bonafont au Mexique et Aqua en Indonésie. La Catégorie Nutrition
Spécialisée, en croissance de +11,8 % en données comparables, a
été tirée par les marques globales, mais également les marques
locales, telles que SGM en Indonésie. Enfin, la catégorie EDP a affi-
ché une croissance de +6,8 %, principalement tirée par Ueffet prix.

Exercice clos le 31 décembre

Part du chiffre
d’affaires

Part du chiffre
d’affaires

Variation réalisé parles  réalisé par les
(en millions d’euros du chiffre Variation des catégories en catégories en
sauf pourcentage) 2021 2022 d’affaires®  volumes/mix® 2021 2022
EDP 13090 14799 5,8 % (4,3) % 54 % 54 %
Nutrition Spécialisée 7230 8319 10,0 % 3.8% 30 % 30 %
Eaux 3961 4543 10,5 % 2,2 % 16 % 16 %
Total 24281 27 661 7,8% (0,8) % 100 % 100 %

(a] En données comparables.
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EDP

EDP aréalisé un chiffre d'affaires de 14 799 millions d’euros en 2022,
soit une hausse de +5,8 % en données comparables par rapport a
2021, intégrant une baisse de U'effet volume/mix de -4,3 %.

Nutrition Spécialisée

La Nutrition Spécialisée a réalisé un chiffre d'affaires de 8 319 mil-
lions d'euros en 2022, soit une hausse de +10,0 % en données

AUTRES ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

comparables par rapport a 2021, intégrant une hausse de l'effet
volume/mix de +3,8 %.

Eaux

Les eaux ont réalisé un chiffre d'affaires de 4 543 millions d’euros
en 2022, soit une hausse de +10,5 % en données comparables par
rapporta 2021, intégrant une hausse de U'effet volume/mix de +2,2 %.

Résultat opérationnel courant et marge opérationnelle courante consolidés

Lerésultat opérationnel courant s'est établia 3,4 milliards d’euros
en 2022.

La marge opérationnelle courante a atteint 12,2 %, en baisse de
-154 points de base (pb) par rapport a l'année précédente. Ce recul
s'explique principalement par l'impact fortement négatif de Uinflation
du colt des intrants, estimé a environ -730 points de base [net des
effets de productivité). Cet effet négatif a été partiellement com-
pensé par l'impact positif des leviers de croissance, qui integrent
volume, mix et prix, pour un effet cumulé d’environ +570 points de
base. Danone a accéléré son programme de réinvestissement au
second semestre 2022 : les réinvestissements en publicité, supé-
riorité produit et capacités ont eu effet négatif de -105 pb au S2,
soit un effet global de -58 pb pour Uexercice 2022. Enfin, les frais
généraux avant réinvestissements ont eu un effet positif d'environ
+83 pb en 2022 (dont +56 pb au S2), reflétant notamment les éco-
nomies générées par Local First.

Outre les effets en données comparables, la marge opérationnelle
publiée intégre d'autres effets, tels que l'impact négatif des variations

FREE CASH FLOW ET DETTE NETTE

Free cash Flow

Le free cash flow a atteint 2 127 millions d’euros en 2022, en recul
par rapport a 2021 (2 489 millions d’euros), reflétant une baisse

Dette nette

La dette nette de Danone a baissé de 412 millions d’euros par
rapport au 31 décembre 2021 et s'établit a 10 107 millions d'euros
au 31 décembre 2022. Elle inclut 323 millions d'euros d'options de

Dividende au itre de lexercice 2027

Le Conseil d’Administration de Danone proposera a l'Assemblée
Générale des actionnaires, qui se réunira le 27 avril 2023, un
dividende de 2,00 euros par action au titre de l'exercice 2022, en
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destaux de change, U'effet de périmeétre et la contribution organique
des pays en hyperinflation, pour un effet total combiné de -20 pb.

Le Coltdes produitsvendus s'éleve a 14 922 millions d’euros en 2022
(12 760 millions d’euros en 2021, soit 53,9 % du chiffre d'affaires
consolidé (52,6 % en 2021). Lannée 2022 a notamment été marquée
par une inflation forte des intrants, laquelle a été partiellement
compensée par des mesures de productivité.

Les Frais sur ventes s'élevent a 6 294 millions d'euros en 2022
(5516 millions d’euros en 2021), soit 22,8 % du chiffre d'affaires
consolidé, globalement en ligne avec 2021.

Les Frais généraux s'élevent a 2 637 en 2022, soit 9,5 % du chiffre
d'affaires consolidé (9,6 % en 2021). Les Frais de recherche et dé-
veloppement s'élévent a 339 millions d’euros, en ligne avec 2021
(338 millions d'euros] (voir paragraphe 3.1 Apercu des activités en 2022).
Le solde des Autres produits et charges s'est établia une charge de
92 millions d’euros en 2022 (-3 millions d'euros de charge en 2021).

de la Trésorerie provenant de l'exploitation. Les investissements
industriels se sont élevés a 873 millions d’euros.

vente accordées aux minoritaires, soit une baisse de 31 millions
d'euros par rapport au 31 décembre 2021.

hausse de +3,1 % parrapport a celuide l'année précédente. Si cette
proposition de distribution est approuvée, le dividende sera détaché
de l'action le 9 mai 2023 et sera payable le 11 mai 2023.



PRINCIPAUX ELEMENTS FINANCIERS DU GROUPE POUR LES EXERCICES 2021 ET 2022

Les informations financiéres présentées dans les tableaux ci-apres sont extraites des comptes consolidés du Groupe établis conformément aux
normes IFRS qui figurent au paragraphe 4.1 Comptes consolidés et Annexes aux comptes consolidés du Document d'Enregistrement Universel
2022 disponible sur le site internet de Danone & l'adresse suivante : www.danone.com (Onglet Investisseurs / Publication & Evénements /
Documents de Référence/URD]

Résultat consolid® et résultat par action

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros sauf résultat par action en euros] 2021 2022
Chiffre d’affaires 24281 27 661
Co(t des produits vendus (12 760) (14 922)
Frais sur vente (5516) (6 294)
Frais généraux (2 327) (2 637)
Frais de recherche et de développement (338) (339)
Autres produits et charges (3) (92)
Résultat opérationnel courant 3337 3377
Autres produits et charges opérationnels (1080) (1234)
Résultat opérationnel 2257 2143

Produits de trésorerie et des placements a court terme 156 155

Colt de 'endettement financier brut (323) (308)
Colt de l'endettement financier net (167) (153)
Autres produits financiers 31 51
Autres charges financiéres (126) (208)
Résultat avant impots 1995 1832
Impdts sur les bénéfices (589) (778)
Résultat des sociétés intégrées 1406 1054
Résultat des sociétés mises en équivalence 585 (32)
Résultat net 1992 1023
Résultat net - Part du Groupe 1924 959
Résultat net - Part des intéréts ne conférant pas le contréle 67 b4
Résultat net - Part du Groupe par action 2,94 1,48
Résultat net - Part du Groupe par action dilué 2,94 1,48
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Bilan consolidé

Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Actif
Goodwill 17 871 17 938
Marques 5805 5843
Autres immobilisations incorporelles 377 458
Immobilisations incorporelles 24053 24 239
Immobilisations corporelles 6843 6752
Titres mis en équivalence 771 576
Autres titres non consolidés 290 341
Autres immobilisations financieres et préts a plus d'un an 398 468
Autres actifs financiers 688 808
Instruments dérivés - actifs @ 120 18
Impots différés 890 735
Actifs non courants 33364 33128
Stocks 1982 2619
Clients et comptes rattachés 2862 3272
Autres actifs courants 1006 1315
Préts a moins d'un an 8 3
Instruments dérivés - actifs 91 60
Placements a court terme 5197 3631
Disponibilités 659 1051
Actifs détenus en vue de leur cession 251 202
Actifs courants 12056 12153
Total de l'actif 45420 45281

(a) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.
(b) Au 31 décembre 2022, correspond aux titres Yashili [Chine,

10 DANONE AVIS DE CONVOCATION 2023

Produits laitiers frais) et 8 Aqua d'Or [Eaux, Danemark].



Au 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Passif et capitaux propres
Capital 172 169
Primes 5934 5188
Bénéfices accumulés et autres 18 038 17 916
Ecarts de conversion (3835) (3398)
Autres résultats enregistrés directement en capitaux propres (656) (382)
Actions propres (2380) (1569)
Capitaux propres - Part du Groupe 17 273 17923
Intéréts ne conférant pas le controle 102 69
Capitaux propres 17375 17992

Financements 12 442 10 806

Instruments dérivés - passifs ¥ 19 373

Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs

d'intéréts ne conférant pas le contréle 76 59
Dettes financiéres non courantes 12 537 11238
Provisions pour retraites et autres avantages a long terme 1105 772
Impéts différés 1502 1583
Autres provisions et passifs non courants 1823 1565
Passifs non courants 16 967 15160

Financements 3767 3397

Instruments dérivés - passifs ! 2 8

Dettes liées aux options de vente accordées aux détenteurs

d’intéréts ne conférant pas le contrdle et aux compléments

de prix relatifs a des prises de controle 280 263
Dettes financiéres courantes 4048 3628
Fournisseurs et comptes rattachés 3998 4899
Autres passifs courants 3018 3591
Passifs liés aux actifs détenus en vue de leur cession ¥ 13 11
Passifs courants 11078 12130
Total du passif et des capitaux propres 45420 45 281

(a) Autres correspond aux titres subordonnés & durée indéterminée de 1,25 milliard d’euros.

(b) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.

(c) Au 31 décembre 2022, correspond a Aqua d'Or (Eaux, Danemark].

DANONE AVIS DE CONVOCATION 2023 Il



Tableau des flux de trésorerie consolidés

Exercice clos le 31 décembre

(en millions d’euros) 2021 2022
Résultat net 1992 1023
Résultat des sociétés mises en équivalence net des dividendes (564) 58
Amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels 1265 1863
Variation nette des provisions et des passifs non-courants 493 (241)
Variation des imp6ts différés (73) 40
Plus ou moins-value de cession d'actifs industriels et financiers (31) 78
Charges liées aux actions sous conditions de performance et aux fidelity shares 12 25
Co(t de l'endettement financier net 166 154
Intéréts décaissés nets (166) (152)
Variation nette des intéréts financiers (1) 2
Autres éléments sans impact sur la trésorerie 31 44
Marge brute d’autofinancement 3123 2886
Variation des stocks (81) (667)
Variation des créances clients (231) (424])
Variation des dettes fournisseurs 425 879
Variation des autres comptes débiteurs et créditeurs 239 289
Variation des éléments du besoin en fonds de roulement 351 77
Trésorerie provenant de U'exploitation 3474 2964
Investissements industriels ! (1043) (873)
Cessions d'actifs industriels 46 30
Acquisitions d'actifs financiers (300) (100)
Cessions d'actifs financiers 1834 206
Variation nette des préts et des autres immobilisations financieres 24 (12)
Trésorerie provenant des opérations d’investissement/ désinvestissement 561 (749)
Augmentation du capital et des primes 46 51
Acquisition d'actions propres (nettes de cession) (801) =
Emission de titres subordonnés a durée indéterminée 498 -
Rachat de titres subordonnés a durée indéterminée (500) -
Rémunération et prime de rachat des titres subordonnés a durée indéterminée (41) (18)
Dividendes versés aux actionnaires de Danone ¥ (1261) (1238)
Rachat d’intéréts ne conférant pas le contréle (22) (91)
Dividendes versés aux intéréts ne conférant pas le contréle (115) (80)
Contribution des intéréts ne conférant pas le contréle aux augmentations de capital 1 17
Transactions avec les détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle (136) (153)
Flux nets d'instruments dérivés!d 2 4
Financements obligataires émis au cours de l'exercice 1700 600
Financements obligataires remboursés au cours de l'exercice (1919) (1682)
Flux nets des autres dettes financieres courantes et non courantes (124) (1032)
Flux nets des placements a court terme (1492) 1535
Trésorerie affectée aux opérations de financement (4027) (1934)
Incidence des variations de taux de change et autres 58 112
Variation globale de la trésorerie 66 392
Disponibilités au 1°" janvier 593 659
Disponibilités au 31 décembre 659 1051
Informations complémentaires
Flux de trésorerie liés au paiement d'impots sur les bénéfices (569) (716)

(a) Concernent les actifs corporels et incorporels opérationnels.

(b) Acquisition / cession de titres de sociétés. Pour les sociétés consolidées par intégration globale, comprend la trésorerie a la date d’acquisition / cession.

(c) Part payée en numéraire.
(d) Instruments dérivés en gestion de la dette nette.
(e) Effet de reclassement sans incidence sur la dette nette.
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RESULTATS, FINANCIERS

DE LA SOCIETE SUR LES CINQ
DERNIERS EXERCICES T AUTRES
NFORMATIONS CLES

Les informations présentées dans le tableau ci-dessous sont issues des comptes individuels de la société mére Danone qui figurent au paragraphe
4.2 Comptes individuels de la société mére Danone SA du Document d'Enregistrement Universel 2022 qui peut étre consulté sur le site Internet
de Danone : www.danone.com (Onglet Investisseurs / Publications & Evénements / Document de Référence/URD).

2018 2019 2020 2021 2022
Capital en fin d’exercice
Capital social (en euros] 171 263 800 171530 202 171 657 400 171920 622 168 959 483
Nombre d'actions émises 685055 200 686120806 686 629 600 687 682 489 675837 932
Opérations et résultats de Uexercice
(en millions d’euros)
Chiffre d'affaires hors taxes 666 593 622 635 699
Bénéfice avant impots, amortissements
et provisions 820 431 1877 3807 1412
Impot sur les bénéfices ! 104 79 73 47 45
Bénéfice apres impdts, amortissements
et provisions 899 471 1931 3674 1353
Montant des bénéfices distribués V! 1329 1441 1272 1249 1352
Résultats par action
(en euros par action]
Bénéfice apres impdts, mais avant
amortissements et provisions 1,35 0,74 2,84 5,60 2,15
Bénéfice aprés impots, amortissements
et provisions 1,31 0,69 2,81 5,34 2,00
Dividende par action 1,94 2,10 1,94 1,94 2,00
Personnel
Effectif moyen des salariés pendant l'exercice 888 919 990 1008 1004
Montant de la masse salariale
(en millions d'euros) 193 200 169 160 178
Montant des sommes versées au titre des
avantages sociaux (sécurité sociale, ceuvres
sociales, etc.)
(en millions d'euros) 94 95 91 94 104

(a) Produit [charge).
[b) Montant relatif a l'exercice 2022 estimé au 31 décembre 2022 sur la base du nombre d'actions détenues a cette date par la Société. Le dividende 2021 cor-
respond au montant rééllement versé au cours de l'exercice 2022.
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ORDRE DU JOUR

ORDRE DU JOUR DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre

2022 ;

. Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le

31 décembre 2022 ;

. Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2022

et fixation du dividende a 2,00 euros par action ;

Renouvellement du mandat de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET
en qualité d’Administratrice ;

Renouvellement du mandat de Gilles SCHNEPP en qualité
d’Administrateur ;

Ratification de la cooptation de Gilbert GHOSTINE en qualité
d’Administrateur ;

Ratification de la cooptation de Lise KINGO en qualité d’Admi-
nistratrice ;

Approbation des informations relatives a la rémunération des
mandataires sociaux mentionnées au | de l'article L.22-10-9 du
Code de commerce pour l'exercice 2022 ;

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Approbation des éléments de la rémunération versée au cours
ou attribuée au titre de U'exercice clos le 31 décembre 2022 a
Antoine de SAINT-AFFRIQUE, Directeur Général ;

Approbation des éléments de la rémunération versée au cours
ou attribuée au titre de U'exercice clos le 31 décembre 2022 a
Gilles SCHNEPP, Président du Conseil d’Administration ;

Approbation de la politique de rémunération des dirigeants man-
dataires sociaux exécutifs pour l'exercice 2023 ;

Approbation de la politique de rémunération du Président du
Conseil d'Administration pour l'exercice 2023 ;

Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs
pour l'exercice 2023 ;

Autorisation a conférer au Conseil d’Administration a l'effet
d’acheter, de conserver ou de transférer des actions de la Société ;

ORDRE DU JOUR DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

15.

Délégation de compétence au Conseil d’/Administration a leffet
d'émettre des actions ordinaires et des valeurs mobilieres, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'effet

d'émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des action-
naires, mais avec obligation de conférer un droit de priorité ;

. Délégation de compétence au Conseil d’Administration en cas

d’augmentation de capital avec suppression du droit préféren-
tiel de souscription des actionnaires, a 'effet d'augmenter le
nombre de titres a émettre ;

. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'ef-

fet d"émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres,
sansdroit préférentiel de souscription des actionnaires, en cas
d'offre publique d"échange initiée par la Société ;

. Délégation de pouvoirs au Conseil d’Administration a l'effet

d'émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres,
sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, en
vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société
et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres don-
nant accés au capital ;

20.

21.

22.

23.

24,

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'ef-
fet d'augmenter le capital de la Société par incorporation de
réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capita-
lisation serait admise ;

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'ef-
fet d’émettre des actions ordinaires et des valeurs mobilieres
réservées aux salariés adhérents d'un plan d'épargne entre-
prise et/ou a des cessions de titres réservées, sans droit pré-
férentiel de souscription des actionnaires ;

Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'ef-
fet d"émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres,
avec suppression du droit préférentiel de souscription, réser-
vées a des catégories de bénéficiaires constituées de salariés
travaillant au sein de sociétés étrangeres du groupe Danone,
ou en situation de mobilité internationale, dans le cadre d'opé-
rations d'actionnariat salarié ;

Autorisation donnée au Conseil d'/Administration de procéder
a des attributions d'actions de performance existantes ou a
émettre de la Société, sans droit préférentiel de souscription
des actionnaires ;

Autorisation donnée au Conseil d’Administration a Ueffet de
réduire le capital par annulation d'actions ;

ORDRE DU JOUR DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

25,
26.

14

Pouvoirs pour les formalités ;

Nomination de Sanjiv MEHTA en qualité d’Administrateur.
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MMENT PARTICIPER
ASSEMBLEE GENERALE 7

Les actionnaires peuvent choisir entre ['une des trois modalités suivantes de participation :

® assjster personnellement & lAssemblée Générale ;

® donner pouvoir [procuration] au Président de [/Assemblée Générale ou a toute personne physique ou morale de leur choix ; ou

® vyoter a distance (3 l'aide du formulaire papier ou par Internet].

Conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-28, Ill, du Code de commerce, lorsque l'actionnaire a déja exprimé son vote a distance, en-
voyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une attestation de participation pour assister a [Assemblée, il ne peut pas choisir un autre

mode de participation.

| CONDITIONS DE PARTICIPATION A LASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede,
peut participer a 'Assemblée Générale. Toutefois, conformément
a l'article R.22-10-28 du Code de commerce, seuls seront admis a
assister a cette Assemblée, a s’y faire représenter ou a voter par
correspondance, les actionnaires quiauront au préalable justifié de
cette qualité par U'inscription en compte des titres a leur nom ou au
nom de Uintermédiaire inscrit pour leur compte (en application du
septieme alinéa de l'article L.228-1du Code de commerce), au deu-
xiéme jour ouvré précédant 'Assemblée, soit le mardi 25 avril 2023

azéro heure (heure de Paris), dans les comptes de titres nominatifs
tenus par la Société (ou son mandataire), ou dans les comptes de
titres au porteur tenus par les intermédiaires habilités.

Linscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus
par les intermédiaires habilités est constatée par une attestation
de participation délivrée par ces derniers, en annexe du formulaire
de vote a distance ou de procuration ou de la demande de carte
d'admission, établis au nom de l'actionnaire ou pour le compte de
l'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit.

1. MODALITES DE PARTICIPATION A LASSEMBLEE GENERALE

[. Vous assistez personnellement a [Assemblée Générale

Sivous souhaitez assister a '’Assemblée Générale, vous devez demander une carte d’admission par courrier ou par Internet. Cette carte
d'admission estindispensable pour participer a 'Assemblée et serademandée a chaque actionnaire lors de l'émargement de la feuille

de présence.

1.1 Demande de carte d'admission par voie postale (avec le formulaire papier)

Sivous n‘avez pas choisi l'e-convocation, vous recevrez automatiquement
par courrier le formulaire de vote joint a l'avis de convocation. Il convient de :

e le compléter en noircissant la case "JE DESIRE PARTICIPER A CETTE

Vous étes

. ; ASSEMBLEE" (cadre 1A} ;
actionnaire

au nominatif e le dater et le signer dans les cadres prévus a cet effet (cadre 2] ;

pur ou
administré)

Pour étre pris en compte, le formulaire de vote doit parvenir au plus tard le

vendredi 21 avril 2023 & Uptevia.

Vous étes . . ) . .
. X Il vous appartient de demander a votre établissement teneur de compte qu'une
actionnaire . . . .
carte d'admission vous soit adressée.
au porteur

e lerenvoyer,al'aide del'enveloppejointe, a: Uptevia-C.T.0. Assemblées Générales
Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére 93761 Pantin Cedex.

Sivous n'avez pas recu votre
carte d'admission le deuxieme
jourouvré précédant 'Assemblée
Générale, soit le mardi 25 avril
2023, vous pourrezvous présenter
lejourde l'Assemblée Générale au
guichet spécialement prévu a cet
effet, muni :

® si vous étes actionnaire
au nominatif, d'une piéece
d'identité ; ou

® sivous étes actionnaire au
porteur d'une attestation
de participation datée du
25 avril 2023 que vous aurez
préalablement demandée
a votre établissement teneur
de compte, ainsique d'une piece
d'identité.
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1.2 Demande de carte d'admission par voie électronique

Vous étes
actionnaire
au nominatif
(pur ou
administré)

Vous étes
actionnaire
au porteur

Connectez-vous sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site
Planetshares dont l'adresse est la suivante : https://planetshares.uptevia.pro.fr

Actionnaire au nominatif pur : utilisez pourvous connectervos codes d'acces
habituels.

Actionnaire au nominatif administré : vous trouverez dans le courrier de
convocation votre identifiant qui vous permettra d'accéder au site Planetshares.

Dans le cas ol vous ne seriez plus en possession de votre identifiant et/ou
mot de passe, vous pouvez contacter le numéro vert + 33 (0) 800 320 323
depuis la France ou le + 33 (0) 158 16 71 75 depuis 'étranger.

Une fois connecté, suivez les indications mentionnées a l'écran afin d'accéder a

la plateforme VOTACCESS pour demander une carte d’admission.

Vous devez vous renseigner aupres de votre établissement teneur de compte
afin de s’avoir s’il est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si
cet acces est soumis a des conditions particuliéres d'utilisation.

Seuls les actionnaires au porteur dont 'établissement teneur de compte a
adhéré au site VOTACCESS pourront faire leur demande de carte d’admission
en ligne.

Sivotre établissement teneur de compte est connecté au site VOTACCESS, vous
devezvousidentifier sur son portail Internet avec vos codes d'acces habituels. Il
conviendra ensuite de cliquer sur 'icone quiapparait sur la ligne correspondant
avos actions DANONE et de suivre les indications mentionnées a l'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS pour demander une carte d'admission.

Sivotre établissement teneur de compte n'est pas connecté au site VOTACCESS,
veuillez-vous référer aux modalités de demande de carte d'admission parvoie
postale décrites ci-avant.

Le site VOTACCESS sera ouvert
a compter du mercredi 5 avril
2023.

Dans tous les cas, les demandes
de carte d’admission par voie
électronique devront, pour
étre prises en compte, étre

effectuées au plus tard la veille

de U'Assemblée, soit le mercredi
26 avril 2023, 4 15 heures (heure
de Paris).

Il est fortement recommandé
aux actionnaires de ne pas
attendre la veille de 'Assemblée
pour effectuer leur demande de
carte d'admission au regard des
éventuels risques d’'engorgement
du site VOTACCESS.

2. Vous nassistez pas personnellement a [Assemblée Générale

A défaut d'assister personnellement a ['Assemblée Générale, vous pouvez voter par correspondance ou par Internet, soit en exprimant

votre vote, soit en donnant pouvoir au Président de ['Assemblée ou a toute autre personne de votre choix.

2.1 Vote par voie postale ou électronique

2.1.1 Vote par voie postale (avec le formulaire papier)

Vous étes
actionnaire
au nominatif
(pur ou
administré)

Vous étes
actionnaire
au porteur

Sivous n‘avez pas choisi l'e-convocation, vous recevrez automatiquement par
courrier le formulaire de vote par correspondance joint a l'avis de convocation.
ILconvient de :

le compléter en noircissant la case "JE VOTE PAR CORRESPONDANCE"
(cadre 1B) et en suivant les instructions de vote :

le dater et le signer dans le cadre prévu a cet effet (cadre 2) ;

lerenvoyer, al'aide de l'enveloppe jointe, a Uptevia- C.T.0. Assemblées Générales
Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére 93761 Pantin Cedex.

Vous devez demander le formulaire de vote par correspondance aupres de
votre établissement teneur de compte, a compter de la date de convocation de
'’Assemblée. Il convient de :

le compléter en noircissant la case "JE VOTE PAR CORRESPONDANCE"
[cadre BJ) et en suivant les instructions de vote ;

le dater et le signer dans le cadre prévu a cet effet (cadre 2] ;

leretourner avotre établissement teneur de compte quil'accompagnera d’une
attestation de participation et 'adressera a Uptevia-C.T.0. Assemblées Générales
Les Grands Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadére 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte
les formulaires de vote par

: correspondance devront étre recus

par Uptevia, au plus tard trois
jours calendaires avant latenue de
['’Assemblée, soit le lundi 24 avril
2023 au plus tard.
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2.1.2 Vote par voie électronique

Vous étes
actionnaire
au nominatif
(pur ou
administré)

Vous étes
actionnaire
au porteur

Connectez-vous a la plateforme sécurisée VOTACCESS via le site Planetshares :
https://planetshares.uptevia.pro.fr

e Actionnaire au nominatif pur: utilisez pourvous connecter vos codes d'acces
habituels.

e Actionnaire au nominatif administré : vous trouverez dans le courrier de
convocation votre identifiant qui vous permettra d'accéder au site Planetshares.

Dans le cas ol vous ne seriez plus en possession de votre identifiant et/ou
mot de passe, vous pouvez contacter le numéro vert +33 (0] 800 320 323
depuis la France ou le +33 (0] 158 16 71 75 depuis | étranger.

Une fois connecté, suivez les indications mentionnées a l"écran afind’accéderala

plateforme VOTACCESS pour voter.

Vous devez vous renseigner aupres de votre établissement teneur de compte afin
de savoir s'il est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet
acceés est soumis a des conditions particulieres d'utilisation.

Seuls les actionnaires au porteur dont l'établissement teneur de compte
a adhéré au site VOTACCESS pourront voter par Internet.

e Sivotre établissement teneur de compte est connecté au site VOTACCESS, vous
devezvous identifier surson portail Internet avec vos codes d'acces habituels. Il
conviendra ensuite de cliquer surl'icéne qui apparait sur la ligne correspondant
avos actions DANONE et de suivre les indications mentionnées a l"écran afin
d'accéder au site VOTACCESS pour voter en ligne.

® Sivotre établissement teneur de compte n'est pas connecté au site VOTACCESS,
veuillez-vous référer aux modalités de vote par voie postale décrites ci-avant.

Le site VOTACCESS seraouverta
compter du mercredi5avril 2023.

La possibilité de voter par Internet
avant 'Assemblée Générale
prendra fin la veille de la réunion,
soit le mercredi 26 avril 2023, 3

15 heures (heure de Paris).

Il est fortement recommandé
aux actionnaires ne pas attendre
la veille de 'Assemblée pour
saisir leurs instructions de
vote au regard des éventuels
risques d’'engorgement du site
VOTACCESS.

2.2 Procuration par voie postale ou électronique
Atitre liminaire, il est précisé que, pour tout pouvoir donné par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de '’Assemblée
émettra un vote favorable a 'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d’Administration, et un vote défavo-
rable a l'adoption de tous les autres projets de résolutions.

2.2.1 Procuration donnée par voie postale (avec le formulaire papier)

Vous étes
actionnaire
au nominatif
(pur ou
administré)

Vous étes
actionnaire
au porteur

Sivous n'avez pas choisi la e-convocation, vous recevrez automatiquement
par courrier le formulaire joint a l'avis de convocation.

Il convient de le compléter et de le renvoyer, a l'aide de l'enveloppe jointe,
a Uptevia - C.T.0. Assemblées Générales Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadere 93761 Pantin Cedex. Vous pouvez :

e donner pouvoir au Président de U'Assemblée Générale en noircissant la
case correspondante (cadre 1C), auquel cas il sera émis en votre nom un vote
identique a celui du Président aux projets de résolutions présentés ;

e donner pouvoir aune personne physique oumorale de votre choix, en suivant
les instructions indiquées (cadre 1D).

Vous devez demander le formulaire aupres de votre établissement teneur de compte,
a compter de la date de convocation de l'Assemblée.

e le compléter en noircissant la case "JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT
DE LASSEMBLEE GENERALE" ou "JE DONNE POUVOIR A" (cadre 1C) et en
suivant les instructions de vote ;

o le dater et le signer (cadre 2).

Ce formulaire doit étre retourné a votre établissement teneur de compte
qui l'accompagnera d'une attestation de participation et l'adressera a
Uptevia - C.T.0. Assemblées Générales Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadeére 93761 Pantin Cedex.

Pour étre pris en compte les
formulaires de vote par procuration
devront étre recus par Uptevia, au
plus tard trois jours calendaires
avantlatenue de l'Assemblée, soit
le lundi 24 avril 2023 au plus tard.

Afin que les désignations ou
révocations de mandataires
exprimées parvoie postale puissent
étre prises en compte, elles devront

i étre recues par Uptevia au plus

tard trois jours calendaires avant
ladate de '/Assemblée, soit le lundi
24 avril 2023 au plus tard.

Il est précisé que l'actionnaire
souhaitant révoquer une
procuration doit indiquer ses nom,
prénom, adresse, nomde la société
dont il est actionnaire (Danone),
références bancaires, ainsi que
les nom, prénom et si possible
'adresse du mandataire révoqué.
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2.2.2 Procuration donnée par voie électronique

Vous étes
actionnaire
au nominatif
(pur ou
administré)

Vous étes
actionnaire
au porteur

Connectez-vous a la plateforme sécurisée VOTACCESS via le site Planetshares :
https ://planetshares.uptevia.pro.fr

Actionnaire au nominatif pur : utilisez pourvous connectervos codes d'acces
habituels.

Actionnaire au nominatif administré : vous trouverez dans le courrier de
convocation votre identifiant qui vous permettra d'accéder au site Planetshares.

Dans le cas ol vous ne seriez plus en possession de votre identifiant et/ou mot de
passe, vous pouvez contacter le numéro vert+33(0) 800320323 depuis la France
oule +33(0) 158167175 depuis L'étranger.

Une fois connecté, suivez les indications mentionnées a l'écran afin d'accéder a

la plateforme VOTACCESS pour désigner ou révoquer un mandataire.

Vous devez vous renseigner aupres de votre établissement teneur de compte afin
de savoir s'il est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet
acceés est soumis a des conditions particuliéeres d'utilisation.

Seuls les actionnaires au porteur dont l'établissement teneur de compte aadhéré
au site VOTACCESS pourront donner procuration par Internet.

Si votre établissement teneur de compte est connecté au site VOTACCESS,
vous devez vous identifier sur son portail Internet avec vos codes d'acces
habituels. Cliquez sur la ligne correspondant a vos actions DANONE et suivez
lesindications mentionnées a l'écran afin d'accéder au site VOTACCESS pour
désigner ou révoquer un mandataire.

Sivotre établissement teneur de compte n'est pas connecté au site VOTACCESS,
la notification de la désignation ou de la révocation d'un mandataire peut
toutefois étre effectuée parvoie électronique, conformément aux dispositions
de l'article R. 225-79 du Code de commerce, selon les modalités suivantes :

e envoyezune-mailaParis_France_CTS_mandats@uptevia.pro.fravec les
informations suivantes : nom de la société concernée (Danone), date de
l'Assemblée (jeudi 27 avril 2023), nom, prénom, adresse, références
bancairesde l'actionnaire ainsique les nom, prénom et si possible l'adresse
du mandataire ;

¢ demandezobligatoirementavotre établissement teneur de compte d’envoyer
une confirmation écrite a Uptevia- C.T.0. Assemblées Générales Les Grands
Moulins de Pantin 9, rue du Débarcadeére 93761 Pantin Cedex.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandat pourront étre
adresséesal’'adresse électronique susvisée, aucune autre demande ou notification
portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte ou traitée.

Afin que les désignations ou

- révocations de mandats exprimées

parvoie électronique puissent étre
valablement prises en compte,
les confirmations devront étre
réceptionnées par Uptevia au plus
tard la veille de 'Assemblée, soit
mercredi26avril2023a 15 heures
(heure de Paris).

Le site VOTACCESS seraouverta
compter du mercredi5avril 2023.

ILest fortement recommandé aux
actionnaires ne pas attendre la
veille de l'Assemblée pour saisir
leurs instructions au regard des
éventuelsrisques d’'engorgement
du site VOTACCESS.
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1. SIVOUS SOUHAITEZ CEDER YOS ACTIONS (1) APRES AVOIR DEMANDE UNE CARTE
DADMISSION OU UNE ATTESTATION DE PARTICIPATION. EXPRIME VOTRE VOTE A DISTANCE
OU ENVOYE UN POUVOIR ET (1) AVANT LASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article R.22-10-28 du Code de commerce, tout
actionnaire peut céder tout ou partie de ses actions :

® sivous cédez tout ou partie de vos actions avant le deuxiéme
jour ouvré précédant U'Assemblée, soit le mardi 25 avril 2023,
4 zéro heure (heure de Paris), la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir,
la carte d'admission ou l'attestation de participation. A cette
fin, U'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession

V. QUESTIONS ECRITES

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser a la Société les ques-
tions écrites de son choix a compter de la date de convocation de
l'"Assemblée. Il sera répondu a ces questions écrites au cours
de 'Assemblée ou, conformément a l'article L.225-108 du Code
de commerce, la réponse sera réputée donnée des lors qu'elle
figurera sur le site Internet de la Société dans la rubrique consa-
crée aux questions-réponses accessible a l'adresse suivante :
www.danone.com (onglet “Investisseurs/Actionnaires/Assemblée
Générale / 20237).

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception au Président du Conseil d’Administration

a la Société ou a Uptevia, Service Assemblées Générales, et lui
transmet les informations nécessaires ;

® sivous cédez tout ou partie de vos actions aprés le deuxiéme
jour ouvré précédant UAssemblée, soit le mardi 25 avril 2023,
a zéro heure (heure de Paris), cette cession n'a pas a étre no-
tifiée par lintermédiaire habilité ou prise en considération par
la Société, et vous pouvez donc participer a 'Assemblée selon
les modalités de votre choix.

a U'adresse suivante : Danone - Direction Juridique Corporate,
15, rue du Helder, 75439 Paris Cedex 09, ou bien par e-mail a
'adresse suivante : assemblee2023@danone.com, au plus tard le
quatrieéme jour ouvré précédant la date de 'Assemblée Générale,
soit le vendredi 21 avril 2023.

Conformément a l'article R.225-84 du Code de commerce, pour
étre prises en compte, ces questions doivent impérativement étre
accompagnéesd’une attestation d'inscription en compte, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné
a larticle L.211-3 du Code monétaire et financier.

V- DISPOSITIONS RELATIVES AUX PRETS EMPRUNTS DE TITRES

Conformément a l'article L.22-10-48 du Code de commerce, toute
personne qui détient, seule ou de concert, au titre d'une ou plusieurs
opérations de cession temporaire portant sur les actions de la Société
ou de toute opération luidonnant le droit ou lui faisant obligation de
revendre ou de restituer ces actions au cédant, un nombre d'actions
représentant plus de 0,5 % des droits de vote, informe la Société
et 'Autorité des marchés financiers, au plus tard le deuxieme jour
ouvré précédant U'Assemblée, soit le mardi 25 avril 2023, a zéro
heure [heure de Paris), et lorsque le contrat organisant cette opé-
ration demeure en vigueur a cette date, du nombre total d'actions
qu'elle possede a titre temporaire.

V1. DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Lesdocuments quidoivent étre tenus a la disposition des actionnaires
dans le cadre de cette Assemblée Générale seront disponibles au
siége social de la Société, 17, boulevard Haussmann, 75009 Paris,
dans les conditions prévues par les dispositions légales et régle-
mentaires applicables.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les
documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de
commerce par demande adressée a Uptevia, Service Assemblées

Cette déclaration doit comporter, outre le nombre d'actions acquises
autitre de l'une des opérations susmentionnées, l'identité du cédant,
la date et 'échéance du contrat relatif a l'opération et, s'ily a lieu,
la convention de vote. La Société publie ces informations dans les
conditions et selon les modalités prévues parle reglement général
de UAutorité des marchés financiers.

A défaut d'information de la Société et de 'Autorité des marchés
financiers dans les conditions précitées, les actions acquises au
titre de l'une de ces opérations sont, conformément a l'article
L.22-10-48 du Code de commerce, privées de droit de vote pour
l’Assemblée concernée et pour toute Assemblée qui se tiendrait
jusqu’a la revente ou la restitution desdites actions.

Générales - C.T.0. Assemblées Générales - Les Grands Moulins de
Pantin 9, rue du Débarcadeére - 93761 Pantin Cedex.

Les documents et informations prévus a l'article R.22-10-23 du
Code de commerce pourront étre consultés sur le site Internet de la
Société al'adresse suivante : www.danone.com [Onglet Investisseurs /
Actionnaires / Assemblée Générale / 2023}, au plus tard a compter
du vingt-et-uniéme jour précédant l'Assemblée.
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DATES A RETENIR

POUR PARTICIPER A LASSEMBLEE GENERALE DU JEUDI 27 AVRIL 2023 :

Seuls les actionnaires détenant des actions au nominatif ou au porteur le mardi 25 avril 2023 a zéro heure
(heure de Paris) peuvent participer a 'Assemblée Générale

ETAPE |

COMMENT COMPLETER VOTRE  FORMULAIRE DE VOTE 7

DEMANDE DE CARTE VOTE OU PROCURATION
D’ADMISSION PAR COURRIER
PAR COURRIER

Date limite de réception
du formulaire par Uptevia :

Date limite de réception
lundi 24 avril 2023

du formulaire par Uptevia :
vendredi 21 avril 2023

VOTE PAR INTERNET
%

Date limite de vote sur le site
VOTACCESS :
mercredi 26 avril 2023 a 15 h 00

Sivous décidez de voter par Internet, vous ne devez pas renvoyer votre formulaire de vote papier, et vice versa

Demandez une carte
d'admission pour assister
al'Assemblée

ou

Votez
par correspondance
sur les résolutions

ou

Donnez pouvoir
au Président
de UAssemblée

ou

Donnez pouvoir
a une personne physique
ou morale de votre choix,
enindiquant son nom
et son adresse

ETAPE 7

Datez et signezici
quel que soit votre choix

DANONE AVIS DE CONVOCATION 2023

Important : Avant d'exercer votre chaix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - important | Before sefecting piease refer to instructions on reverse side
Quelie que soit 'option choisie, noircir comme cecillla ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formutaire - Whichever option is used, shade box{es) iike thisll, date and sign af the bottom of the form

[0 JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE st demands une carta d'admission : dater at signer au bas du fermulzire | { WISH T0 ATTEND THE SHAREHQLDER'S MEETING andrequest an scmissian cand: date Bnd zige st the bottom of the form

Sociate anonyme

au capital de 188 959 483,00 Euros

\ Sigge social : 17, Boulevard Haussmann
75008 PARIS

DANONE  Rcs PARIS 552 032 534

(ONE PLANET . ONE HEALTH

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY

Identifiant - Account

Convoquée le jeudi 27 avril 2023, 3 14h30 plitaobilod
Salle Gaveau, 45 rue La Boétie 75008 Paris Nominatil ’
Registered
Nambra d'actians Vate double
COMBINED GENERAL MEETING tiember of shares [ Dounba vote
Thursday 27th April, 2023 at 2.30 pm Feur

At Salle Gaveaw, 45 rue La Bodtie 75008 Paris

Nombre de vaix - Numibar af voling riofits

\‘QE VOTE PAR CORRESPONDANCE { { VOTE BY POST

o LI au vorsa (2) - 5ee fevarse {2

Sur les projats da

résolulians non agri ie—» O
i52ant la case

Je vole OUI 3 lous las projets de résolulions présenlés ou agréés par
au e Direcloire oy la Gérance, A FEXCEPTION £ signale en noircissant comme ceci
I'une des cases “"Non™ au on-. 1 I wote ¥ES all the drafi resefufions agproved by the Board
f EPT those indicaled by 4 shaded bax, like this B for which | vote No or | abstain_

minisiration

comesy

choice.

O the draft resolutions. ot
approved, ! cast my vole by
shading te box of oy

# men chowx,

] 2
Non /No [ O
]

O

O0w

8
u]
a

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Non /Mo [ O ] O O 0 u] u] u] u]
Ans, O m] ] a m] m} m] m] m) ]

3 3z 33 34 35 36 37 38 8 40
Wan s de [ m] ] a m] m} m] m] u] m]
Ans. O ] [} ] ] u] m] m] m] m]
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Mo 7No O a [m| a O m} ju] m]
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oo g

A

Owi # Yes O
Wor /Mo O]
Ans, O

C
Oui / vas O

wan /Mo Ol
abs. O

E

i ¢ Yes [
won /a1
aps. 0

G

i / Yes [
Non /o
aps. [

J
Qi / Yes ]

Wor / Na O

aps.0

@

E DONNE POUVOIR AU PRESIDENT
DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Ci. au verso (3}

MEETING

See reverse {3}

I! DONNE POUVOIR A : cf. au varse 4}

10 pour wa raprasenler 3 I'Assembles
| HEREBY APPOINT: 5ee reverse (4

1o represent me &t the above mentioned Meehing
M. Mme ou Mlla, Raison Saciale / Mr, Mrs or Miss, Carparate Nama

Adresse § Address

ATTENTION : Pour les titres ab porieur, Ies présentes instructions donent &tre ransmises 4 wotre banque,

CAUTION: as for bearer shares, the [resent instruclions will be vaiid onfy if they are direcily returned I'o yoor bank.

ooo=000dTx0oUQUUnmnooovegooo®

e MG vess eesle gaptt
be Chawman G ke Gevera Mesieg . L
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S fneg hor

Pour Btrie prig én Condiclér blical, et Manmulaire &t phreenic Bu plus e =
T b considared, KIfs GINMENa fOrm mus T De rédu/med o faler i
Sur 1™ Sy dation | n Tathotfealisn S P Lot Eateon | on Iud aokficatioen
af to: Upteva
Sarvce Assermbléas
Lea Grands Moulis
9 rue du Debarcadérs
F3ET Fantin Ledax

24 avril 2023 1 Aprit 24th, 2023

K-

Dale & Signalure

Hom, prénom, adresse do l'actionnairg 1les me Dfizabices e ces A amiahons dewent Btie ACressees AlEIanl ssemens conating

&lna peuventélreefesiuées a raide da ok formaaece] Cf au verso (1)
Surname, firsf name, addreas of tha sharekolder (Changes regarding ths wlcematics have ta Be paided fe relgvant mskighon,
o changes car be made aserg Bas proxy foeen) See reverse (1)

o5t reTNeyd At o 5N M Quiaacun GEoo Res 0eCnE CNE T AAMISECR { wSle SAr CONTCERG THRT0N Dol By P
-

S A SAJORE B (15 SO 1 CRRTRISE (S SN SR IR CNE ¢ e o GBI I e P! S Pt

3 vall KM ahQuErenl pouvair au: Prés donl o Massomiles Gencrals
LSRN PPL 0% 5 g0y 10 B Cleemian: ol us Geenaal Bt

COMMENT VENIR
ALASSEMBLEE ?

Bd Haussmann

.
Baume o
Ruede\a S
0)
% 8
z e
5
©) -
%
SALLE & 3
GAVEAU £
2
. 9 :
et 5 [
aBoe @eromesnll -
Ruede\ o
=1
©

Salle Gaveau
45, rue La Boétie, 75008 Paris

Ligne 9 : Arrét "Miromesnil”
Ligne 13 : Arrét "Miromesnil”

@ Lignes 52, 83, 93 : Arrét "La Boétie-Percier”

Parking VINCI Park Haussmann Berri :
162, boulevard Haussmann, 75009 Paris

OU TROUVER TOUS LES
m=m DOCUMENTS UTILES POUR
LASSEMBLEE GENERALE ?

Les documents mis a disposition

des actionnaires peuvent étre
consultés et téléchargés depuis

le site Internet de Danone a l'adresse
suivante : www.danone.com

(Onglet Investisseurs / Actionnaires /
Assemblée Générale / 2023)
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https://www.danone.com/fr/investor-relations/shareholders/shareholders-meeting.html

GOUVERNANCE

VOTRE CONSEIL DADMINISTRATION EN 2027

5

e

Membres

COMITE DAUDIT

1007 5

°
&9

[}
£ % g
m

Participation  Réunions

1/

o000
MmmMmmm
0000 [ ]

DORGONG

Membres dont -
| Administrateur Référent - 9 Administrateurs indépendants
7 Administrateurs représentant les salariés

CONSEIL D'ADMINISTRATION
307 1
Pa, e

2318
M
Participation

e3e

Réunions

Ly

COMITE (SR

1007 5

%

[

e
Rigl2
N
Participation

Réunions

Taux dindépendance”

Taux dindépendance

o
2022 90 %
@
2021 73 %
2020 64 %
2012 57 %

*Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte dans ce calcul.
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Taux de feminisation®

fge moyen des Administrateurs

L J
2022 60 ans

L J
2021 61ans
2020 60 ans
2012 56 ans

u

oy

Membres

~ COMITE NOMINATION.
REMUNERATION ET GOUVERNANCE

007 8

Oq oo
& A2 Aleln
Participation  Réunions

20 /

©

Diversit / nationalité

gtrangere”

Durée moyenne des mandats

2022 1,8ans

L J
2021 7 ans
2020
2012 6,5ans

8,8 ans



CANDIDATURES. AU CONSEIL DADMINISTRATION PROPOSEES A LASSEMBLEE GENERALE

Ratifications de cooptations
Gilbert GHOSTINE

Lise KINGO Gilles SCHNEPP

Renouvellements
Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET

Nomination
Sanjiv MEHTA

p

Gouvernance / Leadership de sociétés cotées

Expérience internationale

Audit, comptabilité et gestion des risques

I B @ |

Stratégie / Fusions-Acquisitions

Industrie de la grande consommation (FMCG) /
Agroalimentaire

>

Gestion de marques / Expérience client -

azn

consommateur
@ R&D, Santé & Innovation
~> RSE/Climat

VALERIE CHAPOULAUD-FLOQUET i @ £ 3

Administratrice Référente
de DANONE SA

Administratrice indépendante

60 ans - Nationalité francaise

Premiere nomination au Conseil : Conseil d’Administration du
10 décembre 2021

Echéance du mandat : Assemblée Générale 2026 ©

Actions DANONE : 2 000

Expertise - Expérience - Principales activités
Diplémée de 'EM Lyon Business School en Finance et International
Business, Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET débute sa carriére
en 1983 en qualité d'analyste au sein de Crédit Lyonnais ltaly. Elle
rejoint le groupe 'Oréal en 1984, dans "équipe d'Audit Interne,
puisintegre en 1988 la Division Produits de Luxe dans laquelle elle
évolue jusqu'en 2008, occupant successivement différents postes
de direction en Europe, en Asie, puis en Amérique du Nord. Ainsi,
en 1996, elle devient Directrice Générale de Biotherm Italy puis, en
1998, Directrice de Développement de Biotherm International ; en
2002, elle est nommée Directrice Générale de la Division Produits
de Luxe pour la zone Asie, puis en 2005 pour l'Europe, et prend
en 2007 la présidence de la Division aux Etats-Unis. En 2008, elle
intégre le groupe LVMH en tant que Directrice Générale de Louis
Vuitton Taiwan puis est nommée successivement Présidente de
Louis Vuitton Europe du Sud, Président-Directeur Général de Louis
Vuitton Amérique du Nord et Président-Directeur Généralde Louis
Vuitton Amériques. En 2014, elle est nommée a la téte du groupe
de spiritueux Rémy Cointreau en tant que Directrice Générale,
fonction qu’elle occupe jusqu’en 2019. Elle se consacre désormais
a des fonctions non exécutives. Depuis le 1¢" mars 2022, elle est
Administratrice Référente de Danone et Présidente de son Comité
Nomination, Rémunération et Gouvernance.

Mandats en cours

Sociétés Danone

e Administratrice Référente, Présidente du Comité Nomination,
Rémunération et Gouvernance de DANONE SA

Autres sociétés

Sociétés cotées étrangeéres

e Administratrice, membre du comité d’audit, du comité des nomi-
nations et du comité des rémunérations de DIAGEO (Royaume-Uni)

Sociétés non cotées francaises

e Membre du conseil de surveillance, membre du comité d’audit
de NEXTSTAGE S.C.A

e Vice-Présidente du conseil de surveillance de SOFISPORT SA

Sociétés non cotées étrangeéres

e Administratrice, membre du comité des nominations et rému-
nérations de JACOBS HOLDING AG (Suisse)

» Administratrice d’ACNE STUDIOS (Suéde), AGROLIMEN (Espagne),
CHEDDITE ITALY S.R.L " (Italie), NOBEL SPORT MARTIGNON/
S.PA (talie)

* Administratrice de SOFIAM IBERICA ™ [Espagne)

Mandats expirés sur les cinq derniéres années
e Directrice Générale de REMY COINTREAU
e Divers mandats au sein de sociétés du groupe REMY COINTREAU

[a) Sous réserve du renouvellement de son mandat par 'Assemblée Générale

du 27 avril 2023.
[b) Filiale de SOFISPORT SA.
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GILLES SCHNEPP g

Président du Conseil d’Administration
de DANONE SA

Administrateur indépendant

64 ans - Nationalité francaise

Premiere nomination au Conseil : Conseil d’/Administration de
décembre 2020

Echéance du mandat : Assemblée Générale 2026 ©

Actions DANONE : 5000

Expertise - Expérience - Principales activités

Diplémé d'HEC en 1981, Gilles SCHNEPP débute sa carriere en 1983
chez Merrill Lynch France, dontil devient Vice-Président en 1986. Il
rejoint ensuite Legrand en 1989, ou il occupe différentes fonctions,
notamment celle de Directeur Financier du groupe, avant d'étre
nommé Directeur Général des Opérations en 2000. Il intégre le
comité exécutif et le conseil d'administration en 2001, puis en devient
Vice-Président et Directeur Général en 2004. Entre 2006 et 2018,
il est Président-Directeur Général de Legrand et Président de son
conseil d'administration entre 2018 et 2020. De 2018 4 2021, il a été
Président de la Commission Transition écologique et économique
du MEDEF ainsi que membre de son comité exécutif. Il a été nom-
mé Chevalier de la Légion d’honneur en 2007 et Officier de l'Ordre
National du Mérite en 2012. Depuis 2020, il est conseiller d’exploi-
tation de Clayton, Dubilier & Rice. Gilles SCHNEPP a été nommé
Président du Conseil d’Administration de Danone le 14 mars 2021.
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Mandats en cours

Sociétés Danone

e Président du Conseil d’Administration, membre du Comité
d'Audit de DANONE SA

Autres sociétés

Sociétés cotées francaises

e Administrateur, membre du comité d'audit et des risques
de COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN

e Administrateur, président du comité des nominations, de la
gouvernance et de la RSE, membre du comité de réflexion
stratégique de SANOFI

Sociétés non cotées francaises

e Administrateur de SOCOTEC

e Président de GS CONSEILS [SAS)

Mandats expirés sur les cinq derniéres années

e Vice-Président et Membre Référent du conseil de surveillance
de PEUGEQT S.A.

e Président-Directeur Général de LEGRAND

e Administrateur, membre du comité de la stratégie et de la
responsabilité sociétale de LEGRAND

¢ Divers mandats au sein de sociétés du groupe LEGRAND

(a) Sous réserve du renouvellement de son mandat par l'Assemblée Générale
du 27 avril 2023.



BILBERT GHOSTINE i @ £ H 2

Directeur Général de FIRMENICH SA
N1
Administrateur dont la ratification de

la cooptation est proposée a l'Assemblée
Générale

62 ans - Nationalité libanaise et canadienne

Premiere nomination au Conseil : Conseil d’Administration du
30 septembre 2022, avec effet au 15 octobre 2022

Actions DANONE : 3 000

Expertise - Expérience - Principales activités

Gilbert GHOSTINE est diplémé d'un master en administration d’en-
treprise de U'Université de Saint-Joseph a Beyrouth complété d'un
Advanced Management Program de la Harvard Business School. Il
acommencé sacarriéreen 1986 au sein de Group Murr, une société
libanaise dans le secteur de la construction puis a été Directeur
Marketing & Ventes d’Amlevco Trading Company et Directeur Général
Middle East au sein d’'International Distillers & Vintners, qui est
devenu Diageo en 1997. Au sein du groupe Diageo, leader mondial
des spiritueux de haut de gamme, Gilbert GHOSTINE occupe, entre
1997 et 2014, divers postes de direction générale a travers quatre
continents. Il a notamment été Directeur Général, Moyen Orient,
Afrique, Europe Centrale et Europe de L'Est (1998-2000), Président
des principaux marchés américains et comptes nationaux (2002-
2005), Directeur Général Europe du Nord (2005-2006), Directeur
Général Europe Continentale (2006-2009), Président pour l'Asie
Pacifique (2009-2014) puis Chief Corporate Development Officer et
Président pour U'Inde et la Chine, fonction qu’il occupe jusqu’a son
départen 2014. Cette année-la, ilest nommé a la téte de Firmenich,
entreprise suisse leader mondial du secteur de fragrances et
des arémes, en tant que Directeur Général. Dans cette fonction,
Gilbert a développé lU'entreprise dans le domaine de l'innovation
digitale, mené le repositionnement stratégique de Firmenich dans
les segments Natural, Biotech et Life Sciences, et contribué a élever
Firmenichaurangde leader sur le sujets environnementaux, sociaux
etde gouvernance. Sous ladirection de Gilbert, Firmenich a délivré
une croissance organique solide, tout en exécutant 15 acquisitions
stratégiques, laderniére en date étant la fusion prévue avec DSM au
premier semestre 2023. Le mandat de Directeur Général de Gilbert
prendra fin d'ici fin juin 2023, une fois la fusion avec DSM achevée.

Mandats en cours

Sociétés Danone

e Administrateur, membre du Comité d'’Audit de DANONE SA
Autres sociétés

Sociétés étrangeres non cotées

e Directeur Général de FIRMENICH SA (Suisse)

e Administrateur de FOUR SEASONS HOTELS AND RESORTS (Canada)

Mandats expirés sur les cinq derniéres années

(a) La ratification de sa cooptation est soumise a l'approbation de l'Assemblée
Générale du 27 avril 2023.

[b) Son mandat de Directeur Général prendra fin en 2023, aprés la réalisation
de la fusion entre Firmenich et DSM prévue au 1¢" semestre 2023.

DANONE AVIS DE CONVOCATION 2023 5



LISE KIN6o it @ k= @ &

Administratrice de sociétés
NN
Administratrice dont la ratification

de la cooptation est proposée
a UlAssemblée Générale

61 ans - Nationalité danoise
Premiere nomination au Conseil : Conseil d’Administration du
30 septembre 2022, avec effet au 15" décembre 2022 ©

Expertise - Expérience - Principales activités

Lise KINGO est titulaire de deux licences en Religions et Art grec
ancien de l'Université d'’Aarhus au Danemark, d'une licence en
Marketing et Economie de la Copenhagen Business School et
d'un master Responsibility & Business de l'Université de Bath au
Royaume-Uni. Elle a également une certification d'administrateur
délivrée par U'INSEAD en France. Lise KINGO a débuté sa carriere
en 1986 dans la publicité chez JP Advertising a Copenhague et
a rejoint en 1988 le groupe pharmaceutique Novo Nordisk (an-
ciennement dénommée Novo Industries), au sein duquel elle est
restée plus de 25 années. Elle y a occupé diverses fonctions a
travers le monde notamment dans le domaine de l'audit interne,
de la conformité, des ressources humaines, du marketing et du
développement durable, jusqu'a sa nomination en tant qu'Executive
Vice President, Chief of Staff et membre du comité exécutif en 2002.
Elle a joué un role déterminant dans la définition de la stratégie
commerciale durable et de l'image de marque de Novo Nordisk. Tout
au long de sa carriere, elle a occupé des fonctions au Danemark,
au Royaume-Uni, en Norvege, aux Pays-Bas et aux Etats-Unis. En
2015, elle a été nommée Directrice Générale et Directrice Exécutive
du programme Pacte Mondial des Nations Unies, la plus grande
initiative mondiale en matiere de développement durable visant a
inciter les entreprises a aligner leurs pratiques et leurs stratégies
sur les objectifs de développement durables des Nations Unies.
Lise KINGO a enseigné le développement durable et l'innovation a
U'Université Vrije a Amsterdam de 2006 a 2015. Depuis 2020, elle
est membre du Conseil Consultatif au Développement et a l'Aide
Humanitaire de la Fondation Novo Nordisk.
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Mandats en cours

Sociétés Danone

e Administratrice, membre du Comité CSR de DANONE SA

Autres sociétés

Sociétés cotées francaises

e Administratrice, membre du comité des nominations, de la
gouvernance et de la RSE de SANOFI

Sociétés cotées étrangéres

e Administratrice, présidente du comité de la RSE de COVESTRO
AG (Allemagne)

e Administratrice d’AKER HORIZONS ASA [Norvége)

Mandats expirés sur les cinq derniéres années

(a) La ratification de sa cooptation est soumise a 'approbation de 'Assemblée
Générale du 27 avril 2023.



NIV MERTA T @ 0 2

Directeur Général et administrateur
de Hindustan Unilever Limited
(jusqu'au 26 juin 2023)

N1

Candidat au Conseil d'Administration

62 ans - Nationalité indienne
Premiére nomination au Conseil : 1¢" juillet 2023 ©

Expertise - Expérience - Principales activités
Diplomé en commerce de l'Université de Nagpur, membre de l'Institut
des experts-comptables d’Inde, SanjivMEHTA a également effectué
le "Advanced Management Program” a la Harvard Business School.
[la débuté sa carriere en 1983 au sein d’Union Carbide en Inde ou
il a occupé différents postes a responsabilités dans les domaines
de la finance, de l'audit et des ventes. En 1992, il rejoint Unilever
Arabia a Dubai en tant que Directeur Commercial, puis en tant que
Directeur Commercial Groupe.

Fin 1998, il part au Bangladesh en tant que Directeur Commercial
de Unilever Bangladesh Limited et, début 2002, il devient Président
et Directeur Général. En 2007, il rejoint Unilever Philippines Inc. en
tant que Président et Directeur Général d'Unilever et dés l'année
suivante il est nommé Président et Directeur Général de Unilever
North Africa and Middle East ou il supervise 20 pays de la zone. Au
cours de ses différents postes, ila fortement accéléré la croissance
et les performances des entreprises du groupe Unilever. Depuis
2013, il dirige les activités d'Unilever en Asie du Sud, notamment
Hindustan Unilever Limited (HULJ, filiale d’Unilever cotée en bourse
et la plus grande entreprise de vente de biens de grande consom-
mation en Inde. En 2019, tout en continuant a diriger l'Asie du Sud,
il a rejoint U'Unilever Leadership Executive (le conseil exécutif
mondiald'Unilever]) en tant que Président de l'Asie du Sud. Sous sa
direction, au cours des dix dernieres années, HUL a plus que doublé
son chiffre d'affaires, amélioré sa marge (EBITDA] de 860 points
de base et augmenté sa capitalisation boursiere de prés de 5 fois
pour atteindre plus de 70 milliards de dollars. Outre le développe-
ment de compétences, en particulier en matiere d'exploitation des
données et de digitalisation, HUL a eu, sous sa direction, un impact
important grace a diverses initiatives sociales et environnementales.
Ses mandats de Directeur Général et d'administrateur de HUL,
prendront fin le 26 juin 2023. Par ailleurs, il a été administrateur
de la chambre de commerce et d'industrie de Mumbai entre 2015
et 2019 et, entre 2021 et 2022, il a été Président de la plus grande
organisation industrielle de l'Inde, la Fédération des chambres de
commerce etd'industrie indiennes [FICCI). Sanjiv Mehta est égale-
ment membre du Breach Candy Hospital Trust, administrateur de
'Indian School of Business et Président de Vikaasa, une coalition
d'entreprises indiennes et multinationales pour aider a résoudre
certains grands défis auxquels l'Inde est confrontée.

Mandats en cours

Autres sociétés

Sociétés cotées étrangeres

e Directeur Général et administrateur de Hindustan Unilever
Limited (jusqu'au 26 juin 2023)

e Président non exécutif de PT Unilever Indonesia Tbk

Sociétés non cotées étrangeres

e Administrateur d'Air India Limited

Mandats expirés sur les cinq derniéres années

[a) Sous réserve de sa nomination par 'Assemblée Générale du 27 avril 2023.
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COMPOSITION DU CONSEIL DADMINISTRATION POSTERIEURE A LASSEMBLEE GENERALE

Sous réserve de 'approbation par l'"Assemblée des renouvellements, cooptations et de la nomination proposés.

/Dh
Renouvellements, cooptations et nomination soumis a l'approbation de 'Assemblée Générale du 27 avril 2023.
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* Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte dans ce calcul.

billes SCHNEPP

Président du Conseil d’Administration
de Danone SA
Administrateur indépendant

Age : 64 ans
Nationalité : francaise
Participation dans un Comité du Conseil : Comité d'Audit

L S

Sanjiv MEHTA

Directeur Général et administrateur
de Hindustan Unilever Limited
(jusqu'au 26 juin 2023)
Administrateur indépendant

Age 162 ans
Nationalité : indienne
Participation dans un Comité du Conseil : -

M@EH

La nomination de Sanjiv Mehta sera effective le 1°" juillet 2023.

Valerie CHAPOULAUD-FLOQUET

Administratrice Référente de Danone SA
Administratrice indépendante

Age: 60 ans

Nationalité : francaise

Participation dans un Comité du Conseil : Comité Nomination,
Rémunération et Gouvernance (Présidente)

i @ [0
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Antoine de SAINT-AFFRIQUE

Directeur Général de Danone SA

Age: 58 ans
Nationalité : francaise
Participation dans un Comité du Conseil : -

i @ £ 6 220

Fréderic BOUTERRA

Chargé de missions politiques et sociales
de DANONE SA
Administrateur représentant les salariés

Age :55 ans

Nationalité : francaise

Participation dans un Comité du Conseil : Comité Nomination,
Rémunération et Gouvernance

B
bilbert GHOSTINE
Directeur Général de FIRMENICH SA
Administrateur indépendant

Age: 63 ans

Nationalités : libanaise et canadienne
Participation dans un Comité du Conseil : Comité d'Audit

@LHL
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Gouvernance / Leadership de sociétés cotées

Expérience internationale

Audit, comptabilité et gestion des risques

I E @ |

Stratégie / Fusions-Acquisitions

Lise KINGO

Administratrice de sociétés
Administratrice indépendante

Age : 61 ans
Nationalité : danoise
Participation dans un Comité du Conseil : Comité CSR

fifir @ el @ &

Géraldine PICAUD

Directrice Financiére d’Holcim Ltd
Administratrice indépendante

Age :53ans
Nationalité : francaise
Participation dans un Comité du Conseil : Comité d’Audit (Présidente)

@ELH S

bettina THEISSIG

Membre du Comité d’entreprise européen

de Danone et Présidente du Comité d’entreprise
de Nutricia Milupa Gmbh

Administratrice représentant les salariés

Age: 60 ans
Nationalité : allemande
Participation dans un Comité du Conseil : Comité CSR

Hoe @

Industrie de la grande consommation (FMCG) /
Agroalimentaire

[ 11
||

@ R&D, Santé & Innovation
/> RSE/Climat

Gestion de marques / Expérience client - consommateur

Patrice LOUVET

Président et Directeur Général de Ralph Lauren
Corporation
Administrateur indépendant

Age : 58 ans

Nationalités : américaine et francaise

Participation dans un Comité du Conseil : Comité Nomination,
Rémunération et Gouvernance

fftn @ 56 220
Susan ROBERTS

Professeure en Nutrition a UUniversité Tufts
Administratrice indépendante

Age : 65 ans
Nationalités : britannique et canadienne
Participation dans un Comité du Conseil : Comité CSR

@H®
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Chaque projet de résolution est précédé de l'extrait correspondant du rapport du Conseil dAdministration aux actionnaires exposant les
motifs de la résolution proposée. Ce rapport fait référence au Document d'Enregistrement Universel 2022, déposé aupres de l'Autorité
des marchés financiers et qui peut étre consulté sur le site internet de Danone (la “Société”) a l'adresse suivante : www.danone.com
(Onglet Investisseurs / Publications & Evénements / Documents de Référence/URD).

L'avis préalable relatif a 'Assemblée Générale, prévu par l'article R.225-73 du Code de commerce, a été publié au Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires du 1°" mars 2023, bulletin n°® 26, annonce 2300398.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Résolutions | et 7
APPROBATION DES COMPTES DE LEXERCICE 2027

Exposé des motifs

Les deux premiéres résolutions portent sur l'approbation des
comptes sociaux et des comptes consolidés de la Société pour
l'exercice clos le 31 décembre 2022.

Premiére résolution

(Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre
2022 : L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
apreés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Adminis-
tration et des Commissaires aux comptes, approuve les comptes
sociaux de la Société de l'exercice clos le 31 décembre 2022,
comprenant le bilan, le compte de résultat et les annexes, tels
qu’ils lui ont été présentés, et qui font apparaitre un bénéfice de
1352882379,03 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code
général des impots, 'Assemblée Générale prend acte de ce quau
titre de l'exercice clos le 31 décembre 2022, le montant global des

Résolution 3
AFFECTATION DU RESULTAT ET FIXATION DU DIVIDENDE

Exposé des motifs

Au regard du bénéfice de l'exercice 2022, d'un montant de
1352 882 379,03 euros, et du report a nouveau créditeur d'un
montantde 5029 370 723,20 euros formant le bénéfice distribuable,
il vous est proposé :
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Il est précisé qu'au titre de l'exercice 2022, le montant global des
dépenses et chargesvisées au paragraphe 4 de l'article 39 du Code
général des impots s'est élevé a 365 029 euros, et que l'impot y
afférent s'est élevé a 94 287 euros.

dépenses et chargesvisées au paragraphe 4 de larticle 39 du Code
généraldesimpots s'éléve a365029 euros, et que l'imp6ty afférent
s'est élevé a 94 287 euros.

Deuxiéme résolution

[Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre
2022): LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés
avoir pris connaissance des rapports du Conseil d'/Administration et
des Commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés
de la Société de l'exercice clos le 31 décembre 2022, comprenant
le bilan, le compte de résultat et les annexes, tels qu'ils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

e (e fixer le montant du dividende a 2,00 euros par action au titre
de l'exercice 2022, ce qui conduit a distribuer aux actionnaires
un montant total de dividende de 1 351 675 864,00 euros (sous
réserve des actions auto-détenues) ; et

® de reporter a nouveau le solde, soit 5030 577 238,23 euros.



Le Conseild’Administration vous propose un dividende de 2,00 euros
par action, versé en numéraire, au titre de l'exercice 2022.

Le dividende de l'exercice 2022 sera détaché de l'action le 9 mai
2023 et mis en paiement le 11 mai 2023.

Troisiéme résolution

[Affectation du résultat de Uexercice clos le 31 décembre 2022 et fixation
du dividende a 2,00 euros par action] : LAssemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports
du Conseil d’Administration et des Commissaires aux comptes :

® constate que le bénéfice de l'exercice 2022 s'éleve a
1352882 379,03 euros ;

® constate que le report a nouveau créditeur est de
5029370 723,20 euros ;

soitun montant disponible pour l'affectation du résultat quis'éleve
36382 253102,23 euros ;

e décide d'affecter le bénéfice distribuable ainsi obtenu comme suit :
e audividende pour un montant de 1351 675 864,00 euros ;

e aureporta nouveau pour un montant de
5030577 238,23 euros.

L'Assemblée Générale décide en conséquence la mise en paiement
d'un dividende de 2,00 euros par action.

Le dividende mentionné ci-avant s’entend avant tout prélevement
de nature fiscale et/ou sociale susceptible de s'appliquer a l'ac-
tionnaire en fonction de sa situation propre. Le dividende versé a
des personnes physiques domiciliées fiscalement en France esten
principe soumis a un prélévement forfaitaire unique (PFU) sur le

Le dividende s'entend avant tout prélevement de nature fiscale et/
ou sociale susceptible de s'appliquer a l'actionnaire en fonction de
sa situation propre. Les actionnaires sont invités a se rapprocher
de leur conseil fiscal habituel.

dividende brut au taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du Code
général des imp6ts), ou, sur option annuelle, expresse et irrévo-
cable, a l'impdt sur le revenu selon le bareme progressif apres un
abattement de 40 % (article 200 A, 2. et 158, 3.2° du Code général
desimpdts). Cette option, quiest globale et qui porte sur l'ensemble
desrevenus dans le champ d'application du PFU, est a exercer lors
du dépot de la déclaration de revenus et au plus tard avant la date
limite de déclaration. Le dividende est par ailleurs soumis aux pré-
levements sociaux au taux de 17,2 %. La partie des prélevements
sociaux relative a la CSG due sur les dividendes, lorsqu’ils sont
imposables au baréme progressif de l'impot sur le revenu est, a
hauteur de 6,8 points, déductible du revenuimposable de l'année de
son paiement (article 154 quinquies, |1 du Code général des impéts).
Les contribuables dont le revenu fiscal de référence excede certains
seuils, sont soumis a la contribution exceptionnelle sur les hauts
revenus au taux, selon les cas, de 3 % ou de 4 % conformément a
article 223 sexies du Code général des impots. Les actionnaires,
quelle que soit leur situation, sont invités a se rapprocher de leur
conseil fiscal habituel.

Le dividende a distribuer sera détaché de 'action le 9 mai 2023 et
sera mis en paiement le 11 mai 2023.

L'Assemblée Générale décide que, conformément aux dispositions
de l'article L.225-210 du Code de commerce, le montant du dividende
correspondant aux actions que la Société viendrait a détenir lors
de la mise en paiement sera affecté au compte “report a nouveau”.

Il est rappelé, conformément a l'article 243 bis du Code général des impdts, que les dividendes distribués au titre des trois exercices

précédents ont été les suivants :

Dividende distribué

Exercice Nombre d’actions par action @ [en euros)
2019 686120806 2,10
2020 686 629 600 1,94
2021 687 682 489 1,94

(a] En cas d’option pour le baréme progressif de l'imp6t sur le revenu, dividende éligible pour sa totalité a l'abattement de 40 % prévu a larticle 158, 3.2° du Code

général des impéts, applicable sous certaines conditions.

Résolutions 4 a 7 et résolution 76
COMPOSITION DU CONSEIL DADMINISTRATION

Exposé des motifs

Le 29 juillet 2021, dans le cadre de L'évolution de la gouvernance de
U'entreprise, le Conseil d’Administration, aannoncé, avoir décidé, a
l'unanimité de procédera son renouvellement intégral (a U'exception
du Président du Conseil d’Administration et des deux Administrateurs
représentants les salariés) en deux étapes - avec effet a U'issue de
l'’Assemblée Générale 2023.

Une premiére étape a été réalisée début 2022 avec la nomination
au Conseil de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET, Patrice LOUVET,
Géraldine PICAUD, Susan ROBERTS et Antoine de SAINT-AFFRIQUE.

Larecomposition du Conseil s'est poursuivie au cours de 'exercice
2022 avec le départ de Cécile CABANIS et Guido BARILLA (qui ont

respectivement démissionné de leur mandat d’Administrateur
avec effet au 30 juin 2022 et au 15 octobre 2022). A la suite de ces
démissions, Gilbert GHOSTINE et Lise KINGO ont été cooptés en
tant qu’Administrateurs, respectivement avec effet au 15 octobre
2022 et au 1°" décembre 2022.

Laderniére étape de ce renouvellement doit intervenir en 2023 avec
la fin des mandats de Michel LANDEL et Serpil TIMURAY a l'issue
de l'Assemblée Générale du 27 avril 2023. Le Conseil d’/Administra-
tion a tenu a exprimer a Cécile CABANIS, Guido BARILLA, Michel
LANDEL et Serpil TIMURAY ses plus vifs remerciements pour leur
engagement et leur inestimable contribution durant toute la durée
de leurs mandats.
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La procédure de sélection de Gilbert GHOSTINE et de Lise KINGO
en qualité de nouveaux Administrateurs a été pilotée par le Comité
Nomination, Rémunération et Gouvernance, sous l'égide de sa
Présidente, en collaboration avec le Président du Conseil d’Admi-
nistration et avec l'appui de cabinets de recrutement de renommée
internationale, sur la base de criteres de sélection précis déter-
minés en cohérence avec les besoins et la culture de l'entreprise,
ses défis stratégiques et opérationnels pour les années a venir, et
considération prise de la politique de diversité du Conseil d’Admi-
nistration et de la complémentarité et compatibilité des profils avec
les valeurs de Danone.

Le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité
Nomination, Rémunération et Gouvernance, vous propose de :

® renouveler les mandats d’Administrateurs de Gilles SCHNEPP
et de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET pour une durée de trois
ans, soitjusqu'a l'Assemblée Générale appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025 ;

e ratifier la cooptation de Gilbert GHOSTINE en qualité d’Admi-
nistrateur, décidée par le Conseil d’Administration lors de sa
réunion du 30 septembre 2022, avec effetau 15 octobre 2022, en
remplacement de Guido BARILLA, pour la durée de son mandat

Concernant Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET

1. Compétences et expertises

Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET, cooptée par le Conseil d’Adminis-
tration fin 2021 avec effetau 1" mars 2022 et désignée Administratrice
Référente et Présidente du Comité Nomination, Rémunération et
Gouvernance avec effetau 26 avril 2022, dispose d'une connaissance
significative du secteur des biens de consommation. Dotée d'une
vision stratégique notamment grace a son expérience de Directrice
Générale au sein de grands groupes francais multinationaux cotés et
spécialisés dans les biens de consommation, Valérie CHAPOULAUD-
FLOQUET aune compétence précieuse pour les travaux du Conseil.

2. Assiduité

En 2022, le taux de participation aux réunions du Conseil et du
Comité Nomination, RéEmunération et Gouvernance de Valérie
CHAPOULAUD-FLOQUET a été de 100 %. Dans le cadre de ses
fonctions d’Administratrice Référente, elle a également participé
a 25réunions avec les investisseurs lors du roadshow gouvernance
organisé a l'automne 2022.

Concernant Gilles SCHNEPP

1. Compétences et expertises

Gilles SCHNEPP, coopté par le Conseil d’Administration en 2020
et désigné Président du Conseil d’Administration en mars 2021
apporte une contribution précieuse aux travaux du Conseil. Doté
d’'une vision stratégique, globale et opérationnelle, notamment
grace a son expérience de dirigeant d'un grand groupe coté a
dimension internationale, Gilles SCHNEPP dispose en outre, d'une
expertise reconnue en matiere de gouvernance, d'audit et de sujets
extra-financiers.

2. Assiduité

En 2022, le taux de participation de Gilles SCHNEPP aux réunions
du Conseil d’Administration et du Comité d’Audit a été de 100 %.
Par ailleurs, il participe a toutes les réunions des autres Comités
du Conseil ainsi qu'aux réunions du Comité de Mission.
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restant a courir, soit jusqu'a l'Assemblée Générale appelée a
statuer surles comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

e ratifier la cooptation de Lise KINGO en qualité d' Administratrice,
décidée par le Conseil d’Administration lors de sa réunion du
30 septembre 2022, avec effet au 1°"décembre 2022, en rempla-
cement de Cécile CABANIS, pour la durée de son mandat restant
acourir, soitjusqu’a l'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023 ; et

® nommer SanjivMEHTA en qualité d’Administrateura compter du
1em juillet 2023 pour une durée de trois ans, soit jusqu’a l'/Assem-
blée Générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
clos le 31 décembre 2025.

Ces cooptations et cette nomination s'inscrivent dans une démarche
de poursuite de l'enrichissement de l'expertise du Conseil et de
la complémentarité des profils, en cohérence avec la politique de
diversité du Conseil.

Si l'ensemble de ces résolutions sont adoptées par 'Assemblée
Générale, le Conseil d’Administration comptera 11 membres (dont
deux Administrateurs représentants les salariés), son taux d’in-
dépendance sera de 89 %, son taux d'internationalisation sera de
56 % et la proportion de femmes sera de 44 %.

3. Disponibilité

Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET est administratrice et membre
du comité d'audit, du comité des nominations et du comité des
rémunérations de Diageo, société cotée. Elle détient également
des mandats au sein de sociétés non cotées qui sont mentionnés
au sein du chapitre 6.2 du Document d'Enregistrement Universel
2022 page 255.

Conformément a sa politique interne, le Conseil d’Administration a
examiné la situation de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET au regard
de ses mandats et considere qu'elle dispose d'une disponibilité suf-
fisante pour participer de maniére active et réguliére a ses travaux.

4. Indépendance

Le Conseil d’Administration a examiné la situation de Valérie
CHAPOULAUD-FLOQUET au regard des regles du Code AFEP-MEDEF
définissant les criteres d’indépendance des administrateurs, et a
conclu a son indépendance.

3. Disponibilité

Gilles SCHNEPP détient deux autres mandats non exécutifs au sein
de sociétés cotées, chez Compagnie de Saint-Gobain en qualité
d'administrateur, de membre du comité d'audit et des risques et
chez Sanofi, en qualité d'administrateur, de Président du comité des
nominations, de la gouvernance et de la RSE ainsi que membre du
comité de réflexion stratégique. Enfin, il est Président de GS Conseils.
Conformément a sa politique interne, le Conseil d’Administration a
examiné la situation de Gilles SCHNEPP au regard de ses mandats et
considéere qu'ildispose d'une disponibilité suffisante pour participer
de maniére active et réguliere a ses travaux.

4. Indépendance

Le Conseild’Administration a examiné la situation de Gilles SCHNEPP
auregard desregles du Code AFEP-MEDEF définissant les criteres
d’indépendance des administrateurs, eta conclu a sonindépendance.



Concernant Gilbert GHOSTINE

1. Compétences et expertises

De nationalité libanaise et canadienne, Gilbert GHOSTINE a occupé
entre 1997 et 2014 au sein de la société Diageo, leader mondial des
spiritueux, plusieurs postes de direction sur quatre continents. En
2014, il a été nommé Directeur Général de Firmenich, entreprise
suisse de fragrances et d'arémes. Depuis sa prise de fonction,
Gilbert GHOSTINE a mené le repositionnement stratégique de
Firmenich dans les segments Natural, Biotech et Life Sciences
tout en développant U'entreprise dans le domaine de l'innovation
digitale. Il a également contribué a élever Firmenich au rang de
leader sur les sujets environnementaux, sociaux et de gouvernance.
De surcrofit, sous sa direction, Firmenich a délivré une croissance
organique solide, tout en exécutant 15 acquisitions stratégiques.
Son mandat de Directeur Général prendra fin d’ici fin juin 2023
apres la réalisation de la fusion entre Firmenich et DSM. Fort de
sesdiverses expertises notamment du marché de l'agroalimentaire
etde ses compétences de direction générale, de ses connaissances
en matiere de responsabilité sociale de l'entreprise et du climat,
Gilbert GHOSTINE pourra contribuer efficacement aux réflexions
du Conseil.

2. Assiduité

Entre octobre et décembre 2022, le taux de participation aux réu-
nions du Conseil de Gilbert GHOSTINE a été de 67 %. En outre, son
taux de participation aux réunions du Comité d'Audit a été de 100 %.

ILestanoter que Gilbert GHOSTINE a été coopté au cours de l'année
2022 alors que les dates des Conseils avaient déja été arrétées
depuis longtemps, rendant plus compliquée sa participation aux
réunions, expliquant ainsi son taux de participation ponctuellement

Concernant Lise KINGO

1. Compétences et expertises

De nationalité danoise, Lise KINGO a passé 26 années au sein du
groupe Novo Nordisk. Entre 2002 et 2014, elle a été Vice-Présidente
Exécutive et membre du Comité Exécutif de Novo Nordisk, en charge
de la Conformité, des Ressources Humaines, de la Communication
et de la Durabilité. Elle a occupé au sein de ce groupe, plusieurs
postes de direction a travers le monde, jouant un réle détermi-
nant dans la définition de la stratégie commerciale durable et de
l'image de marque de U'entreprise. Entre 2015 et 2020, Lise KINGO
a été Directrice Générale et Directrice Exécutive du programme
Pacte Mondial de l'Organisation des Nations Unies, la plus grande
initiative mondiale en matiere de développement durable visant a
inciter les entreprises a aligner leurs pratiques et leurs stratégies
sur les objectifs de développement durable des Nations Unies.
Sa nomination au Conseil d’Administration permettra a celui-ci
de bénéficier de ses diverses expertises en particulier de son
expérience internationale reconnue en matiere de responsabilité
sociale et environnementale et de ses compétences en matiere de
gouvernance, d'audit, de recherche et développement.

2. Assiduité
En 2022, le taux de participation aux réunions du Conseil de Lise
KINGO a été de 100 %.

inférieura 75 %. Ainsi, Gilbert GHOSTINE a participé a deux réunions
du Conseil d’Administration sur les trois réunions organisées entre
octobre et décembre 2022.

3. Disponibilité
Gilbert GHOSTINE ne détient pas d'autre mandat au sein de sociétés
cotées, son mandat de Directeur Général de Firmenich prendra fin
dicifin juin 2023 apres la réalisation de la fusion. Il est également
administrateur de la société non cotée FOUR SEASONS HOTELS
AND RESORTS.

Conformément a sa politique interne, le Conseil d’Administration a
examiné la situation de Gilbert GHOSTINE au regard de ses mandats
et considere que ce dernier disposera de la disponibilité suffisante
pour participer pleinement et assidument aux travaux du Conseil.

4. Indépendance

Le Conseild’Administration, conformément aux regles du Code AFEP-
MEDEF définissant les criteres d'indépendance des Administrateurs,
aexaminé la situation de Gilbert GHOSTINE. Ce dernier est Directeur
Généralde Firmenich, société avec laquelle le groupe Danone entretient
des liens d'affaires. Toutefois, compte-tenu de la fin de son mandat
chez Firmenich prévue d’ici fin juin 2023 ainsi que de l'absence de
dépendance économique relative a larelation d'affaires entre Danone
et Firmenich (qui représente moins de 0,4 % des colts globaux de
matiéres premiéres et de packaging pour Danone) et l'absence
d’intervention de Gilbert GHOSTINE dans les relations commerciales
concernées, le Conseil a conclu a son indépendance [(cf. chapitre 6.1
du Document d'Enregistrement Universel 2022 page 240).

3. Disponibilité

Lise KINGO détient trois autres mandats au sein de sociétés cotées,
elle estadministratrice et membre du comité des nominations, de la
gouvernance et de la RSE au sein de la société Sanofi, administratrice
et présidente du comité de la RSE de Covestro AG et administratrice
d’Aker Horizons ASA.

Conformément a sa politique interne, le Conseil d’/Administration
a examiné la situation de Lise KINGO au regard de ses mandats et
considére que cette derniére dispose de la disponibilité suffisante
pour participer pleinement et assidument aux travaux du Conseil.

4. Indépendance

Le Conseil d’Administration a examiné la situation de Lise KINGO
auregard des regles du Code AFEP-MEDEF définissant les criteres
d'indépendance des administrateurs, eta concluasonindépendance.

Une biographie compléte de chacun de ces candidats au Conseil
d’Administration figure en pages 255 a 257 et 262 du Document
d'Enregistrement Universel 2022.
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Concernant Sanjiv MEHTA

1. Compétences et expertises

De nationalité indienne, Sanjiv MEHTA a occupé entre 1983 et 1992 au
sein de la société Union Carbide, plusieurs postes a responsabilités
dans les domaines de la finance, de l'audit et des ventes avant de
rejoindre le groupe Unilever en 1992. Présent au sein d'Unilever
depuis présde31ans, ildispose d’'une expertise reconnue du secteur
des biens de consommation. Au cours de ses différents postes, il a
fortementaccéléré la croissance et les performances des entreprises
du groupe Unilever. ILdispose également d'une connaissance solide
de son métier dans différents pays d'Asie et du Moyen-Orient. Il est
Directeur Général et administrateur de Hindustan Unilever Limited
(HUL) depuis 2013 et sous sa direction, HUL a considérablement
accéléré ses performances, consolidé son statut de leader du mar-
ché indien des biens de grande consommation et a eu un impact
important grace a ses initiatives sociales et environnementales.
Ses mandats de Directeur Général et d'administrateur de Hindustan
Unilever Limited prendront fin le 26 juin 2023. Sa nomination a
compter du 1¢7juillet 2023, au Conseil d’Administration permettra
a celui-ci de bénéficier de ses diverses expertises, en particulier
sa connaissance fine du secteur des biens de consommation, son
expérience reconnue sur les marchés asiatiques, ainsi que ses
compétences en matiere financiere.

Quatriéme résolution

[Renouvellement du mandat de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET en
qualité d’Administratrice] : UAssemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’Administration, décide de renouveler pour la durée
statutaire de trois ans le mandat d’Administratrice de Valérie
CHAPOULAUD-FLOQUET.

Le mandat d’Administratrice de Valérie CHAPOULAUD-FLOQUET
prendrafinal’issue de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025.

Cinquiéme résolution

[Renouvellement du mandat de Gilles SCHNEPP en qualité d’ Adminis-
trateur] : LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administra-
tion, décide de renouveler pour la durée statutaire de trois ans le
mandat d’Administrateur de Gilles SCHNEPP.

Le mandat d’Administrateur de Gilles SCHNEPP prendra fin a lis-
sue de '"Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2025.

Résolutions 8 4 I3
REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Exposé des motifs
Six résolutions sont soumises a l'approbation des actionnaires en
ce qui concerne la rémunération des mandataires sociaux :

® une premiére résolution portant sur les informations mention-
nées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce portant
surlarémunération du Président du Conseil d’/Administration, du
Directeur Général et des Administrateurs pour 2022 (8¢ résolution) ;

® une deuxiéme résolution relative aux éléments de la rémuné-
ration versée au cours ou attribuée au titre de l'exercice clos
le 31 décembre 2022 a Antoine de SAINT-AFFRIQUE, Directeur
Général (9¢ résolution) :

® une troisieme résolution relative aux éléments de la rémuné-
ration versée au cours ou attribuée au titre de U'exercice clos
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2. Disponibilité

Les mandats de Sanjiv MEHTA en qualité de Directeur Général
et d'administrateur de Hindustan Unilever Limited prendront fin
le 26 juin 2023. Il est Président non exécutif de la société cotée
PT Unilever Indonesia Tbk. Il est également administrateur de la
société non cotée Air India Limited et membre de plusieurs insti-
tutions éducatives et/ou a but non lucratif.

Conformément a sa politique interne, le Conseil d’Administration
a examiné la situation de Sanjiv MEHTA au regard de ses mandats
et considere que ce dernier disposera de la disponibilité suffisante
pour participer pleinement et assidument aux travaux du Conseil.

3. Indépendance

Le Conseil d’Administration a examiné la situation de Sanjiv MEHTA
auregard des regles du Code AFEP-MEDEF définissant les criteres
d'indépendance des administrateurs, eta conclu a son indépendance.

Le texte de la résolution relative a la nomination de Sanjiv MEHTA
figure a la 26¢ résolution en page 53 du présent document.

Sixiéme résolution

[Ratification de la cooptation de Gilbert GHOSTINE en qualité d’Adminis-
trateur] : LAssemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Adminis-
tration, décide de ratifier la cooptation en qualité d’/Administrateur
de Gilbert GHOSTINE décidée par le Conseil d’Administration
dans sa séance du 30 septembre 2022 en remplacement de Guido
BARILLA, Administrateur démissionnaire, pour la durée restant a
courir du mandat de ce dernier, soit jusqu'a l'issue de 'Assemblée
Générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2023.

Septiéme résolution

[Ratification de la cooptation de Lise KINGO en qualité d’Administratrice] :
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour lesassemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'Administration, décide
de ratifier la cooptation en qualité d’Administratrice de Lise KINGO
décidée par le Conseil dAdministration dans sa séance du 30 sep-
tembre 2022 en remplacement de Cécile CABANIS, Administratrice
démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de cette
derniére, soit jusqu’a l'issue de '"Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023.

le 31 décembre 2022 a Gilles SCHNEPP, Président du Conseil
d’Administration (10¢ résolution) :

® unequatrieme résolution relative a la politique de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs pour U'exercice
2023 (11¢ résolution) :

® unecinquieme résolution relative a la politique de rémunération
du Président du Conseil d’Administration pour l'exercice 2023
(122 résolution) ; et

® une sixieme résolution relative a la politique de rémunération
des Administrateurs pour U'exercice 2023 (13¢ résolution).



APPROBATION DES. INFORMATIONS, RELATIVES A LA REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX POUR 2022

Exposé des motifs

Enapplication de l'article L.22-10-34, |, du Code de commerce, ilvous
est demandé d'approuver les informations mentionnées a larticle
.22-10-9, I, du Code de commerce portant sur la rémunération du

Huitieme résolution

(Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires
sociaux mentionnées au | de l‘article L.22-10-9 du Code de commerce
pour l'exercice 2022 : ' Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales

APPROBATION DE LA REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL EN 2022

Exposé des motifs

En application de l'article L.22-10-34, I, du Code de commerce, il
vous estdemandé d'approuver l'ensemble des éléments composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de 'exercice 2022 ou attribués au titre de 'exercice 2022 a
Antoine de SAINT-AFFRIQUE, Directeur Général, conformément
a la politique de rémunération approuvée par votre Assemblée
Générale l'an passé.

Neuviéme résolution

(Approbation des éléments de la rémunération versée au cours ou
attribuée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2022 a Antoine de
SAINT-AFFRIQUE, Directeur Général) : LAssemblée Générale, sta-
tuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
sur le gouvernement d'entreprise visé a l'article L.225-37 du Code

Président du Conseil d’Administration, du Directeur Général et des
Administrateurs pour 2022.

Ces éléments sont inclus au chapitre 6.3 du Document d'Enregis-
trement Universel 2022 (aux pages 272 a 283).

ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernementd’en-
treprise visé a l'article L.225-37 du Code de commerce, approuve,
en application de l'article L.22-10-34, |, du Code de commerce, les
informations mentionnées au | de l'article L.22-10-9 du Code de
commerce quiy sont présentées.

Ces éléments sont décrits dans le chapitre 6.3 du Document d'En-
registrement Universel 2022 aux pages 272 a 277.

Larémunération variable annuelle au titre de l'exercice 2022, seul
élément de rémunération conditionné a l'approbation de cette
résolution, est identifiée dans le tableau en pages 273 a 276 du
Document d'Enregistrement Universel 2022.

de commerce, approuve, en application de l'article L.22-10-34, Il, du
Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant larémunération totale et les avantages de toute nature
versésau cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribués
au titre du méme exercice a Antoine de SAINT-AFFRIQUE, au titre
de son mandat de Directeur Général, quiy sont présentés.

APPROBATION DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION EN 2022

Exposé des motifs

En application de l'article L.22-10-34, I, du Code de commerce, il
vous estdemandé d'approuver 'ensemble des éléments composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours
de l'exercice 2022 ou attribués au titre de 'exercice 2022 a Gilles
SCHNEPP, Président du Conseil d’Administration, conformément

Dixiéme résolution

(Approbation des éléments de la rémunération versée au cours ou attri-
buée au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2022 3 Gilles SCHNEPP,
Président du Conseil d’ Administration) : LAssemblée Générale, sta-
tuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport
sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L.225-37 du Code

a la politique de rémunération approuvée par votre Assemblée
Générale l'an passé.

Ces éléments sont décrits dans le chapitre 6.3 du Document d'En-
registrement Universel 2022 a la page 278.

de commerce, approuve, en applicationde l'article L.22-10-34, Il, du
Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versésau coursde U'exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribués
au titre du méme exercice a Gilles SCHNEPP, au titre de son mandat
de Président du Conseil d’Administration, quiy sont présentés.

POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EXECUTIFS POUR LEXERCICE 2023

Exposé des motifs

En application de l'article L.22-10-8, Il, du Code de commerce, il
vous est proposé d'approuver la politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs de Danone pour 2023,
arrétée par le Conseil d’Administration, sur recommandation du
Comité Nomination, Rémunération et Gouvernance.

Cette politique de rémunération est présentée dans le rapport sur
le gouvernement d’entreprise prévu par l'article L.225-37 du Code
de commerce et figure dans le chapitre 6.3 du Document d'Enre-
gistrement Universel 2022 (pages 266 & 269).
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Onziéme résolution

(Approbation de la politique de rémunération des dirigeants manda-
taires sociaux exécutifs pour l'exercice 2023) : 'Assemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport

sur le gouvernement d'entreprise visé a larticle L.225-37 du Code
de commerce, approuve, en application de l'article L.22-10-8, II,
du Code de commerce, la politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs pour Uexercice 2023 telle quelle y
est décrite.

POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL DADMINISTRATION POUR LEXERCICE 2023

Exposé des motifs

Enapplicationde l'article L.22-10-8, I, du Code de commerce, ilvous
est proposé d'approuver la politique de rémunération du Président
du Conseil d’Administration de Danone pour 2023, arrétée par le
Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité Nomination,
Rémunération et Gouvernance et identique a celle approuvée par
votre Assemblée Générale l'an passé.

Douziéme résolution

(Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil
d’Administration pour U'exercice 2023) : LAssemblée Générale, sta-
tuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport

Cette politique de rémunération est présentée dans le rapport sur
le gouvernement d’entreprise prévu par l'article L.225-37 du Code
de commerce et figure dans le chapitre 6.3 du Document d'Enre-
gistrement Universel 2022 (page 265).

sur le gouvernement d'entreprise visé a l'article L.225-37 du Code
de commerce, approuve, en application de U'article L.22-10-8, II, du
Code de commerce, la politique de rémunération du Président du
Conseild’Administration pour l'exercice 2023 telle qu'elle y est décrite.

POLITIQUE DE REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS POUR LEXERCICE 2073

Exposé des motifs

En application des articles L.22-10-14 et L.22-10-8, Il, du Code de
commerce, il vous est proposé d'approuver la politique de rému-
nération des Administrateurs de Danone pour 2023, arrétée par le
Conseild’Administration sur recommandation du Comité Nomination,
Rémunération et Gouvernance. Celle-ciest similaire a la politique de
rémunération approuvée parvotre Assemblée Générale l'an passé,

Treizieme résolution

(Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs pour
Uexercice 2023) : UAssemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement

Résolution 14
RACHAT DACTIONS

Exposé des motifs

Il vous est proposé d'approuver le renouvellement pour 18 mois
de l'autorisation donnée au Conseil d’/Administration d’acheter,
conserver, ou transférer des actions de la Société.

Les principales caractéristiques de cette nouvelle résolution sont
les suivantes :

® |esrachatsd’actions ne pourraient pas étre effectués en période
d'offre publique sur les actions de la Société ;

® |enombre maximum d'actions pouvant étre acquises représen-
terait 10 % du capital social ;
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a l'exception des regles de rémunération des Administrateurs qui
seraient membres du Comité de Mission.

Cette politique de rémunération est présentée dans le rapport sur
le gouvernement d’entreprise prévu par l'article L.225-37 du Code
de commerce et figure dans le chapitre 6.3 du Document d'Enre-
gistrement Universel 2022 (page 271).

d'entreprisevisé al'article L.225-37 du Code de commerce, approuve,
en application de l'article L.22-10-8, I, du Code de commerce, la
politique de rémunération des Administrateurs pour l'exercice 2023
telle qu'elle y est décrite.

® e prix maximum d'achat serait maintenu a 85 euros par action,
soit un montant maximum d‘achat théorique d’environ 5,7 mil-
liards d'euros (hors frais d'acquisition) ;

® les rachats d'actions pourraient avoir plusieurs finalités, dont
notamment la mise en ceuvre de plans d'actionnariat salarié,
l'annulation d’actions et la remise d'actions dans le cadre d'opé-
rations de croissance externe.

Les objectifs, ainsi que le descriptif de l'autorisation, sont détaillés
dans le texte de la résolution ci-dessous et dans le chapitre 7.2 du
Documentd’Enregistrement Universel 2022 (aux pages 320 et 321).

En 2022, la Société n'a procédé a aucun rachat d'actions.



Quatorziéme résolution

[Autorisation & conférer au Conseil d’ Administration a ['effet d'acheter,
de conserverou de transférer des actions de la Société] : LAssemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connais-
sance du rapport du Conseil d’Administration et du descriptif du
programme établi conformément aux articles 241-1 et suivants du
réglement général de l'Autorité des marchés financiers :

1. Autorise le Conseil d’Administration a acheter, conserver ou
transférer, en une ou plusieurs fois, des actions de la Société,
dans le cadre d'un programme de rachat soumis aux dispositions
desarticles L.22-10-62a L.22-10-65et L.225-210 et suivants du
Code de commerce ainsi que du Réglement européen n°596/2014
du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014.

Le rachat par la Société de ses propres actions aura pour finalité :

e Lattribution d'actions au titre de l'exercice d'options d'achat
d'actions par des salariés et/ou dirigeants mandataires
sociaux de la Société et des sociétés ou groupements d'intérét
économique qui lui sont liés selon les dispositions légales et
réglementaires applicables ;

* la mise en ceuvre de tout plan d'attribution d'actions, sous
condition de présence continue et/ou conditions de perfor-
mance, a des salariés et/ou dirigeants mandataires sociaux
de la Société et des sociétés ou groupements d'intérét éco-
nomique qui lui sont liés selon les dispositions légales et
réglementaires applicables, soit directement soit via des
entités agissant pour leur compte ;

» lacessiond'actions aux salariés [directement ou par Uinter-
médiaire de fonds d'épargne salariale) dans le cadre de plans
d'actionnariat salarié ou de plans d'épargne d’entreprise ;

e laremised’actionslorsde l'exercice de droits attachés ades
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ;

e laremise ultérieure d'actions atitre de paiement oud’échange
dans le cadre d'opérations de croissance externe ;

e l'annulation d'actions dans la limite légale maximale ; et/ou

e l'animation dumarché desactions dans le cadre d'un contrat
de liquidité conclu avec un prestataire de service d'investis-
sement, en conformité avec la pratique de marché admise
par U'Autorité des marchés financiers.

Dans les limites permises par la réglementation en vigueur, les
actions pourront, en tout ou partie, selon le cas, étre acquises,
cédées, échangéesoutransférées, enuneou plusieurs fois, par tous
moyens surtous marchés, y compris sur les systemes multilatéraux
de négociation [MTF) ouvia un internalisateur systématique, ou de gré
agré,ycompris par acquisition ou cession de blocs d'actions (sans
limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par
ce biais). Ces moyens incluent U'utilisation de tout contrat financier
ouinstrument financier a terme (tel que notamment tout contrat a
terme ou option) a U'exclusion de la vente d'options de vente, dans
le respect de la réglementation en vigueur.

2. Décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout moment,
sauf en période d'offre publique sur les actions de la Société,
et dans les limites permises par la réglementation applicable.

3. Décide que le prix maximum d'achat ne pourra étre supérieur
a 85 euros par action (hors frais d'acquisition). En cas d'aug-
mentation de capital par incorporation de primes, de réserves
ou de bénéfices par attributions gratuites d'actions ainsi qu'en
cas de division ou de regroupement des titres ou de toute autre

opération portant sur le capital social, le prix indiqué ci-avant
seraajusté par un coefficient multiplicateur égal au rapportentre
le nombre de titres composant le capital social avant l'opération
et ce nombre aprés l'opération.

4. Prendacte que le nombre maximald'actions pouvant étre ache-
tées en vertu de cette autorisation ne pourra a aucun moment
excéder 10 % du nombre total des actions composant le capital
social [soit a titre indicatif, et sans tenir compte des actions
déja détenues par la Société, 67 583 793 actions a la date du
31 décembre 2022, représentant un montant maximum d’achat
théorique (hors frais d'acquisition) de 5 744 622 405 euros, étant
précisé que (i) cette limite s'applique & un montant du capital de
la Société quisera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte
les opérations affectant le capital social postérieurement a la
présente Assemblée et (ii) conformément a l'article L.22-10-62
du Code de commerce, lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité dans les conditions définies par le reglement
général de l'Autorité des marchés financiers, le nombre d'ac-
tions prises en compte pour le calcul de la limite de 10 % prévue
ci-dessus correspond au nombre d'actions achetées déduction
faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de l'au-
torisation. Les acquisitions réalisées par la Société ne peuvent
en aucun cas l'amener a détenir, directement et indirectement
par l'intermédiaire de filiales, plus de 10 % de son capital social.

De plus, le nombre d’actions acquises par la Société en vue de
leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d’'une opération de croissance externe ne
peut excéder 5 % de son capital social.

5. Délegue tous pouvoirs au Conseil d'/Administration, avec faculté
de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, a l'effet de :

e passertousordresde bourse surtous marchés ou procéder
a toutes opérations hors marché ;

e conclureetrésiliertous contrats etaccords envue du rachat,
de la vente ou du transfert d'actions propres ;

e affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents
objectifs dans les conditions légales et réglementaires
applicables;

e ¢établirtous documents, effectuer toutes déclarations, com-
muniqués et formalités auprés de l'Autorité des marchés
financiers et de tout autre organisme, relatifs aux opérations
effectuées dans le cadre de la présente résolution ;

e fixer les conditions et modalités suivant lesquelles sera
assurée, s'ilyalieu, la préservation des droits des titulaires
de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société
en conformité avec les dispositions réglementaires ; et

o effectuertoutesautresformalités et, d’'une maniere générale,
faire tout ce qui est nécessaire ou utile dans le cadre de la
mise en ceuvre de la présente autorisation.

Le Conseil dAdministration devra informer '’Assemblée Générale
des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution.

La présente autorisation est consentie pour une durée de 18 mois a
compter de la présente Assemblée et prive d'effet a compter de ce
jour l'autorisation accordée par 'Assemblée Générale du 26 avril
2022 dans sa 20¢ résolution.
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RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Résolutions 1y & 23
AUTORISATIONS FINANCIERES

Exposé des motifs

Plafond
TP . . . len % du
Autorisations financiéres proposées'? - durée de 26 mois" .
capital
social)
Augmentation de capital
Plafond applicable aux émissions avec maintien du droit préférentiel 30
non dilutives : 30 % du capital ~ de souscription des actionnaires (DPS) °
(15¢ résolution)
Augmentation de capital
sans DPS mais avec droit de
S : : 10 %
priorité pour les actionnaires
(162 résolution)
Surallocation
(en % de l"émission initiale) 15 %
(17¢ résolution)
Offre publique d'échange
Plafend commun & touies (OPE) initiée par la Société 10 %
les émissions dilutives (18¢ résolution]
et non dilutives : A
. pports en nature %
30 % du capital Plafond applicable 5 : 10 %
aux émissions dilutives : LRt
10 % du capital Augmentation de capital
réservée aux salariés adhérents 29
d'un Plan d'Epargne Entreprise °
(212 résolution)
Augmentation de capital
réservée aux salariés o
e " 1%
de sociétés étrangeres
(22¢ résolution)
Attribution d’actions sous
conditions de performance 0,5%
(Group Performance Shares) par an
(23¢ résolution)
Incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise 25 9
0

(20¢ résolution)

(a) Les pourcentages indiqués dans le tableau ci-avant sont des montants indicatifs arrondis, les plafonds des autorisations financiéres étant fixés en montant
nominal et non en pourcentage du capital (le montant nominal de ces plafonds est détaillé ci-aprés pour chaque résolution).

[b) A l'exception de l'autorisation d'augmentation de capital réservée aux salariés de sociétés étrangéres (22¢ résolution), dont la durée serait fixée a 18 mois, et
de l'autorisation d'attribution d'actions sous conditions de performance (23¢ résolution), dont la durée serait de 38 mois.

Il vous est proposé de renouveler les autorisations financieres
approuvées par 'Assemblée Générale du 26 avril 2022 et du 29 avril
2021, dont l'utilisation est présentée au chapitre 7.3 Autorisations
d’'émission de titres donnant accés au capital du Document d'Enre-
gistrement Universel 2022, aux pages 323 a 325, dans les termes
et selon les modalités présentées ci-aprés. Il est en outre rappelé
qu'en 2022, les autorisations suivantes ont été utilisées : les aug-
mentations de capital réservées aux salariés francais et étrangers,
l'attribution d'actions sous conditions de performance, l'attribution
d'actions sans condition de performance, l'attribution d'actions sous
condition de présence et l'annulation d'actions.

Les autorisations proposées donneraient compétence au Conseil
d’Administration en matiere de gestion financiére en lui permet-
tant d'augmenter le capital social selon différentes modalités et
pour différentes raisons. Chaque autorisation répond a un objectif
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spécifique. Comme tous les grands groupes internationaux, Danone
doit disposer de flexibilité pour réagir rapidement a "évolution des
conditions de marché et étre ainsi, notamment, en mesure de se
financer dans les meilleures conditions possibles, auprés de ses
actionnaires existants ou d'autres investisseurs.

Lutilisation éventuelle de ces autorisations tiendra compte de L'im-
pact pour les actionnaires existants. De plus, elle fera l'objet d'une
note d'information visée par l'Autorité des marchés financiers sur
les motifs et les conditions de l'opération dans tous les cas prévus
par la réglementation en vigueur.

Nous attirons votre attention sur le fait que le vote de certaines
résolutions (16¢, 17¢, 18¢, 19¢, 21¢, 22¢ et 23¢ résolutions) a pour
objectif de permettre 'augmentation de capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires.



EMISSION DACTIONS ET DE VALEURS MOBILIERES AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Exposé des motifs

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler, pour une durée
de 26 mois, la délégation de compétence accordée au Conseil d’Ad-
ministration a l'effet de décider 'émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, d'actions ordinaires
et/ou de valeurs mobiliéres.

Les plafonds de cette nouvelle autorisation seraient :

® pourlesactions a émettre par la Société, d'un montant nominal
maximum de 50 millions d’euros, représentant environ 30 % du
capital social au 31 décembre 2022 (contre 35 % auparavant],
étant précisé que sur ce plafond s’imputerait le montant nomi-
nal des actions ordinaires qui seraient éventuellement émises
en vertu des 16¢, 17¢, 18¢, 19¢, 21¢, 22¢ et 23¢ résolutions de la

Quinziéme résolution

[Délégation de compétence au Conseil d’ Administration a leffetd émettre
des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires] : LAssemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprées avoir pris connais-
sance durapportdu Conseil d’Administration et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes et constaté la libération intégrale
du capital social, et statuant conformément aux articles L.225-129
a L.225-129-6, L.22-10-49 et L.228-91 et suivants du Code de
commerce, délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, la compétence
de décider"émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions
etaux époquesqu’ilappréciera, sauf en période d'offre publique sur
lesactions de la Société, tanten France qu'a l'étranger, soiten euros
soiten monnaie étrangére, et avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, (i) d'actions ordinaires de la Société,
et/ou [ii) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la
Société donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a
terme, a d'autres titres de capital de la Société et/ou donnant droit
a l'attribution de titres de créance, et/ou (iii) de valeurs mobiliéres
qui sont des titres de créance donnant acces ou susceptibles de
donner accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a
des titres de capital de la Société a émettre ou existants, et/ou (iv)
de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la Société
donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a
des titres de capital existants ou a émettre par, et/ou a des titres
de créance, des sociétés dont la Société détiendra directement ou
indirectement, au moment de l"émission, plus de la moitié du capital
social, et/ou [v] de valeurs mobiliéres quisont des titres de créance
de la Société donnant accés par tous moyens, immédiatement et/
ou a terme, a des titres de capital existants ou a émettre par des
sociétés dont la Société détiendra directement ou indirectement, au
moment de l"émission, plus de la moitié du capital social.

L'Assemblée Générale décide qu'est expressément exclue toute
émission d'actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de préférence.

al Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de
la Société, immédiate et/ou a terme, résultant de l'ensemble des
émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a
50 millions d’euros, étant précisé que, sur ce plafond, s'imputera le
montant nominal des actions ordinaires qui seraient éventuellement
émises en vertu des 162, 17¢, 182, 19¢, 21¢, 22¢ et 23¢ résolutions de
la présente Assemblée Générale ainsi que celles émises en vertu
de la 23¢ résolution de 'Assemblée Générale 2022.

présente Assemblée Générale ainsi que celles émises en vertu
de la 23¢ résolution de 'Assemblée Générale 2022 ; et

® pourlestitresde créance, un montant en principal de 2 milliards
d’euros, étant précisé que ce plafond est commun a l'ensemble
des émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances
qui seraient éventuellement émises en vertu des 16¢, 17¢, 18¢ et
19¢ résolutions.

Cette résolution ne peut pas étre mise en ceuvre en période d'offre
publique sur les actions de la Société.

Lerenouvellement de cette autorisation générale vise a permettre a
la Société de se financer a tout moment par l'émission d'actions ou
de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit a
destitres de créance, en faisant appel aux actionnaires de la Société.

Ilest précisé que le plafond du paragraphe (a) ci-avant est fixé sans
tenir compte du montant nominal des actions ordinaires de la Société
a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués pour
protéger les intéréts des titulaires des droits attachés aux valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société conformément
aux dispositions légales et réglementaires ainsi qu'aux stipulations
contractuelles applicables. A cette fin, 'Assemblée Générale auto-
rise, entant que de besoin, le Conseil d’/Administration a augmenter
le capital social a due concurrence.

b) Lensemble des émissions de titres de créance réalisées en vertu
de la présente délégation ne pourra pas dépasser un plafond d'un
montant en principal de 2 milliards d’euros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d'émission en monnaie étrangere ou en unité
de compte fixée par référence a plusieurs monnaies). Ce plafond
est commun a l'ensemble des émissions de titres de créance,
qui pourront étre réalisées en vertu des délégations consenties
au titre des 16¢, 17¢, 18° et 19° résolutions soumises a la présente
Assemblée Générale.

Pour le calcul du plafond fixé au paragraphe (b) ci-avant, la contre-va-
leur en euros du montant en principal des valeurs mobilieres
représentatives de créances émises en monnaies étrangeéres sera
appréciée a la date de la décision d"émission.

Lesactionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par
la loi, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible. Le
Conseil pourra, en outre, instituer au profit des actionnaires un
droit préférentiel de souscription a titre réductible qui s'exercera
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent
et dans la limite de leurs demandes.

Conformément a Uarticle L.225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réduc-
tible, n'ont pas absorbé la totalité d'une émission, le Conseil pourra
utiliser, a son choix, et dans l'ordre qu’il estimera opportun, l'une
et/ou l'autre des facultés ci-aprés :

e limiter "émission au montant des souscriptions recues, a condi-
tion que celui-ciatteigne les trois quarts au moins de l'émission
décidée ;

® répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ; et

e offrirau public, sur le marché francais ou international, tout ou
partie des titres non souscrits.
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LAssemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte
de pleindroit renonciation par les actionnaires a leur droit préféren-
tiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles
les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la
présente délégation pourront donner droit immédiatement et/ou a
terme, au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces
a des titres de capital de la Société émises en vertu de la présente
délégation.

Le Conseil d’Administration disposera des pouvoirs nécessaires,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente résolution, fixer les conditions
et modalités d" émission et notamment les formes et caracté-
ristiques des valeurs mobilieres a créer, arréter la date, méme
rétroactive, a laquelle les actions nouvelles a émettre porteront
jouissance, constater la réalisation des augmentations de capital
qui en résultent, procéder, le cas échéant, a tous ajustements afin
de prendre en compte l'incidence de l'opération sur le capital de la
Société et de fixer les modalités selon lesquelles sera assurée la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres don-
nantacces au capital de la Société conformément aux dispositions
légales, réglementaires ou contractuelles applicables, procéder
a la modification corrélative des statuts de la Société, prévoir la
faculté de suspendre éventuellement l'exercice des droits attachés
aux titres émis ou a émettre en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires, permettre l'imputation éventuelle des
frais surla prime d"émission et, généralement, faire tout ce qui est
utile ou nécessaire pour la bonne fin des émissions.

Encasdémission detitres de créance, le Conseil d’Administration
aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour décider de leur caractere subordonné ou non
(et le cas échéant de leur rang de subordination], fixer leur taux
d'intérét, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée),
le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modalités d’'amortissement en fonction des conditions de marché,
les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital
de la Société et leurs autres termes et conditions.

L'Assemblée Générale décide qu'en cas d'émission de bons de
souscription d’actions ordinaires de la Société, entrant dans le
plafond mentionné au paragraphe (a) ci-avant, celle-ci pourra avoir
lieu soit par souscription en numéraire dans les conditions prévues
ci-apres, soit par attribution gratuite de ces bons aux propriétaires
d'actions anciennes.

[Lappartiendra au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélé-
gation dans les conditions fixées par la loi, de fixer le prix d’émission
desactions ordinaires ou des valeurs mobilieres. La somme percue
immédiatement par la Société, majorée le cas échéant de celle
susceptible d"étre percue ultérieurement parla Société, sera, pour
chaque action ordinaire émise, au moins égale a savaleur nominale
a la date d’émission desdites valeurs mobiliéres.

La présente délégation est consentie pour une période de 26 mois
a compter de la présente Assemblée Générale et prive d'effet a
compter de ce jour la délégation accordée par 'Assemblée Générale
du 29 avril 2021 dans sa 16¢ résolution.

EMISSION DACTIONS ET DE VALEURS MOBILIERES. SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION.

MAIS AVEC OBLIGATION DE CONFERER UN DROIT DE PRIORITE

Exposé des motifs

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler, pour une durée
de 26 mois, la délégation de compétence accordée au Conseil
d’Administration a U'effet d"émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobilieres, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires.

En cas d'utilisation de cette autorisation, un droit de priorité d'une
durée de cing jours de bourse sera obligatoirement conféré aux
actionnaires existants sur la totalité de l'émission.

Les plafonds de cette nouvelle autorisation seraient :

® pourlesactions a émettre parla Société, d'un montant nominal
de 16,9 millions d’euros, représentant environ 10 % du capital
socialau 31 décembre 2022, étant précisé que ce plafond, com-
mun aux augmentations de capital sans droit préférentiel de
souscription, s'imputerait sur le plafond global de 50 millions
d’euros prévu a la 15¢ résolution ; et

Seiziéme résolution

(Délégation de compétence au Conseil d Administration a Ueffet d'émettre
des actions ordinaires et des valeurs mobilieres, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, mais avec obligation
de conférerun droit de priorité] : LAssemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes et constaté la libération intégrale du capital social,
et statuant conformément aux articles L.225-129 a L.225-129-6,
L.22-10-49, L.225 135 et L.22-10-51, L.225-136 et L.22-10-52, et
.228-91 et suivants du Code de commerce, délegue au Conseil
d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, la compétence de décider l'émission, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'ilappréciera,
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® pourlestitres de créance, un montanten principal de 2 milliards
d’euros, étant précisé que ce plafond est commun a l'ensemble
des émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances
qui seraient éventuellement émises en vertu des 15¢, 16¢, 18¢ et
19¢ résolutions.

Cette résolution ne peut pas étre mise en ceuvre en période d'offre
publique sur les actions de la Société.

Le renouvellement de cette autorisation générale vise a permettre
alaSociété d'accéderatout momentaufinancement parl'émission
d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou
donnant droit a des titres de créance, en faisant appel a des inves-
tisseurs non encore actionnaires de la Société. La mise en ceuvre
de cette autorisation pourrait ainsi permettre a Danone d'accéder
rapidement a des sources de financement qui pourraient s'avérer
nécessaires.

saufen période d'offre publique sur les actions de la Société, tanten
France qu'a l'étranger, soit en euros soit en monnaie étrangere, et
paroffre au public autre que celle mentionnée a l'article L. 411-2, 1°
du Code monétaire et financier (i) d’actions ordinaires de la Société,
et/ou [ii] de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la
Société donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a
terme, a d'autres titres de capital de la Société et/ou donnant droit
a Uattribution de titres de créance, et/ou (iii) de valeurs mobiliéres
qui sont des titres de créance donnant acces ou susceptibles de
donner accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a
des titres de capital de la Société a émettre ou existants, et/ou (iv)
de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la Société
donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a
des titres de capital existants ou & émettre par, et/ou a des titres
de créance, des sociétés dont la Société détiendra directement ou



indirectement, au moment de l'émission, plus de la moitié du capital
social, et/ou [v] de valeurs mobiliéres qui sont des titres de créance
de la Société donnant accés par tous moyens, immédiatement et/
ou a terme, a des titres de capital existants ou a émettre par des
sociétés dontla Société détiendra directement ou indirectement, au
moment de l'émission, plus de la moitié du capital social.

L'Assemblée Générale délégue également au Conseil d’Adminis-
tration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, lacompétence de décider l'émission d'actions ordinaires
ou de valeurs mobiliéres visées aux (i) et (iii) ci-dessus, a émettre
a la suite de l'émission par des sociétés dont la Société détiendra
directement ou indirectement, au moment de "émission, plus de
la moitié du capital social, de valeurs mobilieres donnant acces a
des actions ordinaires a émettre ou existantes de la Société ou a
des valeurs mobiliéres visées aux (i) et (iii) ci-dessus. L'émission
par lesdites sociétés des valeurs mobilieres susvisées emporterait
de plein droit, au profit des titulaires de ces valeurs mobiliéres,
renonciation des actionnaires de la Société a leur droit préféren-
tiel de souscription aux actions ordinaires ou valeurs mobiliéeres
visées aux (i) et (i) ci-dessus auxquelles les valeurs mobiliéres
ainsi émises par ces sociétés donneront droit, ainsi qu'aux actions
a émettre de la Société auxquelles les valeurs mobilieres visées
aux (ii) et (iii) ci-dessus donneraient droit.

Les émissions en vertu de la présente délégation seront ainsi
réalisées par voie d'offre au public autre que celle mentionnée a
larticle L. 411-2, 1° du Code monétaire et financier, étant précisé
qu'elles pourront étre réalisées conjointement a une ou plusieurs
offres visées a cet article.

L'Assemblée Générale décide de supprimer le droit préférentiel de
souscription des actionnaires a ces actions ordinaires et valeurs
mobilieres donnant acces a des titres de capital de la Société a
émettre, étant entendu que le Conseil d’Administration conférera
obligatoirement aux actionnaires un droit de priorité sur la totalité
de l"émission, pendant un délai d’'une durée minimale de cing jours
de bourse et dans les conditions qu'il fixera en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires applicables. Cette priorité de
souscription ne donnera pas lieu a la création de droits négociables
mais pourra, si le Conseil d’Administration l'estime opportun, étre
exercée tant a titre irréductible que réductible.

L'Assemblée Générale décide qu'est expressément exclue toute
émission d'actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de préférence.

a) Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de
la Société, immédiate et/ou a terme, résultant de l'ensemble des
émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a
16,9 millions d’euros, plafond commun a l'ensemble des augmen-
tations de capital réalisées en vertu des 17¢, 18¢, 19¢, 21¢, 22¢ et
23¢ résolutions soumises a la présente Assemblée Générale ainsi
qu'a celles réalisées en vertu de la 23¢ résolution de 'Assemblée
Générale 2022. Les augmentations de capital réalisées en vertu
de la présente délégation s'imputeront sur le plafond global visé
au paragraphe (a) de la 15¢ résolution de la présente Assemblée.

Ilest précisé que le plafond du paragraphe (a) ci-avant est fixé sans
tenir compte du montant nominaldes actions ordinaires de la Société
a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués pour
protéger les intéréts des titulaires des droits attachés aux valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société conformément
auxdispositions légales et réglementaires ainsi qu'aux stipulations
contractuelles applicables. A cette fin, 'Assemblée Générale auto-
rise, entant que de besoin, le Conseil d’Administration a augmenter
le capital social a due concurrence.

b] Lensemble des émissions de valeurs mobiliéres représentatives
de créances réaliséesenvertude la présente délégation ne pourra

pas dépasser un plafond d’'un montant en principal de 2 milliards
d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en
monnaie étrangere ou en unité de compte fixée par référence a plu-
sieurs monnaies), plafond commun a l'ensemble des émissions de
valeurs mobilieres représentatives de créances, réalisées envertu
des délégations consenties au titre des 15¢, 17¢, 18° et 19° résolutions
soumises a la présente Assemblée.

Pour le calcul du plafond fixé au paragraphe (b) ci-avant, la contre-va-
leur en euros du montant en principal des valeurs mobilieres
représentatives de créances émises en monnaies étrangeéres sera
appréciée a la date de la décision d"émission.

LAssemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte
de plein droit renonciation par les actionnaires a leur droit préfé-
rentiel de souscription aux actions ordinaires et titres de capital de
la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises
sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit
immédiatement, et/ou a terme, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres donnantacces a destitres de capital de la Société émises
en vertu de la présente délégation.

Le Conseil d’Administration disposera des pouvoirs nécessaires,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente résolution, fixer les conditions et
modalités d"émission et notamment les formes et caractéristiques
des titres de capital a créer, arréter la date, méme rétroactive,
a laquelle les actions nouvelles a émettre porteront jouissance,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélative des statuts de la
Société, prévoir la faculté de suspendre éventuellement l'exercice
des droits attachés aux titres émis ou a émettre en conformité avec
les dispositions légales et réglementaires, permettre l'imputation
éventuelle des frais surla prime d'émission, et, généralement, faire
tout ce qui est utile ou nécessaire pour la bonne fin des émissions,
étant précisé que :

® le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a
lavaleur minimale prévue par les dispositions légales et régle-
mentaires applicables au moment ou il sera fait usage de la
présente délégation apres correction, s'ily a lieu, de ce montant
pour tenir compte de la différence de date de jouissance. Au jour
de la présente Assemblée Générale, ce prix minimal correspond
a la moyenne pondérée des cours des trois dernieres séances
de bourse sur Euronext précédant le début de l'offre au public,
éventuellement diminuée d’'une décote maximale de 10 % ;

e leprixd'émission desvaleurs mobilieres donnantaccés au capital
de la Société seratel que la somme percue immeédiatement par
la Société, majorée le cas échéant de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action
ordinaire émise en conséquence de l'émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale au montant visé au paragraphe pré-
cédent apres correction, s'ily a lieu, de ce montant pour tenir
compte de la différence de date de jouissance.

Encasd'émissiondetitres de créance, le Conseil d’Administration
aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour décider de leur caractéere subordonné ou non
(et le cas échéant de leur rang de subordination), fixer leur taux
d'intérét, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée),
le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modalités d'amortissement en fonction des conditions de marché,
les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital
de la Société et leurs autres termes et conditions.

La présente délégation est consentie pour une période de 26 mois
a compter de la présente Assemblée et prive d'effet a compter de
cejourladélégationaccordée par '/Assemblée Générale du 29 avril
2021 dans sa 17¢ résolution.
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AUTORISATION DAUGMENTER LE NOMBRE DE TITRES A EMETTRE. DANS LE CADRE D'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

Exposé des motifs

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler, pour une durée
de 26 mois, l'autorisation accordée au Conseil d’/Administration a
l'effet d'augmenter, pour chacune des émissions qui pourrait étre
décidée en application de la 16¢ résolution qui précede, le nombre
de titres a émettre, dans la limite de 15 % de l'émission initiale
et au méme prix que celui retenu pour cette émission (option de
surallocation). Nous vous précisons que cette autorisation n'aurait
pas pour effet d'augmenter le plafond de 16,9 millions d’euros prévu
dans le cadre de la résolution ci-avant mentionnée.

Comme dans le cadre de la précédente autorisation accordée par
l'Assemblée Générale en 2021, le champ d'application de cette

Dix-septieéme résolution

(Délégation de compétence au Conseil d’Administration en cas d'augmen-
tation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, a l'effet d'augmenter le nombre de titres a émettre] :
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration
et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et statuant
conformémenta l'article L.225-135-1 du Code de commerce, délégue
au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour chacune des émissions décidées
dans le cadre de la 16° résolution qui précede, la compétence pour
déciderd’augmenter, sauf en période d'offre publique sur les actions
de la Société, lenombre de titres a émettre dans les conditions fixées
a larticle L.225-135-1 susvisé, dans les délais et limites prévus

nouvelle autorisation est limité aux émissions d'actions ou de valeurs
mobilieres avec suppression du droit préférentiel de souscription
mais avec obligation de conférer un droit de priorité.

Cette résolution ne peut pas étre mise en ceuvre en période d'offre
publique sur les actions de la Société.

Compte tenu notamment de la volatilité des conditions de marché
actuelles, le Conseil estime qu'il est nécessaire de renouveler cette
autorisation qui permet la mise en ceuvre d'un mécanisme usuel et
conforme aux pratiques de marché.

par la réglementation applicable au jour de l'émission (a ce jour,
conformément a lUarticle R. 225-118 du Code de commerce, dans
les trente jours de la cléture de la souscription, dans la limite de
15 % de "émission initiale et au méme prix que celui retenu pour
'émission initiale).

L'Assemblée Générale décide que le montant des augmentations
de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente
délégation s'imputera sur le plafond d'augmentation de capital fixé
par la 16¢ résolution de la présente Assemblée.

La présente délégation est consentie pour une durée de 26 mois a
compter de la présente Assemblée et prive d'effet a compter de ce
jour la délégation accordée par '’Assemblée Générale du 29 avril
2021 dans sa 18¢ résolution.

EMISSION DACTIONS ET DE VALEURS MOBILIERES. SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES,

EN CAS DOFFRE PUBLIQUE DECHANGE INITIEE PAR LA SOCIETE

Exposé des motifs

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler, pour une durée
de 26 mois, la délégation de compétence accordée au Conseil d’Ad-
ministration pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs
mobilieres, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires,
dans le cadre de toute offre publique d'échange initiée parla Société
en France ou a l'étranger.

Les plafonds de cette autorisation seraient :

® pourlesactionsordinairesaémettre parla Société, d'un montant
nominal de 16,9 millions d’euros, représentant environ 10 % du
capital socialau31 décembre 2022, étant précisé que ce plafond
s'imputerait sur le plafond global de 50 millions d'euros prévu a
la 152 résolution et sur le plafond de 16,9 millions d'euros prévu
ala 16¢ résolution ; et

® pourlestitres de créance, un montanten principal de 2 milliards
d'euros, étant précisé que ce plafond est commun a l'ensemble

Dix-huitiéme résolution

[Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'effet
d’'émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres, sans droit
préférentiel de souscription des actionnaires, en cas d'offre publique
d'échange initiée par la Société] : L Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes et statuant conformément aux articles L.225-129 a
L.225-129-6, L.22-10-49, L.22-10-54, L.228-91 et suivants du Code
de commerce, délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, la compétence de
décider, sauf en période d'offre publique sur les actions de la Société,
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des émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances
qui seraient éventuellement émises en vertu des 15¢, 16°, 17¢ et
19¢ résolutions.

Cette résolution ne peut pas étre mise en ceuvre en période d'offre
publique sur les actions de la Société.

Le Conseil d’Administration a jugé nécessaire de renouveler cette
autorisation afin de permettre a la Société de maintenir sa capacité
d'acquisition de participations de taille moyenne dans des sociétés
dont les titres sont cotés sur un marché réglementé. Ces acquisi-
tions pourraient alors étre financées, en tout ou partie en actions,
plutot que parrecours a l'endettement. Le Conseil d’Administration
pourrait ainsi étre en mesure de réagir rapidement aux opportunités
de marché et aurait la faculté de décider l'émission d'actions ou
de valeurs mobilieres en vue de rémunérer les actionnaires de la
société cible.

"émission (i) d'actions ordinaires de la Société, et/ou (ii) de valeurs
mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnantacces
par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a d'autres titres
de capital de la Société et/ou donnant droit a l'attribution de titres
de créance, et/ou (iii) de valeurs mobilieres qui sont des titres de
créance donnant accés ou susceptibles de donner acces par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a des titres de capital de la
Société a émettre ou existants, en rémunération des titres apportés
a une offre publique d"échange initiée par la Société, et décide, en
tant que de besoin, de supprimer, au profit des porteurs de ces
titres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces
actions ordinaires et valeurs mobilieres a émettre.



La présente délégation pourra étre mise en ceuvre dans le cadre
de toute offre publique d"échange initiée par la Société en France
ou a l"étranger, selon les regles locales, sur des titres répondant
aux conditions fixées a l'article L.22-10-54 du Code de commerce
ou de toute autre forme d'offre publique conforme a la loi et la
réglementation applicables, y compris notamment (sans que cette
liste ne soit limitative) toute offre publique d"échange (OPE), toute
offre alternative d'achat ou d"échange, toute offre unique proposant
l'achat ou l'échange des titres visés contre un reglement en titres
et en numéraire, toute offre publique d’achat (OPA) ou d’échange a
titre principal, assortie d'une OPE ou d'une OPA a titre subsidiaire
et toute “reverse merger” aux Etats-Unis.

L'Assemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte
de plein droit renonciation par les actionnaires a leur droit préfé-
rentiel de souscription aux actions ordinaires et titres de capital de
la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises
sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit
immédiatement et/ou a terme, au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société émises en vertu
de la présente délégation.

L'Assemblée Générale décide qu'est expressément exclue toute
émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de préférence.

a) Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de
la Société, immédiate et/ou a terme, résultant de l'ensemble des
émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a
16,9 millions d’euros, étant précisé que les émissions réalisées
en vertu de la présente délégation s'imputeront sur les plafonds
prévus aux paragraphes (a) des 15° et 16¢ résolutions soumises a
la présente Assemblée.

b] Lensemble des émissions de valeurs mobilieres représentatives
de créances réaliséesenvertude la présente délégation ne pourra
pas dépasser un plafond d’'un montant en principal de 2 milliards
d'euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en
monnaie étrangere ou en unité de compte fixée par référence a plu-
sieurs monnaies), plafond commun a 'ensemble des émissions de
valeurs mobilieres représentatives de créances, réalisées envertu
des délégations consenties au titre des 15¢, 16¢, 17¢ et 19¢résolutions
soumises a la présente Assemblée Générale.

Pour le calcul du plafond fixé au paragraphe (b) ci-avant, la contre-va-
leur en euros du montant en principal des valeurs mobiliéres
représentatives de créances émises en monnaies étrangeres sera
appréciée a la date de la décision d'émission.

L'Assemblée Générale confére au Conseil d’Administration, avec
faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, tous
les pouvoirs nécessaires a la réalisation, dans le cadre des offres
publiques d’échange visées ci-avant, des émissions d'actions ordi-
naires et/ou de valeurs mobiliéres rémunérant les titres apportés,
et notamment pour :

® arréter la liste des valeurs mobilieres apportées a l'échange,
fixer les conditions de l'émission, la parité d"échange ainsi que,
le cas échéant, le montant de la soulte en numéraire a verser et
déterminer les modalités de 'émission ;

e déterminer les dates, conditions d"émission, notamment le prix
et la date de jouissance, des actions ordinaires nouvelles ou,
le cas échéant, des valeurs mobiliéres, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porte-
ront jouissance ;

® suspendre éventuellement l'exercice des droits attachés aux titres
émis ou a émettre en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires, procéder, le cas échéant, a tous ajustements afin
de prendre en compte l'incidence de l'opération sur le capital de
laSociété et de fixer les modalités selon lesquelles seraassurée
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnantacces au capital de la Société conformément aux dispo-
sitions légales, réglementaires ou contractuelles applicables ;

® inscrire au passif du bilan a un compte “prime d'apport”, sur
lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la différence
entre le prix d"émission des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

e procéder, s'ily a lieu, a l'imputation sur ladite "prime d'apport”
de l'ensemble des frais et droits occasionnés par l'opération
concernée ; et

® constater la réalisation définitive des augmentations de capital
réalisées en vertu de la présente délégation, procéder a la
modification corrélative des statuts de la Société, procéder a
toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations
qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation de ces apports et,
généralement, faire tout ce qui est utile ou nécessaire pour la
bonne fin des émissions.

La présente délégation est consentie pour une période de 26 mois
a compter de la présente Assemblée et prive d'effet a compter de
cejour ladélégationaccordée par 'Assemblée Générale du 29 avril
2021 dans sa 19¢ résolution.

EMISSION DACTIONS ET DE VALEURS MOBILIERES. SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES. EN VUE DE REMUNERER

DES APPORTS EN NATURE CONSENTIS A LA SOCIFTE

Exposé des motifs

Nousvous demandons de bien vouloir renouveler, pour une durée de
26 mois, la délégation de pouvoirs accordée au Conseil d’/Adminis-
tration pour décider l'émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres envue de rémunérer des apports en nature consentis a
laSociété, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires.

Comme dans le cadre de la précédente autorisation, les émissions
réalisées envertu de cette autorisation devraient respecter le pla-
fond légalde 10 % du capital social au jour de la décision du Conseil
d’Administration. Parailleurs, elles s'imputeraient sur les plafonds
de 50 millions d'euros prévu a la 15 résolution et de 16,9 millions
d'euros prévu a la 16¢ résolution. De plus, le montant principal des
valeurs mobiliéres représentatives de créances émises en vertu de
cette autorisation s'imputerait sur le plafond de 2 milliards d’euros

qui est commun aux émissions qui seraient réalisées au titre des
15¢e, 168, 17¢ et 18 résolutions.

Cette résolution ne peut pas étre mise en ceuvre en période d'offre
publique sur les actions de la Société.

Le renouvellement de cette autorisation semble nécessaire au
Conseil afin de permettre a la Société de maintenir sa capacité
d'acquisition de participations de taille moyenne dans des sociétés
non cotées. Ces acquisitions pourraient alors étre financées, en
tout ou partie en actions ou en valeurs mobilieres, plutét que par
recours a l'endettement. Le Conseil d’Administration pourrait ainsi
décider d’'augmenter le capital en contrepartie de l'apport d'actions
ou de valeurs mobiliéres a la Société.
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Dix-neuviéme résolution

(Délégation de pouvoirs au Conseil d’Administration & Ueffet d'émettre
des actions ordinaires et des valeurs mobilieres, sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital) : LAssemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connais-
sance du rapportdu Conseil d’/Administration et du rapport spécial
des Commissaires aux comptes et statuant conformément aux
articles L.225-129 et suivants, L.22-10-49, L.225-147 et L.22-10-53,
et L.228-91 et suivants du Code de commerce, délegue au Conseil
d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, les pouvoirs nécessaires a l'effet de procéder,
dans la limite de 10 % du capital de la Société au jour de la décision
du Conseil d’Administration et sauf en période d'offre publique sur
les actions de la Société, surle rapport du ou des commissaires aux
apports mentionnés aux premier et deuxieme alinéas de l'article
L.225-147 susvisé, a l'émission (i) d'actions ordinaires de la Société,
et/ou [ii) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la
Société donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a
terme, a d'autres titres de capital de la Société, et/ou donnant droit
a lattribution de titres de créance, et/ou (iii) de valeurs mobiliéres
qui sont des titres de créance donnant acces a des titres de capital
de la Société a émettre ou existants, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de
capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital, lorsque
les dispositions de l'article L.22-10-54 du Code de commerce ne
sont pas applicables, et décide, en tant que de besoin, de supprimer
au profit des porteurs de ces titres, objet des apports en nature, le
droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres émis
en vertu de la présente délégation.

L'Assemblée Générale décide qu'est expressément exclue toute
émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de préférence.

LAssemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte
de pleindroit renonciation par les actionnaires a leur droit préféren-
tiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles
les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la
présente délégation pourront donner droit immédiatement et/ou a
terme, au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces
au capital de la Société émises en vertu de la présente délégation.

Outre le plafond légal de 10 % du capital de la Société prévu a
'article L.22-10-53 du Code de commerce, les émissions réalisées
en vertu de la présente délégation s'imputeront sur les plafonds

prévus aux paragraphes (a) des 15¢ et 16° résolutions soumises a
la présente Assemblée.

En outre, l'ensemble des émissions de valeurs mobiliéres repré-
sentatives de créances réalisées en vertu de la présente déléga-
tion ne pourra pas dépasser un plafond d'un montant en principal
de 2 milliards d'euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par
référence a plusieurs monnaies), plafond commun a l'ensemble
des émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances,
réalisées en vertu des délégations consenties au titre des 15¢, 16¢,
17¢ et 18 résolutions soumises a la présente Assemblée.

Pour le calcul du plafond fixé au paragraphe (b) ci-avant, la contre-va-
leur en euros du montant en principal des valeurs mobiliéres
représentatives de créances émises en monnaies étrangeres sera
appréciée a la date de la décision d’émission.

Le Conseild’Administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté
de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre
en ceuvre la présente résolution, notamment pour :

® déterminer la nature et les caractéristiques des valeurs mobi-
lieres a émettre, fixer les conditions de "émission des valeurs
mobiliéres rémunérant les apports ;

® statuer, surlerapportduoudescommissairesauxapports men-
tionnés aux premier et deuxiéme alinéas de l'article L.225-147
du Code de commerce, sur l"évaluation des apports et l'octroi
d’avantages particuliers et leurs valeurs ;

® procéder, le cas échéant, a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence de l'opération sur le capital de la Société et de
fixer les modalités selon lesquelles seraassurée la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au
capital de la Société conformément aux dispositions légales,
réglementaires ou contractuelles applicables ; et

® constater la réalisation définitive des augmentations de capital
réalisées en vertu de la présente délégation, procéder a la
modification corrélative des statuts de la Société, permettre
l'imputation éventuelle des frais sur la prime d'apport, procéder a
toutes formalités et déclarations et requérir toutes autorisations
qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation de ces apports et,
généralement, faire tout ce qui est utile ou nécessaire pour la
bonne fin des émissions.

La présente délégation est consentie pour une durée de 26 mois a
compter de la présente Assemblée et prive d'effet a compter de ce
jour la délégation accordée par l'Assemblée Générale du 29 avril
2021 dans sa 20° résolution.

AUGMENTATION DE CAPITAL PAR INCORPORATION DE RESERVES. BENEFICES. PRIMES OU AUTRES SOMMES

DONT LA CAPITALISATION SERAIT ADMISE

Exposé des motifs

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler, pour une durée
de 26 mois, la délégation de compétence accordée au Conseil
d’Administration pour décider d'augmenter le capital social par
incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise, suivie de l'émission et
de l'attribution gratuite d'actions aux actionnaires et/ou de l'élévation
du nominal des actions ordinaires existantes.

Le plafond du montant nominal des émissions d'actions ordinaires
au titre de cette autorisation serait fixé a 42 millions d’'euros,
représentant environ 25 % du capital social au 31 décembre 2022.
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Cette résolution ne peut pas étre mise en ceuvre en période d'offre
publique sur les actions de la Société.

Le renouvellement de cette autorisation vise a permettre l'aug-
mentation du capital de la Société par simple virement au compte
“capital social” des réserves, bénéfices, primes ou autres sommes
dont la capitalisation seraitadmise. Ces opérations ne modifient pas
lavaleurde la Société et n'affectent pas les droits des actionnaires.
Elles peuvent notamment permettre d'établir une plus juste pro-
portion entre la valeur nominale et la valeur boursiéere de l'action.



Vingtiéeme résolution

[Délégation de compétence au Conseil d’Administration 3 Ueffet d'aug-
menter le capital de la Société par incorporation de réserves, béné-
fices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise] :
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration
et statuant conformément aux articles L.225-129 a L.225-129-6,
L.22-10-49,L.225-130 et L.22-10-50 du Code de commerce, délegue
au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, la compétence de décider d'augmenter
le capital social, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les
modalités qu'il déterminera, sauf en période d'offre publique sur
les actions de la Société, parincorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes ou autres sommes dont la capitalisation sera
admise, suivie de l"émission et de l'attribution gratuite d'actions ou
de l"élévation du nominal des actions ordinaires existantes, ou de
la combinaison de ces deux modalités.

L'Assemblée Générale décide qu'est expressément exclue toute
émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de préférence.

L'Assemblée Générale décide que les droits formant rompus ne
seront ninégociables, nicessibles et que les actions correspondantes
serontvendues ; les sommes provenant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation.

Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital, immédiat
ou aterme, résultantde l'ensemble des émissions réalisées envertu
de la présente délégation est fixé a 42 millions d'euros, étant précisé
que ce plafond est fixé (i) sans tenir compte du montant nominal des
actions ordinaires de la Société a émettre, le cas échéant, au titre
des ajustements effectués pour protéger les intéréts des titulaires
desdroits attachés auxvaleurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondement de la présente délégation conformément aux dispositions
légales et réglementaires ainsi qu'aux stipulations contractuelles
applicables et (ii) indépendamment des plafonds d'augmentation

de capital résultant des émissions d'actions ordinaires ou de
valeurs mobiliéres autorisées par les 15¢, 16¢, 17¢, 18¢, 19¢, 21¢, 22¢
et 23¢ résolutions soumises a la présente Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale confere au Conseil d’Administration tous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, a l'effet de mettre en ceuvre la présente résolution,
notamment a 'effet :

e d'arrétertoutes les modalités et conditions des opérations auto-
risées et notamment fixer le montant et la nature des sommesa
incorporerau capital, fixer le nombre de titres de capital nouveaux
a émettre et/ou le montant dont la valeur nominale des actions
existantes composant le capital social sera augmenté, arréter
la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porteront jouissance ou celle a compter de laquelle
l"élévation de la valeur nominale prendra effet, d'imputer les
frais des augmentations de capital sur le montant des primes
quiy sont afférentes ;

e deprocéder, le cas échéant, a tous ajustements afin de prendre
en compte l'incidence de l'opération sur le capital de la Société
et de fixer les modalités selon lesquelles sera assurée la pré-
servation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société conformément aux dispositions
légales, réglementaires ou contractuelles applicables ;

® de constater l'laugmentation de capital résultant de l'émission
des actions, modifier les statuts de la Société en conséquence
et procéder a toutes formalités de publicité requises ; et

® généralement de prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles ou nécessaires pour la bonne fin de chaque
augmentation de capital.

La présente délégation est consentie pour une période de 26 mois
a compter de la présente Assemblée, et prive d'effet a compter de
cejourladélégationaccordée par 'Assemblée Générale du 29 avril
2021 dans sa 21¢ résolution.

AUGMENTATIONS DE CAPITAL RESERVEES AUX SALARIES ADHERENTS D'UN PLAN D'EPARGNE ENTREPRISE

Exposé des motifs

Nous vous demandons de bien vouloir renouveler, pour une durée
de 26 mois, la délégation de compétence accordée au Conseil d’Ad-
ministration de décider de l'augmentation de capital au profit des
salariés de Danone adhérents d'un Plan d'Epargne Entreprise, sans
droit préférentiel de souscription des actionnaires. Cette autorisation
permet de réaliser des augmentations de capital ouvertes a tous
les salariés éligibles des entités francaises, dans les conditions
légales, notamment sous réserve d'une ancienneté de trois mois.
Il est précisé que le Président du Conseil d’Administration et le
Directeur Général, non salariés, n'y sont pas éligibles.

Le plafond du montant nominal des émissions d'actions ordinaires au
titre de cette autorisation serait fixé a 3,3 millions d'euros, représen-
tantenviron 2 % du capital social au 31 décembre 2022, s'imputant
sur les plafonds de 50 millions d’euros prévu a la 15¢ résolution et
de 16,9 millions d’euros prévu a la 16¢ résolution.

La décote maximum offerte dans le cadre du Plan d'Epargne
Entreprise serait fixée a 30 %, et serait calculée sur la base de la

Vingt-et-uniéme résolution

[Délégation de compétence au Conseil d’ Administration a leffetd émettre
des actions ordinaires et des valeurs mobilieres réservées aux salariés
adhérents d'un plan d'épargne entreprise et/ou a des cessions de titres
réservées, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires) :
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de

moyenne des premiers cours cotés de l'action Danone sur Euronext
Paris pouvant aller jusqu’a 20 derniers jours de bourse précédant
le jour de la décision fixant la date d'ouverture des souscriptions.

Au titre de la précédente autorisation accordée par 'Assemblée
Générale, une augmentation de capital d'un montant nominal de
315 856,50 euros (soit environ 0,19 % du capital) a été réalisée en
mai 2022, sur décision du Conseil d’Administration du 22 février
2022, et une nouvelle augmentation de capital réservée aux sala-
riés adhérents d'un Plan d’Epargne Entreprise a été décidée par le
Conseil d’Administration du 21 février 2023 et devrait étre réalisée en
mai 2023. Au31 décembre 2022, les salariés de Danone détiennent,
par lintermédiaire du FCPE “Fonds Danone”, environ 1,5 % du capital.

Les opérations d'actionnariat salariés ont pour objectif de renforcer
l'engagement et d'accroitre le sentiment d'appartenance a l'entre-
prise des salariés de la Société.

majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration
et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuant
conformément aux articles L.225-129-2, L.225-129-6 et L.225 138 1
du Code de commerce et aux articles L.3332-1 et suivants du Code
du travail, délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de
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subdélégation dans les conditions fixées par la loi, la compétence
de décider d'augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois,
aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par l'émis-
sion d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital réservée aux adhérents d'un Plan d'Epargne Entreprise
de la Société ou des entreprises, francaises ou étrangeres, qui lui
sont liées au sens des articles L.225-180 du Code de commerce et
L.3344-1 du Code du travail.

L'Assemblée Générale décide qu'est expressément exclue toute
émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de préférence.

LAssemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte
de pleindroit renonciation, par les actionnaires, a leur droit préféren-
tiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles
les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la
présente délégation pourront donner droit immédiatement et/ou a
terme, au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces
a des titres de capital de la Société émises en vertu de la présente
délégation.

Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la
Société résultant de 'ensemble des augmentations de capital qui
seraient réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la pré-
sente résolution est fixé a 3,3 millions d'euros, étant précisé que le
montant des émissions réalisées envertu de la présente délégation
s'imputera sur les plafonds prévus aux paragraphes (a) des 15° et
16¢ résolutions soumises a la présente Assemblée Générale.

Il est précisé que le plafond ci-avant est fixé sans tenir compte du
montant nominal des actions ordinaires de la Société a émettre, le
cas échéant, au titre des ajustements effectués pour protéger les
intéréts des titulaires des droits attachés aux valeurs mobilieres
donnantacces au capital de la Société conformément aux dispositions
légales et réglementaires ainsi qu'aux stipulations contractuelles
applicables. A cette fin, 'Assemblée Générale autorise, en tant que
de besoin, le Conseil d’Administration a augmenter le capital social
a due concurrence.

Le prix d"émission des actions nouvelles a émettre en vertu de la
présente résolution sera fixé sur la base de la moyenne des premiers
cours cotésde l'action de la Société sur Euronext Paris pouvant aller
jusqu'a 20 séances de bourse précédant le jour de la décision fixant
la date d'ouverture des souscriptions, avec une décote maximale
de 30 %. Le Conseil d’Administration pourra également décider,
en application de l'article L.3332-21 du Code du travail, d'attribuer
gratuitement des actions aux souscripteurs d’actions nouvelles, en
substitution de la décote.

L'Assemblée Générale décide que le Conseil d’Administration
pourra également procéder au profit des bénéficiaires tels que
définis ci-avant a l'attribution gratuite d’actions ou d'autres titres
donnant accés au capital de la Société a émettre ou déja émis a
titre d'abondement dans les limites prévues a l'article L.3332-21
du Code du travail.

LAssemblée Générale confére au Conseil d’Administration tous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, a l'effet de mettre en ceuvre la présente résolution et
notamment pour :

e fixer les caractéristiques des titres a émettre, arréter les prix
d’émission, les dates, délais, modalités et conditions de sous-
cription, libération, de délivrance et de jouissance des actions
et des valeurs mobilieres ;

e déciderdunombre maximum de titres a émettre, dans les limites
fixées par la présente résolution et constater le montant définitif
de chaque augmentation de capital et modifier corrélativement
les statuts ;

® déterminer siles souscriptions pourront étre effectuées direc-
tement par les bénéficiaires ou par U'intermédiaire d'organismes
de placement collectif en valeurs mobiliéres, et notamment de
fonds communs de placement d’entreprises ;

® sursaseuledécisionets’illejuge opportun,imputer les frais des
augmentations de capital sur le montant des primes afférentes
a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter laréserve légale au dixieme du nouveau
capital apres chaque augmentation ; et

e d'une maniére générale, accomplir tous actes et formalités,
prendre toutes décisions, conclure tous accords et généralement
faire tout ce qui est utile ou nécessaire pour parvenir ala bonne
fin de l'émission, la cotation et au service financier des titres
émis envertu de la présente délégation, ainsi qu'a l'exercice des
droits quiy sont attachés.

Conformément aux dispositions légales applicables, les opérations
réalisées dans le cadre de la présente résolution pourront égale-
ment prendre la forme de cessions d'actions aux adhérents d'un
Plan d'Epargne Entreprise.

La présente délégation est consentie pour une période de 26 mois
a compter de la présente Assemblée et prive d'effet a compter de
cejourladélégationaccordée par '/Assemblée Générale du 29 avril
2021 dans sa 22¢ résolution.

AUGMENTATIONS DE CAPITAL RESERVEES AUX SALARIES DES SOCIETES ETRANGERES

Exposé des motifs

ILvous est proposé de renouveler l'autorisation financiere permettant
de réaliser des opérations d'actionnariat salarié en faveur de sala-
riés de Danone hors de France. Cette autorisation permeta Danone
d’étendre progressivement les opérations d'actionnariat salarié a
ses entités dans le monde : en 2022, elles ont été réalisées dans
42 pays, bénéficiant ainsia environ 85,4 % des salariés éligibles de
Danone dans le monde.

Comme en 2022, il vous est ainsi proposé de consentir, pour une
durée de 18 mois, une délégation de compétence au Conseil d'Ad-
ministration afin de décider des augmentations de capital au profit
de catégories de bénéficiaires, a savoir les salariés travaillant au
sein de sociétés étrangeres du groupe Danone ou en situation de
mobilité internationale au sein du groupe, soit directement soit via
des entités agissant pour le compte de ces salariés. En conséquence,
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ces augmentations de capital seraient réalisées sans droit préfé-
rentiel de souscription des actionnaires.

Le plafond du montant nominal des émissions d'actions ordinaires au
titre de cette autorisation seraitde 1,6 million d’euros, représentant
environ 1 % du capital social au 31 décembre 2022, s'imputant sur
le plafond de 3,3 millions d'euros, soit environ 2 % du capital, prévu
a la 21¢ résolution. Par ailleurs, les émissions réalisées en vertu
de cette autorisation s'imputeraient sur les plafonds de 50 millions
d'euros, soit environ 30 % du capital, et de 16,9 millions d'euros, soit
environ 10 % du capital, prévus aux 15¢ et 16¢ résolutions.

La décote maximum offerte aux salariés serait fixée a 30 %, et serait
calculée sur la base d'une moyenne des cours cotés de l'action
Danone sur Euronext Paris précédant le jour de la décision fixant
la date d'ouverture des souscriptions, ou le cas échéant sur la base
de regles de droit local.



Au titre de la précédente autorisation accordée par 'Assemblée
Générale, une augmentation de capital d'un montant nominal de
12 583 euros (environ 0,007 % du capital) a été réalisée en sep-
tembre 2022, sur décision du Conseil d’Administration du 26 avril
2022, et une nouvelle augmentation de capital réservée aux salariés
dessociétés étrangeéres a été décidée par le Conseil d’Administration
du 21 février 2023 et devrait étre réalisée en juin 2023.

Vingt-deuxieme résolution

[Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'effet
d’'émettre des actions ordinaires et des valeurs mobiliéeres donnant
acces au capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
réservées a des catégories de bénéficiaires, constituées de salariés
travaillant au sein de sociétés étrangéres du groupe Danone, ou en
situation de mobilité internationale, dans le cadre d'opérations d’ac-
tionnariat salarié] : LAssemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, et statuant conformément aux articles L.225-129 et
suivants, L.22-10-49 et L.225 138 du Code de commerce, délegue
au Conseild’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, la compétence de décider d'augmenter
le capital social, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les
modalités qu'il déterminera, par l'émission d'actions ordinaires
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital réservée aux
personnes répondant aux caractéristiques des catégories (ou de
l'une des catégories] définies ci-dessous.

L'Assemblée Générale décide qu'est expressément exclue toute
émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de préférence.

L'Assemblée Générale décide de supprimer le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions ou autres valeurs mobi-
lieres donnant acces au capital qui seraient émises en application
de la présente résolution et de réserver le droit de les souscrire a
'une et/ou l'autre catégorie de bénéficiaire répondant aux carac-
téristiques suivantes :

(i) des salariés et mandataires sociaux, travaillant au sein des
sociétés liées a la Société dans les conditions de l'article L.225
180 du Code de commerce et de l'article L.3344-1 du Code du
travail ayant leur siege social hors de France, ou en situation de
mobilité internationale au sein du groupe, et/ou

(i) des OPCVM ou autres entités de droit francais ou étranger, ayant
ounon la personnalité morale, d'actionnariat salarié investis en
titres de la Société dont les porteurs de parts ou les actionnaires
seront constitués de personnes mentionnées au (i) ou permettant
aux personnes mentionnées au (i) de bénéficier, directement ou
indirectement, d'un dispositif d'actionnariat salarié ou d’épargne
en titres de la Société, et/ou

liiltout établissement financier ou filiale d'un tel établis-
sement intervenant a la demande de la Société pour la mise
en place d'un dispositif, au profit des personnes mentionnées
au (i) au présent paragraphe, présentant un profil ou avantage
économique comparable a un plan d’actionnariat ou d'épargne
dont bénéficieraient d'autres salariés du groupe.

L'Assemblée Générale prend acte que la présente délégation emporte
de pleindroit renonciation, par les actionnaires, a leur droit préféren-
tiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles
les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la
présente délégation pourront donner droit immédiatement et/ou a
terme, au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés

Danone souhaite continuer a pouvoir associer a son développement
l'ensemble de ses salariés dans le monde, avec pour objectifs
de renforcer leur motivation, leur engagement, d'accroitre leur
sentiment d'appartenance a l'entreprise et de promouvoir un état
d'esprit de co-actionnaire.

a des titres de capital de la Société émises en vertu de la présente
délégation.

Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la
Société résultant de 'ensemble des augmentations de capital
qui seraient réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de
la présente résolution est fixé a 1,6 million d'euros, étant précisé
que le montant des émissions réalisées en vertu de la présente
délégation s'imputera (i) sur le plafond de 3,3 millions d'euros prévu
a la 21¢ résolution et [ii) sur les plafonds prévus aux paragraphes
(a) des 15 et 16° résolutions de la présente Assemblée Générale.

ILest précisé que le plafond ci-avant est fixé sans tenir compte du
montant nominal des actions ordinaires de la Société a émettre, le
cas échéant, au titre des ajustements effectués pour protéger les
intéréts des titulaires des droits attachés aux valeurs mobilieres
donnantacces au capital de la Société conformément aux dispositions
légales et réglementaires ainsi qu'aux stipulations contractuelles
applicables. A cette fin, 'Assemblée Générale autorise, en tant que
de besoin, le Conseil d’Administration a augmenter le capital social
a due concurrence.

LAssemblée Générale décide que le prix d'émission des actions
nouvelles a émettre en vertu de la présente résolution sera fixé
sur la base de la moyenne des premiers cours cotés de l'action de
la Société sur Euronext pouvantaller jusqu'a 20 séances de bourse
précédant le jour de la décision fixant la date d'ouverture des sous-
criptions, avec une décote maximale de 30 %. Lors de la mise en
ceuvre de la présente délégation, le Conseil d’Administration pourra
réduire ou supprimer le montant de la décote en raison notamment
de considérations juridiques, fiscales ou réglementaires de droit
étranger applicable aux personnes bénéficiaires de ['émission. A
titre alternatif, en cas d"émission dans le cadre d'un Share Incentive
Plan (SIP) de droit anglais ou d'un plan de droit américain basé sur
la Régle 423 du Internal Revenue Code, le prix de souscription sera
égal (i) au cours de l'action sur le marché réglementé d'Euronext
a Paris a l'ouverture de la période de référence de ce plan, cette
période ne pouvant dépasser une durée de 12 mois, ou (i) au cours
constaté aprés la cléture de cette période dans un délai fixé en
application de ladite réglementation applicable, ou [iii) au cours
le moins élevé entre les deux. Ce prix sera fixé sans décote par
rapport au cours retenu dans le cadre d'un SIP et avec une décote
maximale de 15 % dans le cadre d’un plan 423.

LAssemblée Générale décide que le Conseil d' Administration pourra
également procéderau profit des bénéficiaires tels que définis ci-avant
a l'attribution gratuite d'actions ou d'autres titres donnant acces au
capital de la Société a émettre ou déja émis a titre d'abondement
dans les limites légales ou réglementaires applicables.

L'Assemblée Générale confére au Conseil d’Administration tous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, a l'effet de mettre en ceuvre la présente résolution et
notamment a l'effet :

e defixerlaliste des bénéficiaires, auseind’une ou des catégories
de bénéficiaires définies ci-dessus, ou les catégories de sala-
riés bénéficiaires de chaque émission et le nombre de titres a
souscrire par chacun d'eux ;
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e defixerlescaractéristiques destitres a émettre, notammentles
prixd’émission, les dates, modalités et conditions de souscription,
de libération, de délivrance et de jouissance des actions et des
valeurs mobilieres, de période d'indisponibilité et de déblocage
anticipé, au vu le cas échéant des contraintes de droit local
applicables, et sélectionner les pays retenus parmi ceux dans
lesquels la Société dispose de sociétés liées ainsi que lesdites
sociétés liées dont les salariés pourront participera l'opération ;

® de décider du nombre maximum de titres a émettre, dans les
limites fixées par la présente résolution et constater le montant
définitif de chaque augmentation de capital et modifier corréla-
tivement les statuts ;

® sur sa seule décision et s'il le juge opportun, d'imputer les
frais des augmentations de capital sur le montant des primes

ATTRIBUTIONS DACTIONS SOUS CONDITIONS DE PERFORMANCE

Exposé des motifs

En vertu de la 23¢ résolution, il vous est proposé de renouveler
l'autorisation donnée au Conseil d’Administration de procédera des
attributions, a titre gratuit, d'actions sous conditions de performance

afférentes a cesaugmentations et de prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital apres chaque augmentation ; et

e d'une maniere générale, d'accomplir tous actes et formalités,
prendre toutes décisions, conclure tous accords et généralement
faire tout ce qui est utile ou nécessaire pour parvenir a la bonne
fin de l'émission, la cotation et au service financier des titres
émis envertu de la présente délégation, ainsi qu'a l'exercice des
droits quiy sont attachés.

Laprésente délégation est consentie pour une période de 18 mois a
compterde la présente Assemblée et elle prive d'effet a compterde
cejour ladélégationaccordée par 'Assemblée Générale du 26 avril
2022 dans sa 21° résolution.

("Group Performance Shares” ou "GPS”) au profit de salariés et
dirigeants mandataires sociaux exécutifs de Danone.

Principales modifications proposées :

® ajout d'un critere économique complémentaire, le retour sur
capitaux investis (ROIC) ;

® remplacement du panel historique par l'indice Stoxx Europe
600 Food & Beverage dans le cadre de l'appréciation de la
condition liée au TSR afin d'apporter une base de comparai-
son objective ;

e remplacement de la condition CDP par trois criteres sociaux
et environnementaux internes : santé, nature et social, en lien
directavec la stratégie et les objectifs de Danone a moyenterme ;

e réduction de la durée d'acquisition de 4 ans a 3 ans, dans un
souci de compétitivité et de rétention des équipes, en ligne
avec la pratique du marché ;

® allongement de la durée de l'autorisation a 38 mois en ligne
avec la pratique du marché.

Environ 1750 cadres dirigeants de Danone ont bénéficié d'attributions
d’'actions de performance en 2022 (contre environ 1500 les années
précédentes) en raison de 'élargissement l'an dernier des critéres
d'éligibilité a ces opérations permettant a davantage de salariés
de Danone de bénéficier de ces attributions, et ainsi, encore plus
largement, d’'une part, lier performance et rémunération et, d'autre

Durée de l'autorisation

Il est proposé de renouveler l'autorisation pour 38 mois, en ligne
avec la pratique de marché.

Les GPSresteront attribuées annuellement (la durée de l'autorisation
allongée permettant plus de souplesse dans la date d'attribution si
nécessaire). Les critéres de performance, ainsi que les valeurs cibles
et échelles d'acquisition associés a chaque attribution resteront
divulgués annuellement, notamment dans le cadre de la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs soumise

Effet dilutif

L'effet dilutif lié aux attributions d'actions sous condition de perfor-
mance demeurerait limité, avec des plafonds inchangés :

® un plafond global fixé a 0,5 % par année civile ; et

® un sous-plafond de 0,03 % pour les dirigeants mandataires
sociaux exécutifs, également par année civile.

Le montant nominal des actions existantes ou nouvelles attribuées
en vertu de la présente autorisation s'imputera sur les plafonds
prévus aux paragraphes (a) des 15¢ et 16® résolutions qui auraient
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part, intéresser les salariés a la performance de l'action DANONE,
tout en renforcant la rétention et le sentiment d'appartenance au
sein du groupe.

Les principales caractéristiques de cette nouvelle autorisation
soumise au vote sont décrites ci-dessous.

au vote de 'Assemblée Générale chaque année, permettant aux
actionnaires de s'assurer que le niveau d'exigence des conditions
de performance est suffisamment ambitieux et incitatif au vu de
la situation de Danone. Par exception ddment justifiée, les valeurs
cibles de certains criteres pourront ne pas étre divulguées exante ;
dans ce cas, le niveau et le taux de réalisation desdits critéres
seront publiés a la fin du cycle de performance dans le Document
d'Enregistrement Universel.

été adoptées par la présente Assemblée Générale ou toutes réso-
lutions ayant le méme objet qui leur succederaient a l'avenir dans
le cadre de leur renouvellement.

En 2022, les actions sous conditions de performance attribuées ont
représenté un nombre total maximum de 1 228 602 actions pour
l'ensemble des bénéficiaires. Celles attribuées au Directeur Général
ont représenté un nombre total maximum de 54 495 GPS, soit environ
0,008 % du capital de Danone et 4,4 % de l'ensemble des actions
sous conditions de performance attribuées par Danone en 2022.



Période d’acquisition

La période d'acquisition est de 3 ans minimum, le cas échant,
assortie d'une période de conservation sur décision du Conseil
d’Administration.

La condition de présence continue sur cette période pour l'attribution
définitive des actions est applicable sauf :

® cas légaux de sortie anticipée (notamment en cas de décés ou
d'invalidité) - dans le cas spécifique d'un départ a la retraite,
les GPS attribuées au cours des 12 mois précédant le départ a
la retraite sont annulées sans exception possible ; et

® exceptions décidées par le Conseil d’Administration - ces excep-
tions ne peuvent étre levées que partiellement sur une base prorata
temporis pour les dirigeants mandataires sociaux exécutifs et
sur décision motivée.

Le Conseild’Administration a souhaité aligner la période d'acquisition
(auparavant de 4 ans) sur la durée de la période de performance de

Conditions de performance

Il est proposé de soumettre les actions de performance a des
conditions de performance :

e continuant d’affecter 100 % des actions attribuées ;
® appréciées sur trois ans ;

® incluantdes critéres financiers et des critéres extra financiers,
pour partie internes et pour partie externes ;

® représentatives des performances de Danone et alignées avec
les objectifs communiqués au marché, contribuant au modele
de création de valeur a moyen-long terme de Danone ;

décrites dans le détail dans le Document d’Enregistrement
Universel chaque année, et en particulier dans le Document
d'Enregistrement Universel publié l'année de leur attribution
(communication “ex ante”).

Pour les actions de performance a attribuer en 2023, il est proposé
que les conditions de performance soient les suivantes :

1. ahauteurde 20 % [maximum 25 %), une condition de performance
interne exigeant une croissance du BNPA courant plus forte que
celle du chiffre d'affaires en données comparables sur 3 ans ;

2. ahauteurde 25 % [maximum 30 %), une condition de performance
externe basée sur la comparaison du taux de rendement global
relatif de l'action DANONE (ci-aprés le “TSR de Danone”) par
rapport au taux de rendement global de l'indice Stoxx Europe
600 Food & Beverage ;

3. ahauteurde 25 % (maximum 35 %), une condition de performance
interne portant sur le niveau de ROIC de Danone en 2025 ;

4. a hauteur de 30 % des conditions de performance sociales et
environnementales internes, directement liées a la stratégie et
aux objectifs de Danone a moyen terme : un critére santé (a hau-
teur de 10 %), un critére nature (10 %) et un critére social (10 %).

(1) La premiére condition financiére est liée a la croissance du BNPA
courant, comme en 2022. Ainsi, cette condition de performance
serait basée sur la comparaison de la moyenne arithmétique de
la croissance du BNPA courant (ci-aprés la “Croissance du BNPA
courant”) par rapport a la moyenne arithmétique de la croissance
du chiffre d'affaires consolidé en données comparables (ci-aprés

3ans, en lien avec les besoins de motivation et de rétention et dans
un soucide maintien de la compétitivité et de l'attractivité de Danone,
en matiére de rémunération. La période d'acquisition proposée de 3
ans, applicable a tous les bénéficiaires, en ligne avec les pratiques
de marché, notamment en France, demeure orientée long-terme,
permettant un alignement avec l'intérét des actionnaires et avec
la stratégie a long-terme de la Société.

ILestrappelé, s'agissant du Directeur Général et des autres membres
du Comité Exécutif, que ces derniers sont soumis par ailleurs a
une obligation de détention d'actions Danone, représentant 4 ans
de rémunération fixe (pour le Directeur Général] et 2 ans de rému-
nération fixe (pour les autres membres du Comité Exécutif], qui
s'applique aux actions issues des plans d'actions sous conditions
de performance (voir page 285 du Document d’Enregistrement
Universel 2022). Cette obligation de détention permet de s'assurer
que l"équipe de direction du groupe Danone est pleinement inté-
ressée a la performance de l'action Danone.

la "Croissance du Chiffre d'affaires”), sur une période de trois ans
(2023, 2024 et 2025) en fonction de 'échelle suivante :

® aucune attribution des actions soumises a cette condition de
performance si la Croissance du BNPA courant est inférieure
ou égale a la Croissance du Chiffre d'affaires, conformément au
principe “pas de paiement sous la guidance” ;

® une attribution entre 20 % et 25 % des actions de performance
attribuées si la Croissance du BNPA courant est strictement
supérieure a la Croissance du Chiffre d'affaires et si le ratio entre
ces deux éléments (Croissance du BNPA courant/ Croissance du
Chiffre d'affaires) est compris entre 100 % et 125 %, en fonction
d’une échelle progressive linéaire ; et

® une attribution de 25 % des actions de performance attribuées
si la Croissance du BNPA courant est strictement supérieure a
la Croissance du Chiffre d'affaires et si le ratio entre ces deux
éléments (Croissance du BNPA courant/ Croissance du Chiffre
d'affaires) est supérieur a 125 %.

étant précisé que l'attribution définitive sera de 20 % des actions
de performance attribuées si la Croissance du BNPA courant est
strictement supérieure a la Croissance du Chiffre d'affaires et si
l'un de ces indicateurs ou ces deux indicateurs sont négatifs.

(2) La deuxiéme condition financiére est basée sur le TSR de Danone
parrapportautauxde rendement global, dividende réinvestis de l'in-
dice Stoxx Europe 600 Food & Beverage (‘Euro Gross Return Index”),
sur une période de trois ans (2023, 2024 et 2025), en fonction de
["échelle suivante :

® aucune attribution des actions soumises a cette condition de
performance si le TSR de Danone est strictement inférieur au
taux de rendement global de l'indice ;

® une attribution entre 20 % et 30 % des actions de performance
attribuéessile TSR de Danone est compris entre 100 % et 120 %
dutaux de rendement global de l'indice, en fonction d'une échelle
progressive linéaire ; et

® une attribution de 30 % des actions attribuées si le TSR de
Danone est supérieur ou égal a 120 % du taux de rendement
global de lindice.
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Le panel historique de pairs précédemment utilisé, établiilya plus
de douze ans, est principalement composé de sociétés américaines
dont la capitalisation boursiere est largement supérieure a celle de
Danone et dont le portefeuille n'est plus en cohérence avec celui
de Danone, et qui - pour 'une d’'entre elles (Kellogg) - fait 'objet
d’un projet de scission en trois entités. Apres examen de ce panel,
réflexions sur une possible évolution de ce panel et échanges avec
les actionnaires, il est proposé de remplacer ce panel parunindice :
l'indice Stoxx Europe 600 Food & Beverage. Cetindice est unindice
européen composé de groupes européens ayant des activités mon-
diales, dans le secteur Food & Beverage, qui est largement utilisé
pour comparer la performance de Danone par rapport au marché,
et permettra d’apporter une base de comparaison objective dans le
cadre de l'évaluation de la condition portant sur le TSR.

(3) La troisiéme condition financiére est basée sur le niveau de ROIC

de Danone en 2025 :

Lintroduction du critére du retour sur capitaux investis (ROIC) dans
les conditions financiéres des GPS refléte l'importance de ce cri-
tere dans la mesure du succes du plan stratégique Renew Danone,
et notamment sa contribution au modéle de création de valeur a
moyen et long-terme de Danone. En effet, 'augmentation du ROIC
de Danone permettra de refléter les efforts de l'entreprise dans
le déploiement d'un modele de croissance profitable a partir de
l'année 2023, mais également les progres en matiere d'allocation
disciplinée du capital et de rotation du portefeuille.

Aprés échanges avec ses principaux actionnaires, Danone a en
effet souhaité intégrer ce critere, non plus parmi les critéres de la
rémunération variable annuelle du Directeur Général (comme en
2022), mais dans les conditions financiéres des GPS, et permettant
une évaluation a moyen terme de ce critere financier et une appli-
cation a l'ensemble des cadres dirigeants du groupe.

L"échelle serait la suivante :

® aucune attribution des actions soumises a cette condition de
performance si le ROIC est strictement inférieur a la cible ;

® une attribution entre 20 % et 35 % des actions de performance
attribuées sile ROIC est compris entre (i) la cible et i) la cible + 50
points de base, en fonction d'une échelle progressive linéaire ;

® une attribution de 35 % des actions de performance attribuées
si le ROIC est supérieur ou égal a la cible + 50 points de base.

La cible pour le ROIC 2025 a été déterminée par le Conseil d'Ad-
ministration en février 2023 en cohérence avec l'objectif annoncé
au marché d’amélioration séquentielle du ROIC de Danone sur la
période de la guidance financiére 2023-2024. Pour des raisons de
confidentialité, la Société ne divulgue pas exante le niveau de la cible
pour ce critere. Toutefois, Danone publiera le niveau de cible et le
taux de réalisation de ce critere a la fin du cycle de performance,
dans le Document d'Enregistrement Universel 2025.

(4) Les conditions de performance sociales et environnementales :

En 2023, et a la suite notamment des discussions avec ses prin-
cipaux actionnaires depuis novembre 2021, la Société a souhaité
faire évoluer le critere environnemental de ses plans d'actions de
performance (précédemment lié au classement CDP), vers trois
critéres sociaux et environnementaux internes, en lien direct avec
la stratégie et les objectifs de Danone a moyen terme, notamment
dans le cadre de son statut de société a mission :

® 3hauteurde 10 %, un critére santé lié auvolume (en pourcentage)
de produits EDP a destination des enfants, vendus en 2025, qui
contiennent un taux de sucre inférieura 10 g de sucre pour 100 g
de produit [conformément aux recommandations de 'OMS] en
fonction de "échelle suivante :

e uneattribution de 0 % des actions de performance attribuées
si ce pourcentage est inférieura 95 % ;
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e uneattribution de 10 % des actions de performance attribuées
si ce pourcentage est égal ou supérieura 95 % ;

® 3 hauteurde 10 %, un critére nature lié a la réduction (en pour-
centagel), a périmétre et 8 méthodologie comparables, des
émissions de gaz a effet de serre sur l'intégralité de la chaine
de valeur de Danone (scopes 1, 2 et 3] en 2025 (en comparaison
avec 2022), en fonction de l'échelle suivante :

e uneattribution de 0 % des actions de performance attribuées
si cette réduction est strictement inférieure 3 8 % ;

e uneattributionde 5 % des actions de performance attribuées
si cette réduction est égale a8 % ;

e uneattributionentre5 % et 10 % des actions de performance
attribuées sicette réduction estentre 8 % et 9,5 %, en fonction
d’une échelle progressive linéaire ;

e uneattribution de 10 % des actions de performance attribuées
si cette réduction est égale ou supérieure a 9,5 % ;

® ahauteurde 10 %, un critere social lié au niveau d'engagement
des salariés de Danone, mesuré chaque année par une enquéte
aupres des salariés de Danone dans le monde, menée par un
cabinet de conseil spécialisé de renommée internationale, et
comparé a un panel du secteur FMCG (la comparaison étant
effectuée par ledit cabinet de conseil), entre 2023 et 2025, en
fonction de L"échelle suivante :

e uneattribution de 10 % des actions de performance attribuées
sile niveau d'engagement des salariés est supérieura l'indice
de référence externe FMCG sur les trois ans ;

e uneattribution de 5 % des actions de performance attribuées
sile niveau d’'engagement des salariés es supérieura l'indice
de référence externe FMCG sur deux ans ;

e uneattributionde 0 % des actions de performance attribuées
sile niveaud'engagement des salariés est supérieura l'indice
de référence externe FMCG seulement un an ou aucun des
trois ans.

Ainsi, en cas de surperformance des conditions financieres et
d’atteinte maximale des trois conditions sociales et environne-
mentales, le nombre maximal de GPS susceptibles d’'étre livrées
sera porté jusqu’a 120 % du nombre de GPS attribuées pour tous
les bénéficiaires, a l'exception des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs, pour lesquels le nombre maximal de GPS pouvant étre
livrées sera, en toute hypothese, plafonné a 105 %.

La description détaillée des conditions de performance se trouve
au chapitre 6.4 du Document d’Enregistrement Universel 2022 aux
pages 288 a 294.

Il est précisé que ces différentes conditions, en particulier les
conditions sociales et environnementales, seront examinées au
début de chaque année par le Comité Nomination, Rémunération
et Gouvernance et par le Conseil d’Administration, et le cas échéant
modifiées pour le nouveau plan a mettre en place, afin de refléter
les priorités stratégiques de l'entreprise, et les criteres les plus
pertinents pour étre inclus dans le plan annuel d'actions de per-
formance de l'entreprise.

En cas de modification des critéres, les choix du Conseil d'Ad-
ministration seront motivés et le Conseil veillera au maintien de
conditions de performances tout aussi exigeantes.

Ainsi, pour le plan 2023, le Conseil d’Administration a estimé que
ces nouvelles conditions environnementales et sociales étaient
plus pertinentes dans U'environnement actuel de U'entreprise, et
plus alignéesavec les priorités stratégiques fixées pour les équipes
de direction.



Autres caractéristiques

Les plans de GPS prévoient la levée pour tous les bénéficiaires des
conditions de présence et de performance, en cas de changement
de contréle de la Société.

Toutefois, en cas de changement de contréle, pour les GPS attribuées
aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs et aux membres du
Comité Exécutif, l'atteinte de la condition de présence sera évaluée
par le Conseil d’Administration sur une base prorata temporis, calculée

Vingt-troisieme résolution

[Autorisation donnée au Conseil d’Administration de procéder & des
attributions d‘actions de performance existantes ou & émettre de la
Société, sans droit préférentiel de souscription des actionnaires) :
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration
etdurapportspécial des Commissaires aux comptes, conformément
auxarticles L.225-197-1aL.225-197-5, L.22-10-59 et L.22-10-60 du
Code de commerce :

1. Autorise le Conseil d’Administration a procéder, en une ou plu-
sieurs fois, a des attributions gratuites d'actions existantes ou
a émettre de la Société, au profit des membres du personnel
ou de certaines catégories d'entre eux qu'il déterminera parmi
les salariés et les dirigeants mandataires sociaux éligibles de
la Société ou des sociétés liées au sens de l'article L.225-197-2
du Code de commerce. En cas d’attribution d’actions a émettre,
la présente autorisation emportera, a l'issue de la ou des pé-
riodes d'acquisition, augmentation de capital par incorporation
de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des
bénéficiaires desdites actions ;

2. Décide que le Conseil d’Administration procédera aux attributions
et déterminera l'identité des bénéficiaires des attributions ;

3. Décide que les attributions d'actions effectuées envertu de cette
autorisation ne pourront porter surun nombre d'actions existantes
ou nouvelles représentant (par année civile] un pourcentage
supérieura 0,5 % du capital social de la Société tel que constaté
a lissue de la présente Assemblée, ce nombre ne tenant pas
compte des éventuels ajustements susceptibles d'étre opérés
conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnant ac-
césau capital. lLest précisé que le montant nominal des actions
existantes ounouvelles attribuées envertu de la présente auto-
risation s'imputera sur les plafonds prévus aux paragraphes (a)
des 15¢ et 16¢ résolutions soumises a la présente Assemblée ;

4. Décide que des actions existantes ou nouvelles attribuées en
vertu de cette autorisation pourront bénéficier, dans les condi-
tions prévues par la loi, aux dirigeants mandataires sociaux de
la Société, sileur nombre ne représente pas (parannée civile) un
pourcentage supérieura 0,03 % du capital social de la Société tel
que constaté a lissue de la présente Assemblée (sous réserve des
éventuels ajustements mentionnés au paragraphe précédent] ;

entre la date d'attribution et la date du changement de contréle,
par rapport a la date de livraison initiale prévue par le plan. Pour
les GPS dont l'atteinte des conditions de performance n'aura pas
fait l'objet d'une constatation, le Conseil, sur recommandation du
Comité Nomination, RéEmunération et Gouvernance, appréciera le
degré de réalisation de chacune des conditions de performance en
fonction des informations disponibles.

5. Fixe la période minimale d'acquisition au terme de laquelle l'at-
tribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive a
trois ans a compter de la date de leur attribution par le Conseil
d'’Administration, et donne tous pouvoirs au Conseil d’Admi-
nistration pour fixer, le cas échéant, une période d'acquisition
supérieure a trois ans et/ou une période de conservation ;

6. Conditionne expressément l'attribution définitive de la totalité
des actions existantes ou a émettre en vertu de cette résolution
a l'atteinte des conditions de performance et de présence dé-
terminées par le Conseil d’Administration et présentées dans
le rapport du Conseil d’Administration ;

7. Décide par ailleurs que, dans 'hypothese de linvalidité du bé-
néficiaire correspondant au classement dans la deuxieme ou
troisieme des catégories prévuesal'article L.341-4 du Code de la
sécurité sociale, les actions lui seront attribuées définitivement
avant leterme de la période d'acquisition restant a courir. Lesdites
actions seront librement cessibles a compter de leur livraison;

8. Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit,
au profit des bénéficiaires, renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription sur les actions qui seraient
émises en vertu de la présente résolution ;

9. Délégue tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec facul-
té de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les conditions
ci-avant et dans les limites autorisées par les textes en vigueur
et notamment, fixer les modalités et conditions des émissions
qui seraient réalisées en vertu de la présente autorisation et
les dates de jouissance des actions nouvelles, prévoir la faculté
de suspendre provisoirement les droits a attribution dans les
conditions prévues par la loi et les reglements applicables, en
casd’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur
les réserves, bénéfices ou primes d"émission de son choix les
sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater
laréalisation des augmentations de capital, modifier les statuts
de la Société en conséquence, et plus généralement, accomplir
toutes les formalités utiles a l'émission, a la cotation et au ser-
vice financier des titres émis en vertu de la présente résolution
et faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour la bonne fin
des émissions.

La présente délégation est consentie pour une période de 38 mois
a compter de la présente Assemblée Générale.
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AUTORISATION ACCORDEE AU CONSEIL DADMINISTRATION A LEFFET DE REDUIRE LE CAPITAL PAR ANNULATION DACTIONS

Exposé des motifs

Il vous est proposé de renouveler l'autorisation accordée a votre
Conseil d’Administration, pour une durée de 24 mois, de réduire
le capital social par 'annulation, en une ou plusieurs fois, dans la
limite de 10 % du capital social (par période de 24 mois), de tout ou
partie des actions que la Société détient ou qu’elle pourrait acqué-
rir dans le cadre des programmes d'achat d'actions autorisés par
l'’Assemblée Générale.

Ladifférence entre la valeur comptable des actions annulées et leur
montant nominal sera imputée sur le compte “prime d’émission”
ou sur tout poste de réserves disponibles, y compris la réserve

Vingt-quatriéme résolution

(Autorisation donnée au Conseil d Administration & Ueffet de réduire le
capital par annulation d'actions] : LAssemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires
aux comptes, et statuant conformément aux articles L.22-10-62 a
L.22-10-65 et L.225-210 et suivants du Code de commerce :

1. Autorise le Conseil d’Administration a réduire le capital social
par Uannulation, en une ou plusieurs fois, dans la limite de
10 % du capital social a la date de la présente Assemblée et,
par périodes de 24 mois, de tout ou partie des actions que la
Société détient ou qu'elle pourrait acquérir dans le cadre des
programmes de rachat d'actions autorisés par '’Assemblée
Générale des actionnaires ;

2. Décide que l'excédent du prix d'achat des actions annulées
sur leur valeur nominale sera imputé sur le compte “prime
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légale, celle-ci dans la limite de 10 % de la réduction de capital
réalisée.Au titre de la précédente autorisation accordée par l'As-
semblée Générale, une réduction de capital par annulation de
13 158 315 actions, d'un montant nominal de 3 289 578,75 euros
(soitenviron 1,9 % du capital] a été réalisée sur décision du Conseil
d'Administration du 26 avril 2022.

Cedispositif est complémentaire a la mise en ceuvre d'un programme
derachatd‘actions quiserait autorisé aux termes de la 14 résolution
soumise a l'Assemblée Générale.

d"émission” ou surtout poste de réservesdisponibles,y compris
laréserve légale, celle-cidans la limite de 10 % de la réduction
de capital réalisée ;

3. Délégue au Conseil d'Administration, avec faculté de subdélé-
gation dans les conditions fixées par la loi, tous pouvoirs pour
réaliser, sursesseulesdécisions, 'annulation des actions ainsi
acquises, procéder a la réduction de capital en résultant et a
l'imputation précitée, ainsi que pour modifier en conséquence
les statuts de la Société et, généralement, faire tout ce qui est
utile ou nécessaire en vue de la mise en ceuvre de la présente
résolution.

La présente délégation est consentie pour une période de 24 mois
a compter de la présente Assemblée Générale et remplace l'auto-
risation accordée par '’Assemblée Générale du 29 avril 2021 dans
sa 25¢ résolution.



RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Résolution 29
POUVOIRS POUR LES FORMALITES

Exposé des motifs
La 25°résolution est la résolution usuelle qui permet un accomplissement des publicités et des formalités légales requises par la régle-
mentation en vigueur aprées la tenue de l'Assemblée Générale.

Vingt-cinquiéme résolution proces-verbal de la présente Assemblée en vue de l'accomplis-
(Pouvoirs pour les formalités] : LAssemblée Générale confére tous ~ sement de toutes les formalités légales et administratives et faire
pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du tous dépots et publicité prévus par les lois et reglements en vigueur.

Résolution 26
NOMINATION D'UN ADMINISTRATEUR

Le commentaire de cette résolution figure en page 34 du présent document.

Vingt-sixiéme résolution a compter du 1¢7 juillet 2023, pour la durée statutaire de trois ans,
(Nomination de Sanjiv MEHTA en qualité d Administrateur] : LAssemblée  Sanjiv MEHTA en qualité d’Administrateur.

Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises
pour lesassemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connais-
sance du rapport du Conseil d’Administration, décide de nommer

Le mandatd’Administrateur de SanjivMEHTA prendrafina l'issue de
l'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2025.
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RAPPORTS SPECIAUX
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

® Rapport des commissaires aux comptes sur 'émission d'actions ordinaires et de diverses valeurs mobiliéres avec maintien et/ou
suppression du droit préférentiel de souscription

® Rapportdescommissaires aux comptes surl’émission d’actions ordinaires ou de diverses valeurs mobilieres réservée aux adhérents
d'un plan d'épargne d'entreprise

® Rapport des commissaires aux comptes sur 'émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de catégories de bénéficiaires

® Rapport des commissaires aux comptes sur l'autorisation d'attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre

® Rapport des commissaires aux comptes sur la réduction de capital
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RAPPORT DES COMMISSAIRES SUR LEMISSION DACTIONS ET DE DIVERSES VALEURS MOBILIERES
AVEC MAINTIEN ET/0U SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 27 AVRIL 2023 (15¢, 16, 17¢, 18¢ ET 19¢ RESOLUTIONS)

Al'assemblée générale de la société Danone,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société
et en exécution de la mission prévue par les articles L. 228-92 et
L.225-135 et suivants ainsi que par l'article L. 22-10-52 du code de
commerce, nous vous présentons notre rapport surles propositions
de délégation au conseil d'administration de différentes émissions
d'actions et/ou de valeurs mobiliéres, opérations sur lesquelles
vous étes appelés a vous prononcer.

Votre conseil d'administration vous propose, sur la base de son
rapport:

® de luidéléguer, pour une durée de 26 mois, la compétence pour
décider des opérations suivantes et fixer les conditions définitives
de ces émissions etvous propose, le cas échéant, de supprimer
votre droit préférentiel de souscription :

e émission avec maintien du droit préférentiel de souscription
(quinzieéme résolution) (i) d’actions ordinaires de la Société,
et/ou (ii] de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital
de la Société donnantacces par tous moyens, immédiatement
et/ou aterme, a d'autres titres de capital de la Société et/ou
donnantdroit & l'attribution de titres de créance, et/ou (i) de
valeurs mobilieres qui sont des titres de créance donnant
acces ou susceptibles de donner accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des titres de capital de la
Société a émettre ou existants, et/ou (iv) de valeurs mobiliéres
quisont des titres de capital de la Société donnant acces par
tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des titres de
capital existants ou a émettre par, et/ou a des titres de créance,
des sociétés dont la Société détiendra directement ou indi-
rectement, au moment de l"émission, plus de la moitié du
capital social, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sont des
titres de créance de la Société donnantaccés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des titres de capital existants
ou a émettre par des sociétés dont la société détiendra di-
rectement ou indirectement, au moment de l'émission, plus
de la moitié du capital social ; a l'exclusion de toute émission
d'actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de préférence ;

e émissionavec suppressiondudroit préférentiel de souscription
par voie d'offre au public autre que celles visées au 1° de
l'article L. 411-2 du code monétaire et financier [seiziéme
résolution) (i) d'actions ordinaires de la Société, et/ou [ii) de
valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la société
donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a
terme, a d'autres titres de capital de la société et/ou donnant
droit a l'attribution de titres de créance, et/ou (iii) de valeurs
mobiliéres qui sont des titres de créance donnant acces ou
susceptibles de donner accés par tous moyens, immédiate-
ment et/ou a terme, a des titres de capital de la société a
émettre ou existants, et/ou (iv] de valeurs mobiliéres qui sont
des titres de capital de la société donnant acces par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a des titres de capital
existants ou a émettre par, et/ou a des titres de créance, des
sociétés dont la Société détiendra directement ou indirecte-
ment, au moment de l'émission, plus de la moitié du capital
social, et/ou [v) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de
créance de la Société donnant accés par tous moyens, im-
médiatement et/ou a terme, a des titres de capital existants
ou a émettre par des sociétés dont la Société détiendra di-
rectement ou indirectement, au moment de l'émission, plus
de la moitié du capital social ; a l'exclusion des actions de

préférence et devaleurs mobilieres donnant droit a des actions
de préférence ; étant précisé que :

- le conseil d'administration conférera obligatoirement aux
actionnaires undroit de priorité sur la totalité de l"émission,
pendant un délai d'une durée minimale de cing jours de
bourse et dans les conditions qu'il fixera en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires
applicables ;

- lesactions ordinaires ou valeurs mobiliéres visées aux (ii)
et [iii) ci-dessus peuvent étre émises a la suite de 'émission
par des sociétés dont la société détiendra directement ou
indirectement, au moment de l"émission, plus de la moitié
du capital social, de valeurs mobilieres donnant acces a
desactions ordinaires a émettre ou existantes de la société
ou a des valeurs mobiliéres visées aux [(ii] et (iii)
ci-dessus.

e émission, encas d'offre publique d"échange initiée par votre
société (dix-huitieme résolution] (i) d'actions ordinaires de la
société, et/ou (i) de valeurs mobilieres qui sont des titres de
capital de la société donnant acces par tous moyens, immé-
diatement et/ou a terme, a d'autres titres de capital de la
société et/oudonnantdroita l'attribution de titres de créance,
et/ou (i) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de créance
donnant acces ou susceptibles de donner accés par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a des titres de capital
de la société a émettre ou existants ; a l'exclusion des actions
de préférence et de valeurs mobilieres donnant droit a des
actions de préférence

e de luidéléguer, pour une durée de 26 mois, les pouvoirs néces-
saires a l'effet de procéder a une émission d'actions ordinaires
et/ou devaleurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant
acces a d'autrestitres de capital ou donnant droit a l'attribution
de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés a
destitres de capital a émettre ou existants, envue de rémunérer
desapports en nature consentis a la société et constitués de titres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital
(dix-neuvieme résolution), dans la limite de 10 % du capital ; a
'exclusion des actions de préférence et de valeurs mobilieres
donnant droit a des actions de préférence.

Le montant nominal global des augmentations du capital suscep-
tibles d'étre réalisées immédiatement ou a terme ne pourra, selon
la quinziéme résolution, excéder un plafond global de 50 millions
d'euros autitre de la quinzieme, seizieme, dix-septieme, dix-huitieme,
dix-neuvieme, vingt-et-unieme, vingt-deuxieme et vingt-troisieme
résolution de la présente assemblée générale ainsi que celles
émises en vertu de la vingt-troisieme résolution de l'assemblée
générale 2022 ; étant précisé que :

e ceplafond global constitue également le plafond individuel des
émissions au titre de la quinzieme résolution ;

® le montant nominal des augmentations du capital susceptibles
d'étre réalisées immeédiatement ou a terme ne pourra excé-
der 16,9 millions d'euros [seizieme résolution] au titre de la
seizieme, dix-septieme, dix-huitiéme, dix-neuviéme, vingt-et-
uniéme, vingt-deuxieme et vingt-troisiéme résolutions de la
présente assemblée générale ainsi que celles émises en vertu
de la vingt-troisieme résolution de l'assemblée générale 2022,
étant précisé que ce plafond constitue également le plafond
individuel des émissions au titre de la seizieme, dix-huitieme et
dix-neuvieme résolutions.
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Le montant nominal global destitres de créance susceptibles d'étre
émis ne pourra excéder individuellement et collectivement deux
milliards d’euros au titre de la quinzieme, seizieme, dix-septieme,
dix-huitieme et dix-neuviéme résolutions.

Ces plafonds tiennent compte du nombre supplémentaire de titres
a créer dans le cadre de la mise en ceuvre de la délégation visée
par la seiziéme résolution, dans les conditions prévues a l'article
L.225-135-1du code de commerce, sivous adoptez la dix-septieme
résolution.

[lappartient au conseil d'administration d"établir un rapport confor-
mément aux articles R. 225-113 et suivants du code de commerce. Il
nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations
chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations
concernant ces opérations, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé né-
cessaires auregard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du
conseil d'administration relatif a ces opérations et les modalités
de détermination du prix d"'émission des titres de capital a émettre.

Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions des émissions
qui seraient décidées, nous n'avons pas d'observation a formuler
sur les modalités de détermination du prix d"émission des titres de
capitala émettre donnéesdans le rapport du conseil d'administration
au titre de la seizieme résolution.

Parailleurs, ce rapport ne précisant pas les modalités de détermina-
tiondu prixd'émission des titres de capital a émettre dans le cadre
de la mise en ceuvre des quinzieme, dix-huitieme et dix-neuvieme
résolutions, nous ne pouvons donner notre avis sur le choix des
éléments de calcul de ce prix d" émission.

Les conditions définitives dans lesquelles les émissions seront ré-
alisées n'étant pas fixées, nous n'exprimons pas d'avis sur celles-ci
et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription quivous est faite dans la seizieme
résolution.

Conformément a larticle R. 225-116 du code de commerce, nous
établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de
l'utilisation de ces délégations parvotre conseil d'administration en
cas d'émission de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital
donnantaccés ad’autres titres de capital ou donnant droit a l'attri-
bution de titres de créance, en cas d’émission de valeurs mobiliéres
donnantacces adestitres de capital a émettre eten cas d'émission
d'actions avec suppression du droit préférentiel de souscription.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 13 mars 2023

Les commissaires aux comptes

MAZARS & ASSOCIES

Achour Messas Gonzague Senlis
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LEMISSION DACTIONS GRDINAIRES
FT DE VALEURS. MOBILIERES RESERVEE AUX ADHERENTS D'UN PLAN DEPARGNE DENTREPRISE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 27 AVRIL 2023 (21 RESOLUTION)

Al'assemblée générale de la société Danone,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et
en exécution de la mission prévue par les articles L. 228-92 et
L. 225-135 et suivants du Code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur la proposition de délégation au conseil d'admi-
nistration de la compétence de décider une ou plusieurs émissions
d'actions ordinaires et de valeurs mobilieres donnantacces au capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservées aux
adhérents d'un pland'épargne d'entreprise de votre société ou des
entreprises, francaises ou étrangéres, quilui sont liées au sens des
articles L. 225-180 du Code de commerce et L. 3344-1 du Code du
travail, opération sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

Le montant nominal maximal de 'augmentation du capital sus-
ceptible de résulter de l'ensemble des augmentations du capital
qui seraient réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la
présente résolution, est fixé a M€ 3,3, étant précisé que le montant
des émissions réalisées envertu de la présente délégation s'impu-
tera sur les plafonds prévus aux paragraphes (a) des quinziéme et
seizieme résolutions soumises a la présente assemblée générale.

Cette opération est soumise a votre approbation en application
des dispositions des articles L. 225-129-6 du Code de commerce
et L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

Votre conseil d'administration vous propose, sur la base de son
rapport, de lui déléguer pour une durée de vingt-six mois, la com-
pétence pour décider une ou plusieurs émissions et de supprimer
votre droit préférentiel de souscription aux valeurs mobiliéres a
émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions
définitives d'émission de ces opérations.

[Lappartientau conseil d'administration d'établir un rapport confor-
mément aux articles R. 225-113 et suivants du Code de commerce. Il
nous appartientde donner notre avis sur la sincérité des informations
chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations
concernant les émissions, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé né-
cessairesauregard de ladoctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du
conseil d'administration relatif a ces opérations et les modalités
de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre.

Sousréserve de l'examen ultérieur des conditions des émissions qui
seraient décidées, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les
modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital
a émettre données dans le rapport du conseil d'administration.

Les conditions définitives dans lesquelles les émissions seraient
réalisées n'étant pas fixées, nous n'exprimons pas d‘avis sur celles-ci
et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément a l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous
établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de
l'utilisation de cette délégation par votre conseil d'administration
en cas d'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres qui sont des
titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital et en
cas d’émission de valeurs mobiliéres donnant acces a des titres
de capital a émettre.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 13 mars 2023

Les commissaires aux comptes

MAZARS & ASSOCIES

Achour Messas Gonzague Senlis

ERNST & YOUNG Audit

Gilles Cohen Alexandre Chrétien
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LEMISSION DACTIONS ORDINAIRES
ET/0U DE VALEURS MOBILIERES AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Al PROFIT DE CATEGORIES DE BENEFICIAIRES

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 27 AVRIL 2023 (22¢ RESOLUTION)

A lassemblée générale de la société Danone,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société
et en exécution de la mission prévue par les articles L. 228-92 et
L. 225-135 et suivants ainsi qu'a l'article L. 22-10-52 du Code de
commerce, nous vous présentons notre rapport sur la proposition de
délégation au conseil d'administration de la compétence de décider
une émission avec suppression du droit préférentiel de souscription
d’'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au
capital, réservée a des catégories de bénéficiaires, a savoir les sa-
lariés travaillantau sein de sociétés étrangeres du groupe Danone,
ou en situation de mobilité internationale, soit directement soit via
des entités agissant pour le compte de ces salariés, dans le cadre
d'opérationsd’actionnariat salarié, opération sur laquelle vous étes
appelés a vous prononcer.

Le montant nominal maximal de l'augmentation du capital sus-
ceptible de résulter de cette émission s'éleve a € 1 600 000, étant
précisé que le montant des émissions réalisées en vertu de la
présente délégation s'imputera (i] sur le plafond de M€ 3,3 prévu
a la vingt et uniéme résolution et (i) sur les plafonds prévus aux
paragraphes (a) des quinziéme et seiziéme résolutions de la pré-
sente assemblée générale.

Votre conseil d'administration vous propose de supprimer le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou autres
valeurs mobilieres donnantaccés au capital qui seraient émises en
application de la présente résolution et de réserver le droit de les
souscrire al'une et/ou a l'autre catégorie de bénéficiaire répondant
aux caractéristiques suivantes :

(ivldes salariés et mandataires sociaux, travaillant au sein des
sociétés liées a la société dans les conditions des articles
.. 225-180du Code de commerce et L. 3344-1 du Code du travail
ayant leur siege social hors de France, ou en situation de mobilité
internationale au sein du groupe ; et/ou

(v] des OPCVM ou autres entités de droit francais ou étranger, ayant
ounon lapersonnalité morale, d'actionnariat salarié investis en
titres de la société dont les porteurs de parts ou les actionnaires
seront constitués de personnes mentionnées au (i) ou permettant
aux personnes mentionnées au (i) de bénéficier, directement ou
indirectement, d'un dispositif d'actionnariat salarié ou d"épargne
en titres de la société ; et/ou

(viltout établissement financier ou filiale d'un tel établissement
intervenant a la demande de la société pour la mise en place
d'un dispositif, au profit des personnes mentionnées au (i) du
présent paragraphe, présentant un profil ou avantage écono-
mique comparable a un plan d'actionnariat ou d"épargne dont
bénéficieraient d'autres salariés du groupe.

Votre conseil d'administration vous propose, sur la base de son
rapport, de lui déléguer, pour une durée de dix-huit mois, la com-
pétence pour décider une émission et de supprimer votre droit
préférentiel de souscription aux valeurs mobiliéres a émettre. Le
cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives
d'émission de cette opération.

[Lappartientau conseil d'administration d"établir un rapport confor-
mément aux articles R. 225-113 et suivants du Code de commerce. Il
nous appartientde donner notre avis sur la sincérité des informations
chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations
concernant l'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé né-
cessairesauregard de ladoctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du
conseil d'administration relatif a cette opération et les modalités
de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre.

Sousréserve de l'examen ultérieur des conditions de l'émission qui
serait décidée, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les
modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital
a émettre données dans le rapport du conseil d'administration.

Les conditions définitives dans lesquelles 'émission serait réalisée
n'étant pas fixées, nous n'exprimons pas d‘avis sur celles-ci et, par
voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit
préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément a l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous
établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de
l'utilisation de cette délégation par votre conseil d'administration
en cas d'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres qui sont des
titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital et en
cas d’émission de valeurs mobiliéres donnant acces a des titres
de capital a émettre.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 13 mars 2023

Les commissaires aux comptes

MAZARS & ASSOCIES

Achour Messas Gonzague Senlis
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LAUTORISATION DATTRIBUTION DACTIONS

GRATUITES EXISTANTES OU A EMETTRE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE - DU 27 AVRIL 2025 (23¢ RESOLUTION)

A l'assemblée générale de la société Danone,

Ennotre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en
exécution de la mission prévue parlarticle L. 225-197-1 du code de
commerce, nous vous présentons notre rapport sur le projet d'au-
torisation d'attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre
au profit des membres du personnel ou de certaines catégories
d'entre eux qu'il déterminera parmi les salariés et les dirigeants
mandataires sociaux éligibles de votre société ou des sociétés liées
au sens de l'article L.225-197-2 du code de commerce, opération
sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

Le nombre total d'actions existantes ou nouvelles susceptibles
d'étre attribuées au titre de la présente autorisation ne pourra
représenter par année civile plus de 0,5 % du capital de la société
tel que constaté a l'issue de la présente assemblée, étant précisé
que pour les dirigeants mandataires sociaux, ce nombre ne pourra
pasreprésenter parannée civile, plus 0,03% du capital de la société
tel que constaté a lissue de la présente assemblée. Le montant
nominal des actions existantes ou nouvelles attribuées s'imputera
sur les plafonds prévus aux paragraphes (a) des quinzieéme et sei-
zieme résolutions de la présente assemblée générale.

L'attribution définitive de la totalité des actions existantes ou a
émettre en vertu de cette résolution est conditionnée a l'atteinte
des conditions de performance et de présence déterminées par le
conseild'administration et présentées dans le rapport de ce dernier.

Votre conseil d'administration vous propose, sur la base de son
rapport, de l'autoriser pour une durée de trente-huit mois a compter
de ladate de la présente assemblée générale a attribuer des actions
gratuites existantes et/ou a émettre.

ILappartientau conseil d'administration d'établir un rapport sur cette
opération a laquelle il souhaite pouvoir procéder. Il nous appartient
de vous faire part, le cas échéant, de nos observations sur les in-
formations qui vous sont ainsi données sur l'opération envisagée.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé né-
cessairesauregard de ladoctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Cesdiligences ont consisté notamment a vérifier que les modalités
envisagées et données dans le rapport du conseil d'administration
s'inscrivent dans le cadre des dispositions prévues par la loi. Nous
n‘avons pas d'observation aformuler sur lesinformations données
dans le rapport du conseil d'administration portant sur l'opération
envisagée d'autorisation d'attribution d'actions gratuites.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 13 mars 2023

Les commissaires aux comptes

MAZARS & ASSOCIES

Achour Messas Gonzague Senlis

ERNST & YOUNG Audit

Gilles Cohen Alexandre Chrétien
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA REDUCTION DU CAPITAL
ASSEMBLEF GENFRALF EXTRAORDINAIRE - DU 27 AVRIL 2023 (24¢ RESOLUTION)

A lassemblée générale de la société Danone,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et
en exécution de la mission prévue a l'article L. 22-10-62 du code de
commerce en cas de réduction du capital par annulation d'actions
achetées, nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire
connaitre notre appréciation sur les causes et conditions de la
réduction du capital envisagée.

Votre conseil d'administration vous propose de lui déléguer avec
faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
une durée de vingt-quatre mois a compter du jour de la présente
assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10 % de
son capital, par période de vingt-quatre mois, les actions achetées

au titre de la mise en ceuvre d'une autorisation d'achat par votre
société de ses propres actions dans le cadre des dispositions de
Uarticle précité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé né-
cessairesauregardde ladoctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Cesdiligences conduisenta examiner si les causes et conditions de
la réduction du capital envisagée, qui n'est pas de nature a porter
atteinte a 'égalité des actionnaires, sont régulieres.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et condi-
tions de la réduction du capital envisagée.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 13 mars 2023

Les commissaires aux comptes
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DEMANDE DINSCRIPTION DE TITRES EN COMPTE NOMINATIF PUR

Document a remettre a votre établissement financier

Je soussignéle) O M. O Mme
(Ecrire en majuscules d'imprimerie SVP)

Nom :

Prénom :

Adresse complete : N° Rue
Code Postal Ville
Pays

Demande, par la présente, la mise au Nominatif Pur
De :

e Quantité : action(s) - Code Valeur : FR0000120644
e Nom de la valeur : DANONE

e détenue(s) actuellement dans vos livres sur le compte n°

7

\

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

Siége social : 17, boulevard
Haussmann, 75009 Paris
Société Anonyme au capital
de 168 959 483 euros

552 032 534 RCS Paris

Cels] titre(s) est (sont] a livrer chez U'émetteur, par virement R.G.V. a l'adhérent EUROCLEAR 30 en nature de

compte 09, a ladresse suivante :

Uptevia

C.T.0 Global Corporate Trust
Relations Actionnaires

Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére

93500 PANTIN

Fait a , le

Signature

2023




DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH


https://www.danone.com/fr.html

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

DOCUMENT A RETOURNERA -

Uptevia - Assemblées Générales /
CTO Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex \

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

Siege social : 17, boulevard
Haussmann, 75009 Paris
Société Anonyme au capital

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 27 AVRIL 2023 ey

Je soussignéle] O M. O Mme O Société
(Ecrire en majuscules d'imprimerie SVP)

Nom :

Prénom :

Adresse compléte : N° Rue
Code Postal Ville
Pays

Titulaire de : actions au nominatif

actions au porteur inscrites en compte a la Banque

Demande lenvoi a ladresse ci-dessus des documents ou renseignements visés par les articles R. 225-81
et R. 225-83 du Code de commerce.

Fait a , le 2023

Signature

Conformément a larticle R.225-88 du Code de commerce, tout actionnaire peut, a compter de la convocation de ['"Assemblée et jusqu’au cinquieme jour
avant la réunion, demander a la Société de lui envoyer les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce.

Sivous souhaitez recevoir ces documents, vous voudrez bien nous retourner le présent formulaire. Nous vous les ferons parvenir (a l'exception de ceux qui
étaient annexés au formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration).

Tous renseignements concernant cette Assemblée peuvent étre demandés a Uptevia - Service Assemblées Générales - C.T.0. Assemblées Générales -
Les Grands Moulins de Pantin - 9, rue du Débarcadere, 93761 Pantin Cedex

Téléphone : 0800320 323 (numéro vert gratuit a partir des postes fixes et opérateurs nationaux depuis la France) /+33 (0) 158 16 71 75 (depuis l'étranger).



ACTIONNAIRES AU NOMINATIF

OPTEZ
DOIR LA CONVOCATION
FLECTRONIUE

Pour [Assemblée Générale 2024
Participez a notre démarche de développement durable
en choisissant [ convocation électronigue

Pour choisir la convocation électronique,
rendez-vous sur planetshares.uptevia.pro.fr
menu ‘mes informations personnelles/mes abonnements”

* Vous étes actionnaire au nominatif pur : connectez-vous sur le site PlanetShares muni de votre numéro d’identifiant et de votre
mot de passe.

* Vous étes actionnaire au nominatif administré : votre identifiant figure en haut et a droite de votre formulaire de vote. Si vous ne
disposez pas de votre mot de passe, rendez-vous sur le site PlanetShares et cliquez sur le lien “mot de passe oublié ou non recu”.

Une question ?

e utilisez le formulaire de contact a l'adresse planetshares.uptevia.pro.fr, ou

e contactez le numéro vert mis a votre disposition : 0 800 320 323 (numéro vert gratuit a partir des postes fixes et opérateurs natio-
naux depuis la France) /+33 (0) 1 58 16 71 75 (depuis 'étranger).

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

Siege social : 17, boulevard Haussmann, 75009 Paris
Adresse postale : Danone - 15, rue du Helder - 75439 Paris Cedex 09

Informations financieres : www.danone.com, onglet Investisseurs

Suivez-nous sur

@

L 4 twitter.com@Danone | m linkedin.com/company/danone

PEFC

ree


planetshares.uptevia.pro.fr
https://www.danone.com/fr/investor-relations.html
planetshares.uptevia.pro.fr
http://twitter.com
http://linkedin.com/company/danone
https://www.danone.com/fr.html



